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Beteiligungsbericht 2024 des Hochsauerlandkreises:

Vorwort

Die Haushalts- und Finanzwirtschaft des Hochsauerlandkreises wird schwerpunktméaRig dargestellt
und dokumentiert durch den jahrlich vom Kreistag zu beschlieRenden Haushalt bzw. den vom Kreis-
tag gem. 8§ 96 Abs. 1 GO NRW festzustellenden Jahresabschluss. Dabei enthélt der Kreishaushalt
die finanziellen Belange der dem Kreis obliegenden und insoweit pflichtig wahrzunehmenden Auf-
gaben der Daseinsvorsorge und der vom Kreistag beschlossenen freiwilligen Aufgaben.

Neben den Uber den Kreishaushalt zu bewirtschaftenden Angelegenheiten erfolgt die Wahrnehmung
von Aufgaben und Tatigkeiten auch tber verselbstandigte Organisationsformen, die ihre finanziellen
Angelegenheiten Uber eigene Wirtschaftsplane und Jahresabschliisse abwickeln. Verselbstandigte
Organisationsformen in diesem Sinne sind

w  Eigenbetriebe (ohne eigene Rechtspersonlichkeit)

w  Anstalten des 6ffentlichen Rechts (mit eigener Rechtspersonlichkeit)

w  Zweckverbande (mit eigener Rechtspersonlichkeit)

w  Privatrechtliche Organisationsformen wie z.B. GmbH, Aktiengesellschaft (AG).

Der Hochsauerlandkreis erledigt eigenstandig Angelegenheiten Uber bzw. unterhalt Finanzbezie-
hungen zu diesen Rechtsformen in insgesamt 32 Aufgabenbereichen, die unter Gliederungspunkt 3
dieses Berichtes zusammengefasst in einer Ubersicht dargestellt werden.

Diese nachfolgend unabhangig von ihrer Rechtsform als ,Beteiligungen® bezeichneten Organisatio-
nen erstellen aufgrund entsprechender rechtlicher Vorgaben jahrlich eigene Wirtschaftsplane. Wah-
rend die Wirtschaftsplane der rechtlich unselbstandigen Eigenbetriebe vom Kreistag zu beschlie3en
sind (8 4 EigvVO NRW), obliegt diese Aufgabe bei den rechtlich selbstédndigen Organisationen den
entsprechenden Gremien (Verwaltungsrat, Zweckverbandsversammlung, Gesellschafterversamm-

lung).

Soweit in den Wirtschaftspl&nen finanzielle Verpflichtungen des Kreises enthalten sind bzw. der
Kreishaushalt Zahlungen hieraus erhalt, kénnen diese Finanzvorfalle im Kreishaushalt nachvollzo-
gen werden.

Die Kommunen in Nordrhein-Westfalen haben grundsétzlich die Verpflichtung, im Rahmen der jahr-
lichen Jahresabschlussarbeiten auch einen Gesamtabschluss zu erstellen, in dem die Jahresab-
schlisse verselbstandigter Aufgabenbereiche nach speziellen rechtlichen Vorgaben in konsolidier-
ter Form dem Kreistag vorzulegen sind. Mit Wirkung zum 01.01.2019 hat der Landesgesetzgeber
Uber § 116 a GO NRW die Mdglichkeit der Befreiung von der Pflicht zur Erstellung eines Gesamt-
abschlusses geschaffen. Unter bestimmten, in § 116 a Abs. 1 GO NRW genannten Voraussetzun-
gen kann der Kreistag jahrlich den Beschluss fassen, auf die Erstellung des Gesamtabschlusses zu
verzichten. Die Voraussetzungen einer Befreiung liegen dann vor, wenn

a) die Bilanzsumme der zu konsolidierenden Aufgabenbereiche unter 1,5 Mrd€ liegt;

* Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird ausschlieRlich die mannliche Sprachform verwendet und auf die gleichzeitige Verwendung
der Sprachformen méannlich, weiblich und divers (m/w/d) verzichtet. Samtliche Personenbezeichnungen gelten gleichermaf3en fir alle
Geschlechter.



b) die ordentlichen Ertrage dieser Aufgabenbereiche unterhalb 50 % der ordentlichen Ertrage
im Jahresabschluss des Kreises liegen;

c) die Bilanzsummen dieser Aufgabenbereiche unterhalb 50 % der Bilanzsumme des Kreises
liegen.

Werden zwei dieser Kriterien erreicht, besteht die Mdglichkeit der Befreiung vom Gesamtabschluss,
wobei der Kreistag per Beschluss das Vorliegen der Kriterien jahrlich bis zum 30. September des
Folgejahres bestatigen muss.

Nachdem der Hochsauerlandkreis Gesamtabschliisse fiir die Jahre 2010 bis 2018 erstellt hat, an-
dererseits die v.g. Voraussetzungen flr eine Befreiung vom Gesamtabschluss gegeben sind, hat
der Kreistag fir die Jahre ab 2019, zuletzt mit Beschluss vom 14.10.2025 fir das Jahr 2024, seine
Zustimmung zur Befreiung vor der Gesamtabschlusserstellung erteilt.

Beteiligungsbericht

Gemal} § 116a Abs. 3 GO NRW besteht fur die Kommunen, die von der Erstellung eines Gesamt-
anschlusses befreit sind die Verpflichtung, fir das Jahr der Befreiung einen Beteiligungsbericht zu
erstellen, der fur samtliche verselbstandigte Aufgabenbereiche in dffentlich-rechtlicher und privat-
rechtlicher Form gem. § 117 Abs. 2 GO NRW Angaben enthalt

w- zu den Beteiligungsverhaltnissen

w- zu den Jahresabschlussergebnissen

w- zum Eigenkapital und zu den Verbindlichkeiten sowie

w- zu wesentlichen Leistungsbeziehungen zur Kommune und den Beteiligungen.

Mit diesen Angaben liefert der Beteiligungsbericht im Vergleich zu einem Gesamtabschluss eine
deutlich breitere und fur den interessierten Leser verstandlichere Informationsquelle zu den (aul3er-
halb der allgemeinen Finanzwirtschaft) vom Hochsauerlandkreis wahrzunehmenden Aufgaben.

Das Land NRW hat gem. § 133 Abs. 3 Nr. 6 GO NRW das Muster eines Beteiligungsberichtes ver-
offentlicht. Der Struktur dieses Musters folgend ist der Beteiligungsbericht des Hochsauerlandkrei-
ses in der Weise aufgebaut, dass unter der Nr. 2 zunachst die vom Land entwickelten allgemeinen
rechtlichen und inhaltlichen Beschreibungen im Wesentlichen ibernommen werden.

Daran anschlieBend enthdalt der Bericht unter Gliederungspunkt 3 eine graphische Darstellung des
Beteiligungsportfolios. Die Gliederungspunkte 3.2 und 3.3 zeigen Finanzkennzahlen der Beteiligun-
gen zu Beteiligungsanteilen, Jahresergebnissen und gegenseitigen Finanzbeziehungen.

Gliederungspunkt 4 liefert den umfangreichsten Teil des Berichtes. Hier werden zu den Beteiligungs-
unternehmen néhere Angaben gemacht zur Grindung und zum 6ffentlichen Zweck des Unterneh-
mens, den Organbesetzungen durch Vertreter des Kreises und den finanziellen Angelegenheiten
mit Bezug auf den Kreishaushalt. Erganzt werden die Angaben durch eine mehrjahrige Ubersicht zu
den Daten der Bilanz und der GuV der Unternehmen.

Der Beteiligungsbericht unterliegt gem. § 117 Abs. 1 S. 3 GO NRW der Beschlussfassung des Kreis-
tages.

Meschede, im Dezember 2025

gez. Manuel Sellmann
Kreiskdmmerer
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1 Allgemeines zur Zulassigkeit der wirt-
schaftlichen und nichtwirtschaftlichen
Betatigung von Kommunen

Das kommunale Selbstverwaltungsrecht nach Art. 28 Absatz 2 Grundgesetz erlaubt den Kommunen,
alle Angelegenheiten der Ortlichen Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze in eigener Verantwortung zu
regeln. Die Kommunen sind gem. Art. 78 Absatz 2 der Verfassung fir das Land Nordrhein-Westfalen
in ihrem Gebiet die alleinigen Trager der offentlichen Verwaltung, soweit die Gesetze nichts Anderes
vorschreiben.

Durch diese verfassungsrechtlich verankerte Selbstverwaltungsgarantie haben die Kommunen grund-
satzlich die Moglichkeit, die Wahrnehmung der ihnen obliegenden freiwilligen und pflichtigen Aufgaben
in finanzieller und organisatorischer Hinsicht nicht nur tber den jahrlichen Kreishaushalt, sondern au-
Berhalb der Haushaltwirtschaft in selbstandigen bzw. teilselbstandigen o6ffentlich- / oder privatrechtli-
chen Organisationsformen zu erledigen. Ihren rechtlichen Rahmen findet diese Betatigungsform im 11.
Teil der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (88 107 ff. GO NRW). Hierin ist geregelt, welcher
Rechtsformen sich die Kommunen bedienen dirfen (Eigenbetrieb, Anstalt 6ffentlichen Rechts - AOR -,
GmbH, AG) und unter welchen Voraussetzungen eine solche Unternehmensgriindung zuléssig ist.

Der Vollstandigkeit halber sei hier angemerkt, dass die GO NRW dabei zwischen wirtschaftlicher und
nichtwirtschaftlicher Betatigung unterscheidet.

Gemal 8 107 Absatz 1 GO NRW darf sich eine Kommune zur Erfullung ihrer Aufgaben wirtschatftlich
und somit im marktgangigen Wettbewerb stehend betatigen, wenn ein 6ffentlicher Zweck die Betéati-
gung erfordert, die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungs-
fahigkeit der Kommune steht und bei einem Tatigwerden aul3erhalb der Wasserversorgung, des offent-
lichen Verkehrs sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen einschlie3lich der Tele-
kommunikationsdienstleistungen der 6ffentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht besser und
wirtschaftlicher erfullt werden kann. Beispielhaft sind hier die Beteiligungen des Hochsauerlandkreises
an der Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH (RLG), der Flughafen Paderborn Lippstadt GmbH, der Te-
leKommunikationsGesellschaft Stidwestfalen mbH (TKG) oder Gesellschaften im Zusammenhang mit
der RWE AG zu nennen. Bei diesen Beteiligungen handelt es sich formaljuristisch um ,Unternehmen®.

Demgegentber handelt es sich um nichtwirtschaftliche Betatigungen, soweit Aufgaben durch Ausglie-
derungen bewirtschaftet werden, die in § 107 Abs. 2 Nr. 1 - 5 GO NRW aufgefihrt sind. Beim Hoch-
sauerlandkreis zéahlen hierzu bspw. die Abfallentsorgung und der Rettungsdienst in der Form von Ei-
genbetrieben sowie das Chemische und Veterinaruntersuchungsamt Westfalen - CVUA - als Anstalt
offentlichen Rechts (AOR). Bei diesen Beteiligungen handelt es sich formaljuristisch um ,Einrichtungen®.

Bei der Ausgestaltung der wirtschaftlichen Betatigung liegt es vorbehaltlich der gesetzlichen Bestim-
mungen im Ermessen der Kommunen, neben d&ffentlich-rechtlichen Organisationsformen (Eigenbe-
trieb, AGR) auch privatrechtliche Organisationsformen zu wahlen. So dirfen Kommunen unter den Vo-
raussetzungen des § 108 GO NRW Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten
Rechts griinden oder sich daran beteiligen. Unter anderem muss die Erfullung des offentlichen Zwecks
durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder sonstiges Organisationsstatut gewabhrleistet sein und eine
Rechtsform gewahlt werden, welche die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten Betrag begrenzt.
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Privatrechtliche Organisationsformen im Beteiligungsportfolio des Hochsauerlandkreises sind tUberwie-
gend GmbH’s sowie zwei AG's und eine Beteiligung in der Form einer GmbH & Co.KG.

Da im Verfassungsstaat das Gemeinwohl der allgemeine Legitimationsgrund aller Staatlichkeit ist,
muss jedes Handeln der 6ffentlichen Hand einen 6ffentlichen Zweck verfolgen. Die gesetzliche Nor-
mierung der Erfullung des o6ffentlichen Zwecks als Grundvoraussetzung fiur die Aufnahme der wirt-
schaftlichen und nichtwirtschaftlichen Betéatigung einer Kommune soll daher gewahrleisten, dass sich
diese stets im zulassigen Rahmen kommunaler Aufgabenerfiillung zu bewegen hat. Es ist daher nicht
Angelegenheit der kommunalen Ebene, sich ausschlie3lich mit dem Ziel der Gewinnerzielung in den
wirtschaftlichen Wettbewerb zu begeben. Stattdessen kann eine wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftli-
che Betéatigung nur Instrument zur Erfullung bestehender kommunaler Aufgaben sein. Die Ausgestal-
tung des offentlichen Zwecks ist dabei so vielfaltig wie der verfassungsrechtlich umrissene Zustandig-
keitsbereich der Kommunen. Der ,6ffentliche Zweck” stellt einen unbestimmten Rechtsbegriff dar, fur
dessen inhaltliche Bestimmung zuvorderst die Zielsetzung des gemeindlichen Handelns maf3geblich
ist.

Die Aufrechterhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung ist regelmafig im Rahmen der jahrlich durchzu-
fihrenden Jahresabschlussprifung zu bestatigen.
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2 Beteiligungsbericht 2024

2.1 Rechtliche Grundlagen zur Erstellung eines Beteili-
gungsberichtes

Grundsatzlich haben samtliche Kommunen gemaf 8 116 Absatz 1 GO NRW in jedem Haushaltsjahr
fur den Abschlussstichtag 31. Dezember einen Gesamtabschluss, der die Jahresabschlisse samt-
licher verselbstandigter Aufgabenbereiche in 6ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form kon-
solidiert, sowie einen Gesamtlagebericht nach Absatz 2 aufzustellen.

Hiervon abweichend sind Kommunen geméafR 8 116a Absatz 1 GO NRW von der Pflicht zur Aufstel-
lung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts befreit, wenn am Abschlussstichtag ihres
Jahresabschlusses und am vorhergehenden Abschlussstichtag jeweils mindestens zwei der drei im
Gesetz genannten Merkmale zutreffen.

Uber das Vorliegen der Voraussetzungen fir die Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines
Gesamtabschlusses entscheidet der Kreistag gemal § 116a Absatz 2 Satz 1 GO NRW fir jedes
Haushaltsjahr bis zum 30. September des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres.

Im Falle der Befreiung muss gem. § 116 Abs. 3 GO NRW flr das Jahr der Befreiung ein Beteili-
gungsbericht erstellt werden.

Der vom Kreistag zu beschliel3ende Beteiligungsbericht hat gemal § 117 Absatz 2 GO NRW grund-
satzlich folgende Informationen zu s&mtlichen verselbstandigten Aufgabenbereichen in 6ffentlich-
rechtlicher und privatrechtlicher Form zu enthalten:

1. die Beteiligungsverhaltnisse,

2. die Jahresergebnisse der verselbstandigten Aufgabenbereiche,

3. eine Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapi-
tals jedes verselbstandigten Aufgabenbereiches sowie

4. eine Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen
untereinander und mit dem Hochsauerlandkreis.

Um die Pflicht zur Aufstellung des Beteiligungsberichts erfillen zu kénnen, miussen dem Hoch-
sauerlandkreis die entsprechenden Informationen der Unternehmen und Einrichtungen zur Verfi-
gung stehen. Hierzu kann der Kreis unmittelbar von jedem verselbstandigten Aufgabenbereich alle
Aufklarungen und Nachweise verlangen, die fir die Erstellung des Beteiligungsberichtes erforderlich
sind (8 117 Absatz 1 Satz 2 i.V.m. § 116 Absatz 6 Satz 2 GO NRW).

Die Gliederung des Beteiligungsberichtes und die Angaben zu den einzelnen Beteiligungen ermdg-
lichen die Herstellung einer Beziehung zwischen den gebotenen Informationen und den dahinter-
stehenden Aufgaben. Dies wiederum ermdglicht der Verwaltung und den Gremien des Kreistages
auch die Einschatzung, ob die Erflllung der Aufgaben des Hochsauerlandkreises durch die ver-
schiedenen Organisationsformen nachhaltig gewéhrleistet ist.

Der Beteiligungsbericht unterstitzt damit eine regelméRige Aufgabenkritik und eine Analyse der Auf-
bauorganisation des Hochsauerlandkreises insgesamt durch die Mitglieder der Vertretungsgremien.
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Die verwendeten wirtschaftlichen Daten des Beteiligungsberichtes 2024 beruhen auf den im Laufe
des Jahres 2025 festgestellten Abschliissen der Einrichtungen und Unternehmen fir das Geschéfts-
jahr 2024. Die Angaben zur Besetzung der Uberwachungsorgane entsprechen dem Stand per
13.09.20252,

2.2 Anwendung des Landesgleichstellungsgesetzes
und Information der Offentlichkeit iiber die Zusam-
mensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten
nach Geschlecht

Gemal § 2 Absatz 2 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fir das Land
Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) haben die Kommunen und Kommunen-
verbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der
Grundung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer
Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unterneh-
menssatzung verankert wird.

Gehort einer Kommune oder einem Kommunenverband allein oder gemeinsam mit anderen Ge-
bietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten
Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des
LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Beteiligungen. Fir
Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschéaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz
2 LGG keine Anwendung.

GemanR § 12 Absatz 6 des LGG ist die Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu unterrichten.

Der jeweilige konkrete Sachstand zur Erstellung eines Gleichstellungsplans und die Darstellung des
Frauenanteils bei den einzelnen Beteiligungsgesellschaften ist den Erlauterungen bei den jeweiligen
Beteiligungen zu entnehmen.

2 Die Neubesetzung in Gremien und Organen der Beteiligungen durch Mitglieder des Kreistags/Verwaltung aufgrund der am 14.09.2025
erfolgten Kommunalwahl wird im Beteiligungsbericht fiir das Jahr 2025 berucksichtigt.
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3 Das Beteiligungsportfolio des Hoch-
sauerlandkreises

Nachfolgende Grafik stellt die unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen des Hochsauerlandkrei-
ses sowie die Mitgliedschaften in Zweckverbanden dar:

HOCHSAUERLANDKREIS

ondervermogen

Betrieb Schul- und Abfallentsorgungsbetrieb
Bildungseinrichtungen (AHSK)
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100%
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\
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PN - Gesellschaften, deren Geschiftsfilhrung beim HSK angesiedelt ist (aktueller Stand: 12/2025)
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3.1 Anderungen im Beteiligungsportfolio

Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 21.06.2024 auf Basis der Drcks. 10/981 und 10/981 1. Ergan-
zung die Grindung des Unternehmens ,Erneuerbare Energien Hochsauerlandkreis GmbH (EEH)"
beschlossen. Gegenstand des Unternehmens ist u.a. die Entwicklung, Finanzierung und Umsetzung
von Projekten erneuerbarer Energien. Mit Ausnahme der Stadte Brilon und Marsberg gehéren neben
dem Hochsauerlandkreis die tbrigen zehn Kommunen des Hochsauerlandkreises sowie die Stadt
Warstein zum Gesellschafterkreis. Die Gesellschaft hat sich bis Ende 2024 in der Griindungsphase
befunden und in 2024 noch keine wirtschaftlichen Aktivitdten entfaltet. Die tatsachliche Grindung
erfolgte in 2025 und wird daher erst im Beteiligungsbericht 2025 dargestellt.

Ebenfalls erst in 2025 relevant sind die Vorgange um den Austritt der Verkehrsgesellschaft Unna
(VKU) aus der Westfalischen Verkehrsgesellschaft (WVG). Auch diese werden erst im Beteiligungs-
bericht 2025 dargestellt (vgl. Drcks. 10/1187).

Bei den sonstigen unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen des Hochsauerlandkreises haben
sich keine Anderungen ergeben.
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3.2 Beteiligungsstruktur

Tabelle 1:
Ubersicht der Beteiligungen des HSK (mit der Angabe der Beteiligungsverhalt-
nisse und Jahresergebnisse) sowie Mitgliedschaften in Zweckverbanden

Unmittelbare Beteiligungen

Hohe des
Stammkapitals (durchgerechneter)
Lfd. und des Jahres- Anteil des HSK am
Nr. Unternehmen ergebnisses am Stammkapital
31.12.2024
TEURO TEURO %
Eigenbetriebe (Sondervermdgen), Anstalten 6ffentlichen Rechts (AOR)
1 Betrieb Schul- und Bildungseinrichtungen des Hochsauerlandkreises (SchuBi) 10,50 10,5 100,00
Jahresergebnis 2024 (vor Verlustibernahme) -2.505
) Abfallentsorgungsbetrieb des Hochsauerlandkreises (AHSK) 51,00 51 100,00
Jahresergebnis 2024 +2.594
Betrieb Rettungsdienst des Hochsauerlandkreises 26,00 26 100,00
3
Jahresergebnis 2024 +161
Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Westfalen - AGR
4 (CVUAWestialen) 220,00 10,00, 4,55
Jahresergebnis 2024 +992
d-NRW -A6R 1.368,00 1,00 0,07
5 | Jahresergebnis 2023 (Jahresabschluss 2024 liegt zum Erstellungszeitpunkt +0
n.n. vor)
Verkehrsunternehmen
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 10.000,00 392,20 3,92
Jahresergebnis 2024 (vor Verlustibernahme) -1.340
Vermdgensverwaltung
Vermdgensverwaltungsgesellschaft fir den Hochsauerlandkreis mbH (WGH) 25,60 25,6/ 100,00
7
Jahresergebnis 2024 -39
Kommunale Energie-Beteiligungsgesellschaft Holding AG (KEB) 1.600,00 0,200 0,01
zusatzlich besteht eine mittelbare Beteiligung tber die RLG mit einem ant. Stammkapital
8 i.H.v. 277 T€ bzw . 17,33%
Jahresergebnis 2024 +13.694
Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionére Westfalen GmbH, Essen (VkA) 127,82 5 3,96
9
Jahresergebnis 2024 -239
Wirtschaftsférderung und Infrastruktur
10 Entwicklungsgesellschaft Hochsauerlandkreis mbH (EWG) 25,00 25 100,00
Jahresergebnis 2024 (vor Verlustibernahme) -18
Sportzentrum Winterberg Hochsauerland GmbH (SZW) 25,00 12,80 50,00
11
Jahresergebnis 2024 (vor Verlustubernahme) -593
Sauerléander Besucherbergwerk gGmbH 25,60 12,80 50,00
12
Jahresergebnis 2024 (vor Verlustubernahme) -301
Freizeitpark Hochsauerland GmbH 25,60 12,80 50,00
13
Jahresergebnis 2024 +4
Betriebsverwaltungsgesellschaft Radio Hochsauerlandkreis mbH 25,60 6,40 25,00
14
Jahresergebnis 2024 +4
Betriebsgesellschaft Radio Hochsauerlandkreis mbH & Co. KG 100,00 3,89 3,89
15
Jahresergebnis 2024 -60
TeleKommunikationsGesellschaft Stidwestfalen mbH (TKG) 750,00 150,00 20,00
16
Jahresergebnis 2024 (vor Verlustibernahme) +140
Sudwestfalen Agentur GmbH 40,00 5,00/ 12,50
17
Jahresergebnis 2024 -1.683
PD Berater der dffentlichen Hand GmbH (PD GmbH) 2.004,00 3 0,10
18

Jahresergebnis 2024 +14.446




Das Beteiligungsportfolio des Hochsauerlandkreises 8

Mittelbare Beteiligungen

Hohe des
Stammkapitals (durchgerechneter)
Lfd. und des Jahres- Anteil des HSK am
Nr. Unternehmen ergebnisses am Stammkapital
31.12.2024
TEURO TEURO %
Versorgungsunternehmen
Gesellschaft fur Abfallwirtschaft Hochsauerland mbH (GAH) 25,00 25 100,00 |Mittelbar (uber
Jahresergebnis 2024 (vor Gewinnausschittung) +1.433 AHSK)
RWE AG, Essen 1.731.123,00 15.000 0,79 |Mitelbar (Uber
Jahresergebnis 2024 +1.857.175 SchuB)
Verkehrsunternehmen
Flugplatzgesellschaft Meschede mbH 51,20 51,20 100,00 Mitelbar (tber
Jahresergebnis 2024 (vor Verlustibernahme) -49 VVeH)
Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH (RLG) 6.161,00 2.166| 35,15 Mitelbar (Uber
4 |Jahresergebnis 2024 (vor Verlustiibernahme OPNV-Fahrgeschaft u. SchuBi)
. . - -6.465
Giterverkehr und Verrechnung mit Beteiligungsparte)
Wirtschaftsférderung und Infrastruktur
Wirtschaftsférderungsgesellschaft Hochsauerlandkreis mbH (WFG) 1.225,80 698/ 56,96 |Mitelbar (tiber
Jahresergebnis 2024 (vor Verlustibernahme) -162 VVeH)

Es bestehen Mitgliedschaften in folgenden Zweckverbénden:

L’\flg Zweckverbande
1 |Sudwestfalen -IT
2 |Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Soest
3 |Zweckverband Mobilitat Ruhr-Lippe (ZRL)
4 |Naturpark Arnsberger Wald
5 |Naturpark Diemelsee
6 |Naturpark Teutoburger Wald/Eggegebirge
7 Sparkassenzweckverband des Hochsauerlandkreises, der Stadte Brilon,

Hallenberg, Medebach, Olsberg und Winterberg und der Gemeinde Bestwig

AulRerdem bestehen Mitgliedschaften in Vereinen bzw. sonstigen Einrichtungen (siehe hierzu unter
Gliederungspunkt 5).
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3.3 Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Vorbemerkungen:

In der nachfolgenden Tabelle sind die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen des
Hochsauerlandkreises (HSK) gegeniber seinen wesentlichen Beteiligungsgesellschaften
sowie die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen dieser Beteiligungsgesellschaf-
ten untereinander dargestellt. Dabei werden im Folgenden diejenigen Beteiligungen als we-
sentlich behandelt, die bei Aufstellung eines Gesamtabschlusses als vollkonsolidierungs-
pflichtige bzw. assoziierte Unternehmen (RLG) in den Gesamtabschluss einzubeziehen wa-
ren.

Bei einem Vergleich der Leistungsbeziehungen der wesentlichen Beteiligungsgesellschaften
mit dem HSK sowie dieser Gesellschaften untereinander zeigt sich, dass sich zum Bilanz-
stichtag regelméRig Abweichungen zwischen Forderungen/Verbindlichkeiten sowie Aufwen-
dungen/Ertragen ergeben kénnen. Diese resultieren zum einen aus tempordren Abweichun-
gen (z.B. aufgrund der Verbuchung in unterschiedlichen Perioden) und zum anderen auch
aus permanenten Abweichungen.

Permanente Abweichungen zwischen dem HSK und Beteiligungen ergeben sich regelmafig
aus dem Sachverhalt, dass die Ausschittung aus der Eigenkapitalverzinsung beim AHSK
sowie beim Rettungsdienst in der Gewinn- und Verlustrechnung dieser Gesellschaften nicht
als Aufwand zu erfassen ist (Gewinnausschuttung auferhalb der Gewinn- und Verlustrech-
nung), beim HSK erfolgt dagegen eine Ertragsbuchung im Folgejahr. Aul3erdem ergibt sich
eine permanente Abweichung aus dem Sachverhalt, dass der jahrliche Verlustausgleich
durch den HSK an die SZW beim HSK als Aufwand erfasst wird, wahrend bei der SZW der
erhaltene Verlustausgleich in die Kapitalrticklage eingestellt wird (ohne entsprechende Er-
tragsbuchung).

Weiterhin kann sich dann eine Abweichung zum Bilanzstichtag ergeben, wenn zum Zeitpunkt
der Jahresabschlusserstellung bei dem einen Unternehmen aufgrund der frthen Abschlus-
serstellung noch keine Verbindlichkeit einzustellen ist (aufgrund der Ungewissheit hinsicht-
lich Falligkeitszeitpunkt und/oder Verpflichtungshohe ist lediglich eine Riickstellung einzubu-
chen). Bei dem anderen Unternehmen, das in Leistungsbeziehung zu diesem Unternehmen
steht, wird die vorgenannte Verpflichtung des anderen Unternehmens als Forderung einge-
bucht, da hier aufgrund der spateren Jahresabschlussaufstellung die Leistung nicht mehr
ungewiss ist.

Die im Folgenden dargestellten Verbindlichkeiten enthalten nicht die zwischen den Beteili-
gungen bestehenden langfristigen Darlehensverbindlichkeiten (Bilanzausweis unter Auslei-
hungen bzw. Verbindlichkeiten). Auf3erdem wurden Aufwendungen und Ertrdge der Beteili-
gungsgesellschaften ggi. dem Kreis dann nicht als Leistungsbeziehungen erfasst, wenn es
sich um Betrage handelt, die der Kreis fur die Beteiligungsgesellschaften verauslagt und an-
schliel3end den Beteiligungsgesellschaften in Rechnung gestellt hat (z.B. Versorgungs- und
Beihilfeaufwendungen oder Versicherungsbeitrage).
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Tabelle 2:
Ubersicht tiber die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen des HSK
im Kommunalkonzern (in TEUR)

_ (%]
. x £ ) 2 5 2 T O
gegenuber %J % E E% g y) g n_:'
Forderungen 677 5 207 4 6
HSK |:> Verbindlichkeiten 237 162 0 0 407
Ertrage 1.387 5 198 4 3.462
Aufwendungen 2.286 187 507 5 1.050
Forderungen 0 0 0 0 0
SehuBi |:> Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0
Ertrage 0 0 0 0 0
Aufwendungen 0 0 0 0 0
Forderungen 80 0 1 0 0 1.088 0
AHSK |:> Verbindlichkeiten 394 0 0 0 0 21 0
Ertrage 14 0 0 9 2.669 0
Aufwendungen 158 0 0 0 1 0
Forderungen 237 0 0 0 0 0 0
Rettungs- |:> Verbindlichkeiten 927 0 1 0 0 0 0
dienst Ertrage 2.036 0 0 0 0 0 0
Aufwendungen 1.318 0 10 0 0 0 0
Forderungen 209 0 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten 5 0 0 0 0 0 0
VVGH |:> Ertrage 187 0 0 0 0 0 0
Aufwendungen 5 0 0 0 0 0 0
Forderungen 7 0 0 0 0 0 0
SZW |:> Verbindlichkeiten 171 0 0 0 0 0 0
Ertrage 132 0 0 0 0 0 0
Aufwendungen 200 0 9 0 0 0 0
Forderungen 0 0 21 0 0 0 0
GAH |:> Verbindlichkeiten 4 0  1.088 0 0 0 0
Ertrage 5) 0 1 0 0 0 0
Aufwendungen 4 0 2.669 0 0 0 0
Forderungen 1.976 0 0 0 0 0
e |:> Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0 0
Ertrage 13.404 0 0 0 0 0
Aufwendungen 876 0 0 0 0 0
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4 Einzeldarstellungen der Beteiligun-
gen

4.1 Unmittelbare Beteiligungen des Hochsauerlandkrei-
ses zum 31. Dezember 2024

Eigenbetriebe (Sondervermogen), Anstalten 6ffentl. Rechts (A6R)

4.1.1 Betrieb Schul- und Bildungseinrichtungen des Hochsauerland-

kreises

Basisdaten

Adresse/Sitz: Steinstr. 27, 59872 Meschede

Telefon: 0291/94-0

Telefax: 0291/94-26165

E-Mail: post@hochsauerlandkreis.de

Internet: www.hochsauerlandkreis.de
www.musikschule-hochsauerlandkreis.de
www.sauerland-museum.de
www.vhs-hsk.de

Rechtsform: Eigenbetriebsdhnliche Einrichtung des HSK

Stammkapital des Betriebes: 10.500 €

Anteil des HSK (in € und %): 10.500 €/ 100 %

Grindungsjahr: 1995

HSK Beteiligung seit: 1995

Ubrige Gesellschafter: -

Die Betriebssatzungen der eigenbetriebséhnlichen Einrichtungen des Hochsauerlandkreises (Ab-
fallentsorgungsbetrieb, Betrieb Rettungsdienst und Betrieb Schul- und Bildungseinrichtungen) wur-
den geandert. Unter anderem bestand der Anderungsbedarf darin, durch eine entsprechende An-
passung die satzungsmafigen Vorgaben fir den Jahresabschluss in den Satzungen dieser Einrich-
tungen so zu formulieren, dass diese Einrichtungen nicht zu einer Nachhaltigkeitsberichterstattung
verpflichtet sind (Kreistagsbeschluss vom 11.10.2024).


mailto:post@hochsauerlandkreis.de
http://www.hochsauerlandkreis.de/
http://www.sauerland-museum.de/
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Zweck des Betriebs

Uber den Betrieb Schul- und Bildungseinrichtungen (im Folgenden: Betrieb SchuBi) werden fol-
gende Einrichtungen des Kreises (Betriebszweige) bewirtschaftet:

e Gesundheitsfachschule fir PTA des HSK in Olsberg (PTA)
e Sauerland-Museum in Arnsberg
e Musikschule mit zentralen Einrichtungen in Arnsberg, Brilon und Meschede

o Kreisvolkshochschule (VHS) als gemeinsame Einrichtung fir die Stadte/Gemeinden im
Hochsauerlandkreis mit Ausnahme der Stadte Arnsberg, Sundern, Brilon, Marsberg und Ols-
berg, die Uber eigene Einrichtungen verfiigen.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Uber Betriebszweige wahrzunehmenden Aufgaben sind Gberwiegend Angelegenheiten aus den
Bereichen Bildung und Erziehung. Diese basieren bei der Volkshochschule auf den Regelungen des
Weiterbildungsgesetzes NRW und im Ubrigen auf den vom Kreistag im Rahmen des Bildungsauf-
trages des Kreises beschlossenen Konzepten. Der Betrieb dient damit der Grundversorgung der
Einwohner im Hochsauerlandkreis mit Einrichtungen der Daseinsvorsorge.

Die inhaltlichen Aufgabenstellungen des Betriebes sind insbesondere:

- mit der Gesundheitsfachschule fur PTA im HSK fir die Apotheken im Hochsauerlandkreis und
daruber hinaus in den Nachbarregionen die wohnortnahe Mdglichkeit der schulischen Qualifizie-
rung zur Auslibung des Berufs der Pharmazeutisch-technischen Assistenten (PTA) vorzuhalten,

- im Sauerland-Museum die Geschichte des kurkélnischen Sauerlandes von den Anfangen bis in
die Gegenwart durch anschauliche Exponate, die diesbezigliche Durchfihrung auf3erschuli-
scher, museumspadagogischer Programme zu vermitteln und hierdurch die geschichtliche Ent-
wicklung des Raumes Sauerland zu dokumentieren; auf3erdem werden hochwertige und tberre-
gional strahlende Wechselausstellungen durchgefiihrt;

- mit der Kreis-VHS die allgemeine, staatsbirgerliche und berufsbezogene Weiterbildung im Rah-
men der Volkshochschularbeit in Kursen, Seminaren, Vortragsveranstaltungen und berufsab-
schlussbezogenen Lehrgangen anzubieten und durchzufihren; hinzu kommt die der Kreis-VHS
Ubertragene Aufgabe der Organisation und Durchfiihrung insbesondere von Sprachkursen und
weiteren MalRnahmen zur Verbesserung der Integration von Menschen mit Migrationshinter-
grund;

- Uber ein breitgefachertes Angebot die musikalische Ausbildung von Kindern im Schul- und Vor-
schulalter, Jugendlichen und Erwachsenen in der Musikschule Hochsauerlandkreis zu ermégli-
chen.

Beteiligungsverhéltnisse

Der Betrieb halt zur Starkung des Betriebsvermégens und zur teilweisen Deckung der Aufwendun-
gen des Betriebes folgende Beteiligungen:

a) unmittelbar Uber den Betrieb gehaltene Aktien an der RWE AG (siehe Gliederungspunkt 4.2.2);

b) in den Betrieb eingelegte Beteiligung des Kreises an der Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH
(RLG) - Gliederungspunkt 4.2.4 - und Uber diese Beteiligung mittelbar weitere RWE-Aktien;
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c) Uber die eingelegte RLG-Beteiligung halt der Betrieb eine Beteiligung an der Westfélischen Ver-
kehrsgesellschaft mbH (WVG).

Hierzu folgende Erlduterungen:

Der Hochsauerlandkreis verfugt Uber ein RWE-Aktienpaket im Umfang von 5.859.323 Aktien. Die
Aktien werden tber den Betrieb Schul- und Bildungseinrichtungen direkt bzw. indirekt durch die im
Betrieb eingelegte RLG-Beteiligung gehalten. Dabei handelt es sich um folgende Pakete:

1.340.568 Aktien  wurden dem Betrieb im Jahr 2018 im Zusammenhang mit der Restrukturierung
einer vormals komplexen RWE-Beteiligungskette direkt zugeordnet,

10.699 Aktienx1 werden seit Griindung des Eigenbetriebes im Betrieb bilanziert (,historische* Ak-
tien),

1.351.267 Aktien  Summe direkt gehaltener RWE-Aktien, fir die der Betrieb auch Dividendenaus-
schuttungen erhalt, bei einer Ausschuttung von 1,00 €/Aktie ist dem Betrieb im
Jahr 2024 ein Dividendenertrag i.H.v. 1,351 Mio€ zugeflossen und

4.508.056 Aktien  hat der Hochsauerlandkreis in die RLG eingelegt. Mit der im Jahr 2008 vollzo-
genen Einlage seines 56,8 %-igen Geschéftsanteils an der RLG in den Betrieb
halt der Betrieb indirekt auch dieses Aktienpaket. Dividenden aus diesem Akti-
enpaket flieBen unmittelbar der RLG zu. Soweit der Dividendenzufluss in der
RLG dortige, den Hochsauerlandkreis betreffende Aufwandspositionen tber-
steigen sollte, ergeben sich Mdglichkeiten, Dividenden an den Betrieb weiter-
zuleiten. Bei der aktuellen Dividendenhéhe ist dies nicht der Fall.

5.859.323 Aktien

*1 dieser Aktienbestand setzt sich zusammen aus 10.225 Aktien mit einem seinerzeitigen Anschaffungswert von
24,70 €/Aktie und 474 Aktien mit einem seinerzeitigen Anschaffungswert von 52,63 €/Aktie.

Bewertung der RWE-Aktien zum 31.12.2024:

Wahrend zu den Bilanzstichtagen 31.12.2017 - 31.12.2022 stets ein Anstieg des Aktienkurses zu
verzeichnen war, zeigte sich zum Bilanzstichtag 31.12.2023 eine geringe Wertminderung
i.H.v. 0,45 €/Aktie. Unter der Annahme einer nur voriibergehend eingetretenen Wertminderung
wurde zum Bilanzstichtag 31.12.2023 sowohl fiir den Betrieb SchuBi als auch fir den Hochsauer-
landkreis keine auf3erplanméBige Abschreibung vorgenommen.

Zum Bilanzstichtag 31.12.2024 ist nunmehr eine deutliche Wertminderung auf 28,37 €/Aktie einge-
treten. Im Hinblick auf die sich abzeichnende Kursentwicklung der RWE-Aktie bestand fiir den Jah-
resabschluss 2024 die Notwendigkeit eine Teilwertabschreibung auf das RWE-Beteiligungsvermo-
gen vorzunehmen mit folgenden Auswirkungen auf die RWE-Beteiligungswerte in der Bilanz (siehe
hierzu auch weitere Erlauterungen im Jahresabschluss 2024 des Hochsauerlandkreises):
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Bilanzwert aus direkter RWE-Beteiligung 31.12.2023 27.163.970 €

Wertminderung in 2024 (474 Aktien) =2 - 6.171 €

Bilanzwert aus direkter RWE-Beteiligung 31.12.2024 27.157.799 € 27.157.799 €
Bilanzwert aus indirekter RWE-Beteiligung 31.12.2023 137.161.775 €

Wertminderung in 2024 (4.508.056 Aktien) - 58.694.889 €

Bilanzwert aus indirekter RWE-Beteiligung 31.12.2024 78.466.885 € 78.466.885 €
zzgl. Wert der indirekt Gber die RLG

im Betrieb gehaltenen WVG-Beteiligung 49.340 €
Summe Beteiligungswerte 106.574.024 €

*2 die Wertminderung erfolgte lediglich fur die in *1 genannten 474 Aktien. Fur die restlichen 1.350.793 direkt gehaltenen Aktien erfolgte
aufgrund der zu berticksichtigenden Wertobergrenze keine Wertminderung.

Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit den zugeordneten RWE-Aktien

Aus der Zuordnung des direkt gehaltenen Aktienpaketes und der Ubertragung der RLG-Beteiligung
bilanziert der Betrieb grundsatzlich ggu. dem Kreis zu verzinsende Darlehensverbindlichkeiten wie
folgt:

aus der direkten RWE-Beteiligung 18.617.000 €
sowie
aus der Ubertragung der RLG-Beteiligung 66.100.000 €

in der Bilanz ausgewiesene Darlehens-
verbindlichkeiten ggi. dem HSK 84.717.000 €

Der Geschéftsanteil des Hochsauerlandkreises an der RLG GmbH wurde u.a. gegen Gewahrung
eines verzinslichen Gesellschafterdarlehens in 2008 in den Betrieb eingelegt. Die Zuordnung er-
folgte unter dem Aspekt, bei einem entsprechend hohen Dividendenvolumen neben den Finanzie-
rungsverpflichtungen des Kreises in der RLG noch vorhandene Beteiligungsertrage flr den Betrieb
in Form von Gewinnausschittungen verfligbar zu machen, mit denen der Betrieb dann vom Kreis in
Rechnung gestellte Zinsverpflichtungen bedienen kann. Der Betrieb erhalt bei dem aktuellen Divi-
dendenniveau (Dividendenausschiittung der RWE AG fiir 2020: 0,85 €/Aktie, fir 2021 und 2022: je 0,90
€/Aktie, fiir 2023: 1,00 €/Aktie und fiir 2024:1,10 €/Aktie) keine Gewinnausschittung seitens der RLG.
Daher verzichtet der Kreis zunachst bis Ende 2026 auf die Geltendmachung von Zinsanspriichen
und wird ab dem Jahr 2027 hiertber neu entscheiden. Soweit sich in zukinftigen Jahren bei ent-
sprechend hohen Dividendenzahlungen wieder Ausschiittungen aus der RLG-Beteiligung abzeich-
nen, wird der Zinsanspruch seitens des Kreises erneut geltend gemacht.

Weiterer Hinweis

Die vom Betrieb und der RLG gehaltenen RWE-Aktien des Kreises werden zur Ausiibung gemein-
samer Interessen durch die u.a. auch vom Kreis und der RLG getragene Kommunale Energiebetei-
ligungsgesellschaft Holding AG (KEB Holding AG -KEB-) verwaltet (siehe Gliederungspunkt 4.1.8).
Diesbeziiglich haben der Betrieb und die RLG die Aktien im Wege vertraglicher Treuhandverhélt-
nisse auf die KEB ubertragen. Vergleichbare Treuhandverhdltnisse bestehen auch mit anderen kom-
munalen Aktiondren der KEB. Aufgabe der KEB ist die Verwaltung von RWE-Aktienpaketen ihrer
Aktionare, die Interessenvertretung gegenuber der RWE AG und Stimmrechtsaustibung in der
Hauptversammlung der RWE AG.
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Die KEB ist gem. Treuhandvertrag verpflichtet, ausgeschuttete Dividenden unmittelbar an ihre Treu-
geber (Betrieb SchuBi, RLG) weiterzuleiten.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Da der Betrieb die Verwaltung seines Personals nicht eigensténdig abwickelt, wird dies durch den
Fachdienst Personal des Kreises Ubernommen. Der HSK berechnet gegenliiber dem Betrieb den
ihm fur diese Leistung entstehenden Personal- und Sachaufwand.

Soweit der Betrieb im Bereich der Buchfuhrung und der Betreuung von TUI sowie sonstiger Quer-
schnittsaufgaben die Verwaltung des Kreises in Anspruch nimmt, werden auch diese Leistungen mit
dem Betrieb abgerechnet.

Der Betrieb bilanziert fur die bei ihm (aktiv und ehemalig) beschéaftigten Beamten keine Pensions-
rickstellungen. Hintergrund ist eine Regelung in § 22 Abs. 3 der Eigenbetriebsverordnung. Danach
entfallt dann die Bilanzierung von Ruckstellungen, wenn durch den Kreis gegentber dem Betrieb
die Zusage erfolgt ist, den Betrieb von spateren Pensionszahlungen fir die beim Betrieb beschattig-
ten Beamten freizustellen. Diese Zusage hat der Kreis dem Betrieb im Jahr 2010 erteilt. Hintergrund
ist zum einen, dass der Betrieb rechtlich unselbstandig ist und die Pensionsanspriiche der Beamten
gegenlber dem Kreis bestehen und zum anderen tragt der Betrieb einen jahrlichen Anteil am Ge-
samtbetrag der Pensionszahlungen des Kreises im Verhaltnis der im Betrieb angefallenen Beam-
tenbeziige zum Gesamtaufwand des Kreises bei den Beziigen. Durch die Weiterbelastung tragt der
Betrieb auch die Pensionslasten aus den bei ihm beschaftigten Beamten.

Zwischen dem Hochsauerlandkreis und dem Betrieb bestehen im Sinne eines ,Cash-pools” gegen-
seitig verzinsliche Darlehensvertrage, lUber die einerseits dem Betrieb im Bedarfsfall Liquiditat zur
Sicherstellung seiner Zahlungsfahigkeit zugefiihrt wird. Andererseits wird gelegentlich auch im um-
gekehrten Fall verfigbare Liquiditat des Betriebes dem Kreis zur Verfligung gestellt. Die Kredite
werden kurzfristig gewahrt und nach Bedarf zuriickgezahlt. Zum 31.12.2024 haben weder der Be-
trieb noch der Kreis einen kurzfristigen Liquiditatskredit in Anspruch genommen.

Die Darlehensverbindlichkeiten des Betriebes ggu. dem Kernhaushalt des Kreises i.H.v. 84,72 Mio€
aus der direkten und indirekten Zuordnung der RWE-Aktien des Kreises wurden unter dem Punkt
Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse erlautert.
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Ubersicht tiber die Vermégenslage, den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Bilanz
Betrieb Schul-und Bildungseinrichtungen des Hochsauerlandkreises

Veranderung
AKTIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Anlagevermogen
1.1 Immaterielle Vermogensgegenstéande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
u. ahnl. Rechte u. Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 82.593 100.911 -18.319 76.823 26.940 12.989
1.2 Sachanlagen
1.2.1 Grundstiicke u. grundstiicksgl. Rechte
mit Geschéfts-, Betriebs- u. a. Bauten 14.471.593 14.720.120 -248.528 14.673.756 14.964.805 15.204.301
1.2.2 Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.749.645 1.860.270 -110.625 1.875.790 1.909.674 1.935.190
1.2.4 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 0 0 0 70.518 5.950 5.126
16.221.238 16.580.391 -359.153 16.620.063 16.880.429 17.144.618
1.3 Finanzanlagen
1.3.1 Beteiligungen 106.574.024 165.275.085 -58.701.061 165.275.085 137.637.796 134.166.228
122.877.855 181.956.387 -59.078.532 181.971.971 154.545.165 151.323.835
2. Umlaufvermogen
21 Forderungen u. sonst. Vermogensg.
2.1.1 Offentlich-rechtliche Forderungen
2.1.2 Privatrechtliche Forderungen
2.1.2.1 gegeniiber dem privaten Bereich 95.088 172.751 -77.663 118.245 90.810 751.852
2.1.2.2 gegeniiber dem &ffentlichen Bereich 1.792.226 1.733.270 58.956 1.911.112 1.217.001 880.343
2.1.3 sonstige Vermdgensgegenstande 677.154 641.514 35.640 621.296 831.323 1.053.389
2.2 Liquide Mittel
2.2.1 Kassenbestand 214.131 72.481 141.650 345.076 278.228 98.479
2.778.599 2.620.016 158.582 2.995.729 2.417.363 2.784.063
3. Aktive Rechnungsabgrenzung 24.628 19.540 5.088 30.480 33.196 36.643
Summe Aktiva 125.681.081 184.595.943 -58.914.862 184.998.180 156.995.724 154.144.541
Veranderung
PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
l, Eigenkapital
11 Stammkapital 10.500 10.500 0 10.500 10.500 10.500
1.2 Allgemeine Rucklage 25.234.252 83.935.313 -58.701.061 83.935.313 56.187.063 52.715.495
13 Gewinn/Verlust 0 0 0 0 110.960 0
25.244.752 83.945.813 -58.701.061 83.945.813 56.308.524 52.725.995
2. Sonderposten
21 Sonderposten fiir Zuwendungen 14.367.308 14.701.924 -334.616 14.628.254 14.890.250 14.741.546
2.2 Sonstige Sonderposten 294.171 21.681 272.490 0 0 0
14.661.479 14.723.605 -62.126 14.628.254 14.890.250 14.741.546
3. Ruckstellungen
3.1 Instandhaltungsriickstellungen 115.080 73.600 41.480 60.000 15.000 15.000
3.2 sonstige Ruckstellungen 164.634 150.743 13.891 187.158 254.897 211.074
279.714 224.343 55.371 247.158 269.897 226.074
4. Verbindlichkeiten
4.1 Verbindlichkeiten a. Krediten f. Invest.
4.1.1 vonverbundenen Unternehmen 84.717.000 84.717.000 0 84.717.000 84.717.000 84.717.000
4.2 Verbindlichk. aus Krediten z. Liquiditatss. 0 0 0 0 0 550.000
4.3 Verbindlichk. a. Lieferungen u. Leistungen 127.673 219.651 -91.978 173.540 136.684 74.845
4.4 Verbindlichkeiten gegenuber dem HSK 508.229 475.585 32.645 502.491 470.456 952.992
45 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 12.098 10.011 2.086 14.197 2.998 4.492
4.6 sonstige Verbindlichkeiten 85.763 84.912 850 533.234 121.201 110.234
4.7 Verbindlichkeiten aus erh. Anzahlungen 28.476 96.247 -67.771 102.806 23.423 14.363
85.479.239 85.603.406 -124.167 86.043.268 85.471.762 86.423.926
58 Rechnungsabgrenzungsposten 15.898 98.776 -82.879 133.688 55.292 27.000

Summe Passiva 125.681.081 184.595.943 -58.914.862 184.998.180 156.995.724 154.144.541
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen

3 + Sonstige Transferertrage

4 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen

7 + Sonstige ordentliche Ertrage
8 + Aktivierte Eigenleistungen

9 +/- Bestandsveranderungen

10 = Ordentliche Ertrage
11 - Personalaufwendungen
12 - \Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwend. fiir Sach- u. Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 = Ordentliche Aufwendungen

18 = Ergebnisder laufenden

Verwaltungstatigkeit
19 + Finanzertrage

20 - Zinsenund sonstige
Finanzaufwendungen

21 = Finanzergebnis

22 = Ordentliches Jahresergebnis

23 + AuBerordentliche Ertrage

24 - AuBerordentliche Aufwendungen

25 = AuBerordentliches Jahresergebnis

26 = Jahresergebnis

Nachrichtlich:

Ergebnisrechnung
Betrieb Schul-und Bildungseinrichtungen des Hochsauerlandkreises

01.01.2024- 01.01.2023- Veréanderung 01.01.2022- 01.01.2021- 01.01.2020-
31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

0 0 0 0 0 0
2.153.234 1.995.417 157.817 1.836.786 1.602.280 1.466.100
35.475 54.406 -18.932 38.446 6.116 14.552

0 0 0 0 0 0
2.443.589 2.466.074 -22.485 2.154.722 1.442.761 1.557.884
28.724 15.597 13.127 5.665 87.763 44.233
58.135 148.513 -90.378 108.269 15.253 76.252

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
4.719.157 4.680.008 39.149 4.143.888 3.154.173 3.159.020
5.785.563 5.591.796 193.767 5.121.254 4.858.677 5.129.787
0 0 0 0 0 0

622.031 643.645 -21.614 598.379 587.722 507.857
498.489 482.072 16.417 468.820 451.328 437.358
47.687 77.007 -29.320 97.253 17.104 23.823
1.614.290 1.291.232 323.058 1.280.709 981.399 898.850
8.568.061 8.085.753 482.308 7.566.415 6.896.230 6.997.674
-3.848.904 -3.405.744 -443.160 -3.422.527 -3.742.057 -3.838.654
3.856.230 3.412.709 443,521 3.429.178 3.858.467 4.777.499
7.326 6.964 362 6.651 5.450 938.845
3.848.904 3.405.744 443.160 3.422.527 3.853.017 3.838.654
0 0 0 0 110.960 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 110.960 0

Zur Ergebnisentwicklung vor Verlustabdeckung aus dem Kreishaushalt siehe unter Punkt Geschéftsentwicklung
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Kennzahlen

Verande-

2024 2023 rung 2024

zu 2023
| % % %l Formel:
|Eigenkapitalquote 20,09% 45,48% -25,39%| EK/Gesamtkapital (=Bilanzsumme)in %
|Eigenkapitalrentanbilitat 0,00%  0,00% 0,00%| =Gewinn (=10)/EKin %
|Anlagendeckungsgrad2 | 101,42% 100,79%  +0,63%]| = (EK+Sopo Zuwend.+Verb. >5 Jahre) /AVin %
|Verschuldungsgrad 339,71% 102,24% +237,47%)| =statischer Verschuld.grad =FK (RSt+Verb.) / EK in %
|Umsat2|’entabi|itét 0,00%  0,00% 0,00%| =)0 /Gesamtumsatz (= Umsatzerldse+sonst.Ertrage) *100 in %

Personalbestand

Im Betrieb waren im Wirtschaftsjahr 2024 durchschnittlich 94 Tarifangestellte und zwei verbeamtete
Personen beschéftigt.

Geschaftsentwicklung

Die Uber den Betrieb gefiihrten vier Einrichtungen erheben zur teilweisen Refinanzierung ihrer an-
gebotenen Leistungen Entgelte auf Basis von durch den Kreistag beschlossenen Entgeltordnungen.
Ebenso werden Zuweisungen des Landes (z.B. Musikschule, VHS) vereinnahmt. Aufgabenbedingt
weisen alle Betriebszweige sowohl in der Planung als auch im Ergebnis jeweils Unterdeckungen
aus, die im Wirtschaftsjahr 2024 im operativen Ergebnis, d.h. ohne die nachfolgend genannten Di-
videndenertrage, zu einem Fehlbetrag von - 3.949.681 € (Vorjahr: Fehlbetrag - 3.745.686 €) geflihrt
haben.

Die RWE AG hat im Mai 2024 fir ihr Geschaftsjahr 2023 eine Dividende von 1,00 €/Aktie ausge-
schittet. Dem Betrieb sind damit (wie im Wirtschaftsplan vorgesehen) 1.351.267 € ertragsmaliig
zugeflossen. Wie bereits unter dem Punkt Beteiligungsverhéltnisse erlautert, ist im Jahr 2024 keine
Gewinnausschittung an den Betrieb durch die RLG erfolgt, dementsprechend konnte der Betrieb
auch nicht seine Zinsverpflichtung ggu. dem Kreis erfiillen.

Im Saldo hat der Betrieb ein Defizit in Hohe von - 2.504.962 € erwirtschaftet, welches der Kreis im
Wege einer gleichhohen Verlustzuweisung ausgeglichen hat. Insoweit zeigt die Ergebnisrechnung
2024 ein ausgeglichenes Ergebnis, die Zahlung des Kreises ist neben den v.g. Ertragen aus Ge-
winnausschittungen unter den Finanzertragen verbucht worden. Der Wirtschaftsplan des Betriebes
fir 2024 war von einer héheren Verlustzuweisung des Kreises an den Betrieb i.H.v. - 2,64 Mio€
ausgegangen. Wie bereits im Vorjahr sind Ergebnisbelastungen aufgrund des auch in 2024 noch
bestehenden Ukraine-Krieges nicht entstanden, da Mehraufwendungen bei der Kreis-VHS und der
Musikschule vollstandig durch Mehrertrdge gedeckt werden konnten.

Sonderfinanzierung der Kreis-VHS

Zur teilweisen Finanzierung der Unterdeckung des Betriebs wird flr den Betriebszweig der Kreis-
volkshochschule eine nach Kommunalrecht (8 56 Abs. 4 KrO NRW) uber die Haushaltssatzung
des Kreises festzusetzende Sonderumlage von den Stadten und Gemeinden erhoben und an den
Betrieb Schul- und Bildungseinrichtungen weitergeleitet. Die auf Basis der Wirtschaftsplandaten
2024 zu ermittelnde Sonderumlage lag bei 386 T€ (Vorjahr 362 T€). Im Ergebnis 2024 wurde insge-
samt eine geringere Unterdeckung i.H.v. 114 T€ und damit eine Verbesserung im Vergleich zum
Planwert um 272 T€ erzielt. Die Grinde fur die geringer ausgefallene Ist-Unterdeckung im Vergleich
zur Planung liegen im Wesentlichen in der tberdurchschnittlichen Anzahl an erfolgten Integrations-
kursen. Die Uberdeckung wird den Stadten und Gemeinden ab 2026 umlagemindernd angerechnet.
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Insgesamt ergibt sich damit in 2024 eine Gesamtiberdeckung mit + 272 T€, die als Sonderposten
in der Bilanz ausgewiesen ist. Der Sonderposten wird in Folgejahren mit der dann fiir das entspre-
chende Jahr zu erhebenden Umlage verrechnet. Die Zahlung des Kreises fir die Kreis-VHS ist unter
der Position ,Zuwendungen und Umlagen® ausgewiesen. Der Wirtschaftsplan 2025 weist eine Son-
derumlage fur 2025 i.H.v. 432 T€ aus.

Ubernahme von SozialermaRigungen auf Entgelte der Kreismusikschule durch den HSK

Aufgrund von fallweise gewéahrten Ermafigungen von Unterrichtsentgelten (teilweise bzw. zu 100%
kostenlos) zur Vermeidung von sozial bedingten Belastungen sind Kostenunterdeckungen bei der
Kreismusikschule entstanden, die aus allgemeinen Haushaltsmitteln des Kreises zu tragen sind.
Diese gesonderte Kostenlbernahme durch den Kreis belauft sich in 2024 auf 115 T€ und ist im
Budget der Musikschule unter den Ertrégen ausgewiesen.

Erwartungen an die RWE-Dividende

Der Kreis geht fur die Folgejahre von weiteren Dividendenausschittungen seitens der RWE AG aus.
In der Hauptversammlung der RWE AG im Mai 2025 wurde fir das Geschaftsjahr 2024 der RWE
AG eine Ausschittung i.H.v. 1,10 €/Aktie beschlossen, hierdurch sind dem Betrieb im Mai 2025
1,486 Mio€ direkt zugeflossen. Fir das Geschaftsjahr 2025 hat der Vorstand der RWE AG eine
Dividende in Hohe von 1,20 €/Aktie in Aussicht gestellt, die dem Betrieb dann im Frihjahr 2026
zuflieRen wirde.

Fur die Jahre 2021 bis 2025 zeigt sich folgende Ergebnisentwicklung:

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis WPlan
2021 2022 2023 2024 2025

Unterdeckungen -4.009.710 €| -3.707.850 €| -3.745.686 €| -3.949.681 €| -4.475.284 €
der Betriebszweige

283.000 €] 297.000 € 362.000 €| 386.000€| 410.603 €
VHS-Umlage
Zufihrung/Aufiésung SoPo VHS-Umlage 0€ 0€ -21.681 €| -272.490 € 21.681 €
Sonstige betriebsiiber-
greifende Ertrage 3.791 € 7.234 € 16.085 € 2.733 € 26.400 €
Sonstige betriebsibergreifende
Aufwendungen -24.587 € -25.562 € -22.057 € -22.792 € -27.000 €
Zwischensumme -3.747.506 €| -3.429.178 €| -3.411.338 €| -3.856.230 €| -4.043.600 €
Zinsverpflichtungen ggu. HSK aus
Zuordnung der RLG/RWE-Beteiligung 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Gewinnausschittung von RLG /
eigene Dividendenertrage 1.148.577 €| 1.216.141 €| 1.216.141 €| 1.351.268 €| 1.486.394 €
Unterdeckung vor Zahlung des Kreises | -2.598.929 €| -2.213.037 €| -2.195.198 €| -2.504.962 €| -2.557.206 €
Verlustabdeckung aus Kreishaushalt 2.709.889 €| 2.213.037 €| 2.195.197 €| 2.504.962 €| 2.557.206 €
Jahresergebnis 110.960 € 0€ 0€ 0€ 0€
Ergebnisverwendung Gewinn-

vortrag

Die Bilanz enthalt per 31.12.2024 in der Allg. Ricklage einen restlichen Gewinnvortrag mit rd. 248 T€.
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Auch fur die kommenden Jahre wird der Betrieb weiterhin auf Zuzahlungen aus dem Kreishaushalt
angewiesen sein.

Organe und deren Zusammensetzung

Eine Betriebsleitung im Sinne des § 2 Eigenbetriebsverordnung (EigVO NRW) ist nicht bestellt. Der
Betrieb wird durch die zustandigen Fachbereichsleitungen des Kreises, Herrn Ulrich Bork fir den
Fachbereich 1 - Zentrale Dienste und Kultur -, Herrn Berthold Assheuer fur den Fachbereich 2 -
Bildung, Integration und Jugend - sowie durch Herrn Manuel Sellmann als Kreiskammerer, in Finanz-
und Beteiligungsangelegenheiten geflihrt. Da ein Betriebsausschuss nicht eingerichtet ist, sind der
Schulausschuss und der Kulturausschuss die fir den Betrieb zustéandigen Fachausschuisse.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach 8 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Fur den Hochsauerlandkreis gilt der aktuell gultige fortgeschriebene Gleichstellungsplan nach 8 5
LGG, der auch fur die eigenbetriebséhnlichen Einrichtungen anzuwenden ist.
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Eigenbetriebe (Sondervermodgen), Anstalten 6ffentl. Rechts (A6R)

4.1.2 Abfallentsorgungsbetrieb des Hochsauerlandkreises (AHSK)

Basisdaten

Adresse/Sitz: Frielinghausen 2, 59872 Meschede

Telefon: 0291/94-5970 \ A H s K
Telefax: 0291/94-5998 \

E-Mail: info@ahsk.de

Rechtsform: Eigenbetriebsahnliche Einrichtung des HSK
Stammkapital des Betriebes: 51.000 €

Anteil des HSK (in € und %): 51.000 € 2 100 %

Grindungsjahr: 1994

HSK Beteiligung seit: 1994

Ubrige Gesellschafter: -

Die Betriebssatzungen der eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen des Hochsauerlandkreises (Ab-
fallentsorgungsbetrieb, Betrieb Rettungsdienst und Betrieb Schul- und Bildungseinrichtungen) wur-
den geéandert. Unter anderem bestand der Anderungsbedarf darin, durch eine entsprechende An-
passung die satzungsmalfigen Vorgaben fir den Jahresabschluss in den Satzungen dieser Einrich-
tungen so zu formulieren, dass diese Einrichtungen nicht zu einer Nachhaltigkeitsberichterstattung
verpflichtet sind (Kreistagsbeschluss vom 11.10.2024).

Zweck des Betriebs

Gegenstand des AHSK und seiner Hilfs- und Nebenbetriebe ist die Abfallentsorgung im Gebiet des
Hochsauerlandkreises sowie die Wahrnehmung aller sonstigen Aufgaben auf dem Gebiet der Ab-
fallwirtschaft gemaf den gesetzlichen Bestimmungen.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Der AHSK kann alle seinen Betriebszweck fordernde oder ihn wirtschaftlich beriihrende Geschéfte
betreiben. Dazu gehdren auch die Beteiligungen an anderen Betrieben der Abfallwirtschaft sowie
die Beauftragung von Dritten im Sinne des § 72 Abs. 4 Kri WG i.V.m. 8 16 Abs. 1 Satz 1 KrW/AbfG
bzw. § 22 KrWG. Vom Betrieb sind nach den Vorschriften des Kommunalabgabengesetzes (KAG
NRW) kostendeckende Einnahmen zu erwirtschaften. Insbesondere mit dem Engagement im Be-
reich der Entsorgung leistet der AHSK einen entscheidenden Beitrag zur Grundversorgung der Be-
volkerung und betreibt klassische kommunalwirtschaftliche Aufgaben. Damit nimmt das Unterneh-
men wichtige Aufgaben der Daseinsvorsorge wahr.
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Beteiligungsverhéltnisse

Der Hochsauerlandkreis hat seine 100%-ige Beteiligung an der Gesellschaft fur Abfallwirtschaft
Hochsauerland mbH (GAH) dem AHSK durch Widmungsakt zugeordnet. Soweit die GAH ihre Auf-
wendungen nicht durch eigene Ertrage finanzieren kann, trifft den AHSK die Pflicht der Verlustab-
deckung. Eine Verlustabdeckung durch den AHSK ist jedoch bislang nicht zum Tragen gekommen.
Hinsichtlich der Beteiligung an der GAH wird auf Gliederungspunkt 4.2.1 verwiesen.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Da der AHSK die Personalverwaltung nicht eigenstandig abwickelt, wird dies durch den Fachdienst
Personal des Kreises iibernommen. Der HSK verrechnet gegeniiber dem Betrieb den ihm fir diese
Leistung entstehenden Personal- und Sachaufwand. Soweit der AHSK im Bereich der Betreuung
von TUI bzw. sonstiger Querschnittsaufgaben die Verwaltung des Kreises in Anspruch nimmt, wer-
den auch diese Leistungen mit dem Betrieb abgerechnet.

Der Betrieb bilanziert fur die bei ihm (aktiv und ehemalig) beschéftigten Beamten keine Pensions-
riickstellungen. Hintergrund ist eine Regelung in § 22 Abs. 3 der Eigenbetriebsverordnung. Danach
entfallt dann die Bilanzierung von Ruckstellungen, wenn durch den Kreis gegentiber dem Betrieb
die Zusage erfolgt ist, den Betrieb von spateren Pensionszahlungen fir die beim Betrieb beschaftig-
ten Beamten freizustellen. Diese Zusage hat der Kreis dem Betrieb im Jahr 2010 erteilt. Hintergrund
ist zum einen, dass der Betrieb rechtlich unselbstandig ist und die Pensionsanspriiche der Beamten
gegenliber dem Kreis bestehen und zum anderen tragt der Betrieb einen jahrlichen Anteil am Ge-
samtbetrag der Pensionszahlungen des Kreises im Verhdltnis der im Betrieb angefallenen Beam-
tenbeziige zum Gesamtaufwand des Kreises bei den Beziigen. Durch die Weiterbelastung tragt der
Betrieb auch die Pensionslasten aus den bei ihm beschaftigten Beamten.

Der AHSK hat als Darlehensgeber mit folgenden Gesellschaften Darlehensvertrage abgeschlossen:

o Wirtschaftsforderungsgesellschaft Hochsauerlandkreis mbH -WFG- (siehe unter Gliederungs-
punkt 4.2.5). Seit dem Jahr 2014 besteht ein variables Darlehen fir Liquiditdtszwecke im Volu-
men von bis zu 5 Mio€, hiervon wurden zum 31.12.2024 102.000 € in Anspruch genommen.
Der bestehende Darlehensvertrag wurde zuletzt im Jahr 2023 durch einen Erganzungsvertrag
bis zum 31.12.2026 verlangert und hierbei die Verzinsung ab dem 01.01.2024 von bisher 1,0 %
p.a. auf 3,10% p.a. erhoht.

o Wirtschaftsforderungsgesellschaft Hochsauerlandkreis mbH -WFG-. Das zum 31.12.2023 i.H.v.
20.000 € in der Bilanz ausgewiesene Darlehen zur Finanzierung des WFG-Projekts ,Hen-
nesee — Hentenberg H 1“ wurde zum 31.12.2024 vollstandig beglichen.

e Sportzentrum Winterberg Hochsauerland GmbH -SZW- (siehe unter Gliederungspunkt 4.1.11).
Der Darlehensrahmen fur das in 2015 fir Liquiditatszwecke gewahrte Darlehen belauft sich auf
2,40 Mio€. Der bestehende Darlehensvertrag mit einer Tilgungsvereinbarung von jahrlich
100.000 € wurde zuletzt im Jahr 2024 durch einen Erganzungsvertrag bis zum 31.12.2029 ver-
lAngert und die Verzinsung ab dem 01.01.2025 auf 2,85% p.a. erhdht. Zum 31.12.2024 belauft
sich die Darlehenshéhe gem. Tilgungskonzept auf 1.234.000 €.

e Betrieb Rettungsdienst des Hochsauerlandkreises (siehe unter Gliederungspunkt 4.1.3). Fir
das zum 01.02.2022 zu Liquiditatszwecken gewahrte Darlehen i.H.v. 1 Mio€ wurde bei einer
Laufzeit bis zum 31.01.2027 eine Verzinsung von 0,5% vereinbart. Das Darlehen ist jahrlich mit
200.000 € zu tilgen und belauft sich zum 31.12.2024 auf 400.000 €.
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In der Kreistagssitzung vom 17.12.2024 wurde eine Ausschittung aus der GAH/dem AHSK an den
Kernhaushalt i.H.v. 2,5 Mio€ beschlossen (siehe Erlauterungen zur GAH im Gliederungspunkt
4.2.1).

Ubersicht tiber die Vermégenslage, den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Bilanz
Abfallentsorgungsbetrieb des Hochsauerlandkreises (AHSK)

Veréanderung
AKTIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen
I. Immat. Verm6gensgegenstéande
Konzessionen, gewerbl.Schutzrechte
u. ahnliche Rechte u. Werte
sowie Lizenzen a. Rechten u. Werten 211.136 218.409 -7.274 225.693 232.966 240.240
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgl. Rechte u. Bauten
einschlieRl. d. Bauten auf fremden Grundst. 8.564.750 8.940.526 -375.777 9.316.307 9.692.084 10.068.828
2. technische Anlagen und Maschinen 1.908.539 2.081.898 -173.359 2.276.337 2.529.141 2.714.257
3. a.Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausst. 132.432 140.774 -8.341 136.161 157.882 124.915
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 106.294 112.798 -6.505 7.350 0 0
10.712.015 11.275.997 -563.982 11.736.155 12.379.107 12.907.999
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 25.000 25.000 0 25.000 25.000 25.000
2. Ausleihungen an verbundenen Unternehmen 1.922.000 2.177.000 -255.000 3.531.000 2.776.000 3.444.000
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens 25.500.000 27.500.000 -2.000.000 20.500.000 20.500.000 18.500.000
27.447.000 29.702.000 -2.255.000 24.056.000 23.301.000 21.969.000
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 59.912 52.863 7.049 64.921 31.114 26.049
Il. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst.
1. Forderungen a. Lieferungen u. Leistungen 1.916.151 1.084.826 831.325 885.978 1.632.758 1.028.030
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.064.585 42.353 1.022.232 478.383 804.573 188.957
3. sonstige Vermdgensgegenstande 1.553.264 409.341 1.143.923 64.735 64.316 45.162
4.534.001 1.536.520 2.997.480 1.429.096 2.501.647 1.262.148
Ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 6.779.618 7.099.063 -319.445 14.271.802 10.730.241 9.485.899
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 15.882 18.112 17.487
Summe Aktiva 49.743.681 49.884.853 -141.172 51.799.549 49.194.189 45.908.822
Veréanderung
PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 51.000 51.000 0 51.000 51.000 51.000
Il. Jahresiiberschuss 0 107.853 -107.853 195.059 216.425 236.692
Ill. Bilanzgewinn 94.308 0 94.308 0 0 0
145.308 158.853 -13.546 246.059 267.425 287.692
B. Ruckstellungen
1. Steuerriickstellungen 1.707.583 1.299.970 407.613 86.971 204.481 121.032
2. sonstige Ruckstellungen 42.219.538 43.394.909 -1.175.371 43.975.876 43.583.015 41.905.342
43.927.120 44.694.878 -767.758 44.062.848 43.787.497 42.026.373
C. Verbindlichkeiten
1. Verb. gegenuber Kreditinstituten 737.781 926.317 -188.537 1.277.273 1.609.023 1.922.618
2. Verb. aus Lieferungen und Leistungen 1.488.755 1.318.713 170.043 831.335 910.875 908.295
3. Verb. gegeniber verbundenen Unternehmen 172.873 289.246 -116.373 263.072 146.352 55.337
4. sonstige Verbindlichkeiten 3.271.845 2.496.845 774.999 5.118.962 2.473.017 708.506
5.671.253 5.031.121 640.132 7.490.642 5.139.267 3.594.756

Summe Passiva 49.743.681 49.884.853 -141.172 51.799.549 49.194.189 45.908.822
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn-und Verlustrechnung
Abfallentsorgungsbetrieb des Hochsauerlandkreises (AHSK)

01.01.2024 - 01.01.2023- Verénderung 01.01.2022- 01.01.2021- 01.01.2020 -
31.12.2024 31.12.2023 2024 zu2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 19.213.741  16.952.955 2.260.786 17.669.615 18.752.922 14.789.608
2. sonstige betriebliche Ertrage 532.745 6.036.185 -5.503.440 31.646 24.959 1.694.632
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren 236.240 218.739 17.502 111.692 115.743 92.429
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 17.811.772  15.868.985 1.942.786 11.526.999 12.037.550  11.470.344

18.048.012 16.087.724 1.960.288 11.638.691 12.153.293 11.562.773

4. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter 1.492.907 1.385.104 107.802 1.394.886 1.312.569 1.250.323

b) sozale Abgaben und Aufwendungen fiir
und fiir Unterstitzung 468.412 414.109 54.303 435.002 402.240 377.005
1.961.319 1.799.214 162.105 1.829.888 1.714.809 1.627.328

5. Abschreibungen
aufimmat. Vermégensgegenst. d. Anlageverm. und
Sachanlagen sowie auf aktiv. Aufw. fur

die Ingangsetz. u. Erweit. d. Geschéftsbetriebs 625.873 626.186 -313 668.546 622.840 610.329
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.384.326 3.299.879 -1.915.553 3.416.750 2.689.614 866.854
7. FErtrage aus Beteiligungen 4.172.697 0 4.172.697 0 0 0
8. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.448.223 397.943 1.050.280 434.516 136.709 136.239
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 210.628 63.395 147.233 82.601 1.223.539 1.595.151
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag 541.912 1.402.113 -860.201 303.523 293.449 121.032
11. Ergebnis nach Steuern 2.595.335 108.572 2.486.762 195.778 217.046 237.012
12. sonstige Steuern 1.027 719 308 719 621 320
13. Jahresiiberschuss 2.594.308 107.853 2.486.454 195.059 216.425 236.692
14. Ausschuttung 2.500.000 0 2.500.000 0 0 0
15. Bilanzgewinn 94.308 0 94.308
Kennzahlen
Verande-
2024 2023 rung 2024
zu 2023
| % % %l Formel:
|E’genkapitalquote 0,29% 0,32% -0,03%| EK/Gesamtkapital (=Bilanzsumme)in %
|Eigenkapitalrentabilitit 0,00%  67,89%  -67,89%| =Gewinn (=JU)/EKin%
|An|agendeckungsgrad 2 0,66% 0,65% 0,00%| = (EK+Sopo Zuwend.+Verb. >5 Jahre) /AVin %
|Verschuldungsgrad 34133,35% 31303,11% +2830,24%)| =statischer Verschuld.grad = FK (RSt+Verb.) / EK in %
|Umsatzrentabilitét 13,14% 0,47% 12,67%| =)0/ Gesamtumsatz (= Umsatzerlése+sonst.Ertrage) *100 in %

Personalbestand

Zum 31. Dezember 2024 waren 27 Tarifbeschéftigte und ein Beamter flr den Abfallentsorgungsbe-
trieb tatig.
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Geschaftsentwicklung

Der AHSK ist eine kostenrechnende Einrichtung im Sinne von § 6 Kommunalabgabengesetz fir das
Land Nordrhein-Westfalen (KAG NRW), die kostendeckende Entgelte kalkuliert. Mittel aus dem
Kreishaushalt flieRen nicht in den Betrieb. Die Gebiihren werden tUberwiegend den Stadten und Ge-
meinden fir die Entsorgung des Hausmudlls in Rechnung gestellt. In die jahrlich durchzufiihrende
Gebluhrenkalkulation werden alle nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen ansatzfahigen Kosten
einbezogen, dazu zéhlen auch auf das berlcksichtigungsfahige Anlagevermdgen zu berechnende
kalkulatorische Zinsen, die bei entsprechender Uberschusssituation gem. § 10 Abs. 5 Eigenbe-
triebsVO NRW an den Kreishaushalt abgefiihrt werden. Die Eigenkapitalverzinsung wird seit dem
Jahr 2019 in die Gebuhrenkalkulation einbezogen.

Aufgrund der gestiegenen Materialaufwendungen sowie der zum 01.01.2024 eingefihrten CO»-Be-
preisung auf die Millverbrennung wurde eine Erh6hung der Abfallentsorgungsgebihren ab 2024
notwendig. Daher wurden gemal der im Kreistag am 08.12.2023 beschlossenen Geblhrensatzung
fur das Wirtschaftsjahr 2024 die Gebuhren flr die Entsorgung der Rest- und Sperrmilimengen auf
258 €/t (Vorjahr: 238 €/t), fur Biomull auf 133 €/t (Vorjahr:128 €/t) sowie fur Strukturabfall auf 48 €/t
(Vorjahr: 43 €/t) erhéht.

Wahrend der AHSK ausschlief3lich Abfalle aus privaten Haushalten verwertet oder beseitigt, ist die
abfallrechtliche Behandlung der Abfélle aus anderen Herkunftsbereichen (gewerblicher Abfall) auf
die GAH lbertragen worden.

Bei den Umsatzerlésen ist ein Anstieg gegentber dem Vorjahr von 16,95 Mio€ auf 19,21 Mio€
(+ 2,3 Mio€) zu verzeichnen, der aufgrund gestiegener Einnahmen aus Kostenerstattungen durch
die GAH fir Leistungen des AHSK an die GAH sowie gestiegener Erlése aus dem Verkauf von PPK-
Transportverpackungen (Pappe, Papier, Kartonage — PPK) entstanden ist. In der Position Umsatz-
erlése sind dabei folgende Erl6sarten zusammengefasst:

Gebuhreneinnahmen (Benutzungsgebiihren) mit 14,51 Mio€ (Vorjahr 13,29 Mio€), Erl6se aus Alt-
papierverkéufen mit 1,32 Mio€ (Vorjahr 0,88 Mio€), Grundstiicksertradge mit 9,8 T€ (Vorjahr 9,8 T€)
und sowie sonstige Erldse mit 3,34 Mio€ (Vorjahr 2,77 Mio€). In den sonstigen Erlésen, die auf 3,37
Mio€ (Vorjahr 2,77 Mio€) angestiegen sind, sind die oben genannten Kostenerstattungen durch die
GAH enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind im Berichtsjahr mit 533 T€ (davon Ertrage aus Ruckstel-
lungsaufldsungen i.H.v. 486 T€) ausgewiesen. Der im Vorjahr mit rd. 6 Mio€ ausgewiesene Betrag
enthielt Ertrage aus der Entnahme aus der Gebuhrenausgleichsverpflichtung mit 2,5 Mio€ sowie aus
der Auflésung der Rekultivierungsrickstellungen i.H.v. 3,5 Mio€.

Die in den Materialaufwendungen enthaltenen Aufwendungen fir bezogene Leistungen haben sich
im Vergleich zum Vorjahr um 1,9 Mio€ erhdht, insbesondere durch gestiegene Kosten im Bereich
Abfallbehandlung (+ 1,1 Mio€) sowie hdhere Mengen bei der Abwasserbeseitigung (+0,5 Mio€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind von 3,3 Mio€ auf 1,4 Mio€ (- 1,9 Mio€) gesunken.
Die Differenz zum Vorjahr setzt sich u.a. aus dem Saldo von in 2024 zugefiihrten Gebuhrenaus-
gleichsverpflichtungen von 0,82 Mio€ (Vorjahr: 0 €) und in 2024 nicht entstandenen Nachsorgeauf-
wendungen (Vorjahr: 2,98 Mio€) zusammen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist in 2024 Ertrage aus Beteiligungen i.H.v. 4,17 Mio€ aus, die
sich zusammensetzen aus der Vorabausschuttung des AHSK an den HSK mit 2,5 Mio€ zuzuglich
Steuerlast sowie den entstandenen Steuern im Zusammenhang mit der Neubewertung der Rekulti-
vierungsrickstellungen.
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Die Zinsertrage sind im Berichtsjahr von 0,4 Mio€ auf 1,4 Mio€ gestiegen und setzen sich zusammen
aus Verzinsungsertragen durch die Fortschreibung der Rekultivierungsrtickstellungen (0,8 Mio€) so-
wie Zinsertragen aus Finanzanlagen (0,6 Mio€). Unter den Zinsaufwendungen sind der Verzinsungs-
anteil durch die Fortschreibung der Rekultivierungsrickstellungen und Zinsen fur Bankdarlehen aus-
gewiesen.

Die Bilanzposition ,Sonstige Verbindlichkeiten“i.H.v. 3,3 Mio€ (Vorjahr 2,5 Mio€) enthalt im Wesent-
lichen Verbindlichkeiten aus Gebuhrenausgleichsverpflichtungen.

Hierzu folgende Erlduterung:

Soweit sich im jahrlichen Jahresabschluss eine Kostentiberdeckung aus Gebuhren ergibt, wird diese
als gesonderter Aufwand unter der Bilanzposition ,Sonstige Verbindlichkeiten“ ausgewiesen, da es
sich bei den Uberschiissen um tiberzahlte Gebiihren handelt, die innerhalb der - dem Abschlussjahr
folgenden - vier Jahre gem. 8§ 6 Abs. 2 Satz 3 KAG NRW bei der Gebuhrenkalkulation zu bertick-
sichtigen sind. Zum 31.12.2024 betragt der Gebuhrenausgleichsanspruch 3,19 Mio€ (Vorjahr:
2,38 Mio€).

Im Jahresabschluss 2024 wurden Rickstellungen i.H.v. 42,1 Mio€ (Vorjahr 43,2 Mio€) fir die Re-
kultivierung und Nachsorge der ,Altdeponien® Halbeswig, Mischede und Ochsenkopf sowie fir den
1. Deponieabschnitt der Zentralen Reststoffdeponie (ZRD) bilanziert. Die Rickstellungshéhe zum
Bilanzstichtag 31.12.2024 wurde auf Basis des im Vorjahr ermittelten externen Gutachtens fortge-
schrieben.

Es ergibt sich ein Jahresuberschuss in 2024 mit + 2.594.307,66 €. Nach der erfolgten Vorabaus-
schittung i.H.v. 2,5 Mio€ weist die Gewinn- und Verlustrechnung einen Bilanzgewinn i.H.v.
+94.307,66 € aus, der in gleicher Hohe dem an den Kernhaushalt abzufliihrenden kalkulatorischen
Verzinsungsbetrag entspricht. Aufgrund der erfolgten Feststellung des Jahresabschlusses durch
den Kreistag wurde der Betrag bereits an den Kreis ausgezahilt.

Der W-Plan 2024 des AHSK war von einem Jahresuberschuss i.H.v. + 103.800 € ausgegangen.

Laut Wirtschaftsplan 2025 ergibt sich (unter der Annahme einer Entnahme aus der Gebuhrenaus-
gleichsverpflichtung i.H.v. 573 T€) ein Jahreslberschuss in Hohe der kalkulatorischen Verzinsung
von + 90.900 €.

Die Neuvergabe der Restabfallbehandlung ab 2023 sichert die Entsorgung fir private Abfalle im
Hochsauerlandkreis ab. Die bestehende Gebuihrenkalkulation fur 2024 sowie die in den Vorjahren
erfolgten Zufihrungen zu den Verbindlichkeiten aus dem Gebuhrenausgleich bewirken insgesamt
einen Stabilitatseffekt hinsichtlich der Geblhren beim Betrieb. Nach Einschatzung der Betriebslei-
tung sind aufgrund des konstanten Abfallaufkommens bei dem AHSK zukinftig keine Umsatzaus-
falle zu erwarten.

Organe und deren Zusammensetzung
Organe des Betriebes sind:
- Betriebsleitung

- Betriebsausschuss
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Betriebsleitung:
- Reinhard Pape, Diplom-Ingenieur, Hallenberg (bis 29.02.2024)
- Lothar Thiele, Diplom-Ingenieur, Bad Winnenberg (ab 01.03.2024)

Stellvertreter:
- Rudiger Kraling, Diplom-Betriebswirt (FH), Olsberg
- Josef Kitzhofer, Diplom-Ingenieur (FH), Olsberg

Betriebsausschuss:
- Ludger Boddeker, Kaufmann im Grof3- und Auf3enhandel, Vorsitzender
- Franz-Josef Bluggel, Rentner-Technischer Angestellter
- Martin Bracht, AOK-Betriebswirt
- Jorg Burmann, Fachkraft fir Arbeitssicherheit
- Wolfgang Diekmann, Parlamentarischer Geschéaftsfuhrer
- Regina Dietrich, Hauswirtschafterin/Alltagsbegleiterin
- Dietrich Wilhelm Dénneweg, Pensionar
- Bernd Liesenfeld, Installateur- und Heizungsbaumeister
- Bernd Lingemann, Gewerkschaftssekretar a.D.
- Friedrich Nies, Kreisgeschéftsfuhrer CDU-HSK
- Frank Schauerte, Bankkaufmann, stellv. Vorsitzender
- Rupert Schulte, Betriebswirt
- Erich Schiittler, Rentner, beratendes Mitglied ohne Stimmrecht
- Stefan Wiese, Lehrer im Angestelltenverhaltnis
- Werner Wolf, Oberstaatsanwalt a.D.
- Paul Wrede, Polizeidirektor a.D.
- Johannes Wiillner, Rentner

- Werner Zoerner, Rentner

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Fur den Hochsauerlandkreis gilt der aktuell gultige fortgeschriebene Gleichstellungsplan nach 8§ 5
LGG, der auch fur die eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen anzuwenden ist.
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Eigenbetriebe (Sondervermogen), Anstalten 6ffentl. Rechts (A6R)

4.1.3 Betrieb Rettungsdienst des Hochsauerlandkreises

Basisdaten

Adresse/Sitz: Zentrum fUr Feuerschutz und Rettungswesen
Steinwiese 3, 59872 Meschede

Telefon: 0291/94-0

Telefax: 0291/94-1590

E-Mail: rettungsdienst@hochsauerlandkreis.de

Internet: www.hochsauerlandkreis.de

Rechtsform: Eigenbetriebsahnliche Einrichtung des HSK

Stammkapital des Betriebes: 26.000 €

Anteil des HSK (in € und %): 26.000 €/100 %
Grundungsjahr: 1994
HSK Beteiligung seit: 1994

Ubrige Gesellschafter: -

Die Betriebssatzungen der eigenbetriebséhnlichen Einrichtungen des Hochsauerlandkreises (Ab-
fallentsorgungsbetrieb, Betrieb Rettungsdienst und Betrieb Schul- und Bildungseinrichtungen) wur-
den geandert. Unter anderem bestand der Anderungsbedarf darin, durch eine entsprechende An-
passung die satzungsmalfigen Vorgaben fir den Jahresabschluss in den Satzungen dieser Einrich-
tungen so zu formulieren, dass diese Einrichtungen nicht zu einer Nachhaltigkeitsberichterstattung
verpflichtet sind (Kreistagsbeschluss vom 11.10.2024).

Zweck des Betriebs
Der Betrieb erfullt insbesondere zwei Hauptaufgaben:

1. Durchfhrung von lebensrettenden MaRnahmen fiir Notfallpatienten am Notfallort, die Her-
stellung der Transportfahigkeit sowie die Beférderung dieser Personen unter Aufrechterhal-
tung der Transportfahigkeit und Vermeidung weiterer Schaden mit Notarzt- oder Rettungs-
wagen oder Luftfahrzeugen in ein fir die weitere Versorgung geeignetes Krankenhaus (Not-
fallrettung). Dies beinhaltet ebenso die Beférderung von erstversorgten Notfallpatienten zu
Diagnose- und geeigneten Behandlungseinrichtungen.

2. Fachgerechte Hilfeleistung von Kranken oder Verletzten oder sonstigen hilfsbedurftigen Per-
sonen, die keine Notfallpatienten sind und deren Beforderung unter Betreuung durch qualifi-
ziertes Personal mit Krankenkraftwagen oder mit Luftfahrzeugen (Krankentransport).

Der Betrieb Rettungsdienst betreibt in seiner Liegenschaft, dem Zentrum fur Feuerschutz und Ret-
tungswesen im Gewerbegebiet Enste in Meschede, auch die Leitstelle des Hochsauerlandkreises
fur den Rettungsdienst, die unter Synergiegesichtspunkten dem Kreis auch als Leitstelle fir den
Feuer- und Katastrophenschutz zur Verfiigung steht.
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Der HSK betreibt als Trager des Rettungsdienstes in 9 von 12 Kommunen des Hochsauerlandkrei-
ses eigene Rettungswachen und zwar in Brilon, Marsberg, Meschede (einschlie3lich der Nebenwa-
che Eslohe), Olsberg, Bad Fredeburg (einschlie3lich der Interimswache Frielinghaus), Sundern und
Winterberg (einschlielich der Nebenwache Medelon). Die Stadt Hallenberg wird vom Einsatzbe-
reich der Rettungswache Winterberg bzw. der Nebenwache Medelon abgedeckt, die Gemeinde
Bestwig von den Einsatzbereichen der Rettungswachen Meschede bzw. Olsberg. Die Stadt Arns-
berg ist als grof3e kreisangehdrige Kommune Betreiberin eigener Rettungswachen.

Die dreijahrige praktische und theoretische Ausbildung in dem Ausbildungsberuf des Notfallsanita-
ters startete erstmalig zum 01.09.2019 in der Rettungsdienstschule Hochsauerlandkreis. Im Juni
2022 wurde die Abschlussprifung durch den ersten Ausbildungslehrgang (Einstellungsjahrgang
2019), und zum 01.09.2025 ist nunmehr der siebte Ausbildungslehrgang mit 17 Schilern (zuzigl.
Schiler der Stadt Arnsberg und der Hagelstein Rettungsdienst gGmbH, Arnsberg) gestartet. Somit
konnten fur die bisherigen Ausbildungsjahrgange 2019 bis 2025 insgesamt bisher 110 Personen
(2019=13, 2020=18, 2021=13, 2022=19, 2023=13, 2024= 17, 2025= 17) fur dieses wichtige Aufga-
benfeld des Kreises gewonnen werden.

Von September 2019 bis Dezember 2022 hat die Rettungsdienstschule die vorhandenen Raumlich-
keiten im Zentrum fir Feuerschutz und Rettungswesen genutzt. Da aufgrund zahlreicher Anderun-
gen hinsichtlich der rechtlichen Vorgaben (u.a. NotSanG, NotSan-APrV) sich jedoch die Teilnehmer-
zahl stark erhoht hat und die personellen und raumlichen Ressourcen an ihre Kapazitatsgrenzen
gestol3en sind, ist die Rettungsdienstschule zum 01.01.2023 in die ehemalige Krankenpflegeschule
im Kaiserhaus Neheim umgezogen. Mit dem Umzug besteht nun die Méglichkeit, angepasst an die
gestiegenen Teilnehmerzahlen einen uneingeschrankten theoretischen und praktischen Unterricht
anzubieten. Das bendtigte Mobiliar konnte aus Altbestanden der Berufskollegs des Hochsauerland-
kreises generiert werden. Die von der Wirtschaftsforderung der Stadt Arnsberg als Eigentiimerin des
Kaiserhauses Neheim zur Verfliigung gestellten Raumlichkeiten kdnnen solange genutzt werden, bis
eine dauerhafte und nachhaltige neue Unterbringungsmaoglichkeit fir die Rettungsdienstschule ge-
funden wurde. Die durch Aus-/Fort- und Weiterbildung sowie durch den Standortwechsel entstan-
denen Kosten bleiben fur den Kreishaushalt kostenneutral und kénnen durch die Refinanzierungs-
mdglichkeiten des Fachdienstes 38 (Rettungsdienst/Feuer- und Katastrophenschutz) in Abstim-
mung mit den Kostentragern vollstandig gedeckt werden.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Notfallrettung inklusive notarztlicher Versorgung und Krankentransport sind eine wichtige Aufgabe
der Daseinsvorsorge, die der Betrieb Rettungsdienst als Pflichtaufgabe zur Erfullung nach Weisung
erflllt. Die Erfullung des 6ffentlichen Zweckes ist damit gewahrleistet.

Beteiligungsverhéltnisse

Der Eigenbetrieb halt keine Beteiligungen.
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Da der Betrieb die Verwaltung seines Personals nicht eigenstandig abwickelt, wird dies durch den
Fachdienst Personal des Kreises tibernommen. Der HSK verrechnet gegentiber dem Betrieb den
ihm fur diese Leistung entstehenden Personal- und Sachaufwand.

Soweit der Rettungs- und Krankentransportdienst im Bereich der Betreuung von TUI bzw. sonstiger
Querschnittsaufgaben die Verwaltung des Kreises in Anspruch nimmt, werden auch diese Leistun-
gen mit dem Betrieb abgerechnet.

Das Gebaude des Zentrums flr Feuerschutz und Rettungswesen in Meschede-Enste ist seitens des
Kreises errichtet worden, es erfolgt insoweit eine entgeltliche Vermietung von Raumlichkeiten an
den Betrieb Rettungsdienst sowie an die Leitstelle.

Der Betrieb bilanziert fur die bei ihm (aktiv und ehemalig) beschéaftigten Beamten keine Pensions-
rickstellungen. Hintergrund ist eine Regelung in § 22 Abs. 3 der Eigenbetriebsverordnung. Danach
entfallt dann die Bilanzierung von Ruckstellungen, wenn durch den Kreis gegentiber dem Betrieb
die Zusage erfolgt ist, den Betrieb von spateren Pensionszahlungen fir die beim Betrieb beschattig-
ten Beamten freizustellen. Diese Zusage hat der Kreis dem Betrieb im Jahr 2010 erteilt. Hintergrund
ist zum einen, dass der Betrieb rechtlich unselbstandig ist und die Pensionsanspriiche der Beamten
gegenlber dem Kreis bestehen und zum anderen tragt der Betrieb einen jahrlichen Anteil am Ge-
samtbetrag der Pensionszahlungen des Kreises im Verhdltnis der im Betrieb angefallenen Beam-
tenbeziige zum Gesamtaufwand des Kreises bei den Beziigen. Durch die Weiterbelastung tragt der
Betrieb auch die Pensionslasten aus den bei ihm beschaftigten Beamten.

Kosten der Leitstelle:

Der Betrieb erhalt aus dem Kreishaushalt fiir die Zurverfiigungstellung von Leistungen seiner Leit-
stelle fur die Aufgabenbereiche Feuer- und Katastrophenschutz eine entsprechende Erstattungs-
zahlung aus dem Kreishaushalt. Um diese Abrechnung sachgerecht umsetzen zu kdénnen, wird im
Betrieb flr die Leitstelle eine gesonderte Kostenstelle gefuhrt. Von den dort verbuchten Netto-Auf-
wendungen trégt der Kreis nach Abzug von Zahlungsanteilen Dritter auf Basis des aktuellen Ret-
tungsbedarfsplans einen Kostenanteil von 35 %, so dass 65% der Leitstellenkosten der Aufgabe
.Rettungsdienst/ Krankentransport“ zuzuordnen sind. Im Berichtsjahr 2024 lag die Zahlung des Krei-
ses insgesamt bei 1.796.922 € (= Uberértlicher Feuerschutz mit 1.760.984 € und Sprachkommuni-
kationsdienste mit 35.938 €).

Der Abfallentsorgungsbetrieb des Hochsauerlandkreises - AHSK - (siehe unter Gliederungspunkt
4.1.2) hat dem Betrieb Rettungsdienst des Hochsauerlandkreises zu Liquiditdtszwecken zum
01.02.2022 ein Darlehen i.H.v. 1 Mio€ gewahrt. Das Darlehen hat eine Laufzeit bis zum 31.01.2027
bei einer Verzinsung von 0,5% und ist jahrlich mit 200.000 € zu tilgen. Dieses unter den sonstigen
Verbindlichkeiten ausgewiesene Darlehen hat zum 31.12.2024 einen Wert i.H.v. 400.000 €.
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Ubersicht tiber die Vermégenslage, den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Bilanz
Betrieb Rettungsdienst des Hochsauerlandkreises

Veranderung
AKTIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdogen
l. Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Rechte und Lizenzen 323.443 315.954 7.489 297.694 305.969 197.470
1. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgl. Rechte u. Bauten
einschl. d. Bauten auf fremden Grundstiicken 5.767.363 5.998.129 -230.766 6.224.817 5.807.944 5.682.110
2. Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschéftsausst. 8.803.431 6.529.904 2.273.526 5.545.255 5.715.514 6.121.413
3. Gel. Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.374.425 1.039.332 335.093 462.907 772.954 565.848
15.945.219 13.567.366 2.377.853 12.232.979 12.296.412 12.369.371
B. Umlaufvermdogen
l. Forderungen u. sonst. Vermégensgegenst.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.228.233 5.960.211 -731.979 6.062.150 4.634.756 4.369.272
Il Kassenbestand, Guthaben b. Kreditinstituten 2.527.560 4.081.143 -1.553.583 4.721.376 1.608.451 1.643.975
C. Rechnungsabgrenzungsposten 148.672 119.595 29.077 124.543 100.972 205.739
Summe Aktiva 24.173.127 24.044.269 128.858 23.438.743 18.946.560 18.785.827
Veranderung
PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
l. Stammkapital 26.000 26.000 0 26.000 26.000 26.000
I Kapitalriicklage 1.619.197 1.619.197 0 1.619.197 1.619.197 1.619.197
1. Gewinnriicklagen
Gebuhrenausgleichsriicklage 452.330 452.330 0 452.330 452.330 452.330
IV. Bilanzgewinn 160.640 153.450 7.190 374.504 435.375 492.923
2.258.167 2.250.977 7.190 2.472.031 2.532.903 2.590.450
B. Sonderposten aus erhaltenen Zuschiissen 61.217 86.050 -24.833 110.882 59.541 69.541
C. Rickstellungen
Sonstige Riickstellungen 1.842.452 1.829.460 12.992 1.735.759 1.539.697 1.484.603
1.842.452 1.829.460 12.992 1.735.759 1.539.697 1.484.603
D. Verbindlichkeiten
1.  Verb. gegenuber Kreditinstituten 10.081.531 8.778.683 1.302.848 9.659.380 10.534.583 11.404.438
2. Verb. aus Lieferungen und Leistungen 1.841.844 1.598.902 242,942 1.278.715 1.634.582 1.758.911
3. sonstige Verbindlichkeiten 8.087.916 9.500.198 -1.412.282 8.181.975 2.645.255 1.477.884
20.011.291 19.877.783 133.509 19.120.070 14.814.420 14.641.233

Summe Passiva 24.173.127 24.044.269 128.858 23.438.743 18.946.560 18.785.827
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn-und Verlustrechnung
Betrieb Rettungsdienst des Hochsauerlandkreises

01.01.2024 - 01.01.2023 - Veranderung 01.01.2022 - 01.01.2021 - 01.01.2020 -

31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 26.921.781 27.022.602 -100.821 27.616.505 22.776.359 21.014.500
2. sonstige betriebliche Ertrage 7.419.027 4.427.953 2.991.075 3.342.787 3.551.246 2.892.713
34.340.808 31.450.555 2.890.253 30.959.292 26.327.604 23.907.214
3. Materialaufwand
a) Aufwend. f. Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren 1.618.503 1.686.958 -68.455 1.304.244 1.115.239 1.274.196
b)  Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 6.387.772 5.399.664 988.109 4.578.239 4.281.725 4.216.450
8.006.276 7.086.622 919.654 5.882.483 5.396.965 5.490.646
4.  Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 14.810.468 13.868.899 941.569 12.488.404 11.194.118 11.343.355
b)  Sozale Abgaben u. Aufw. f. Altersvorsorge u.
fir Unterstitzung 4.822.617 4.344.034 478.584 3.908.972 3.592.990 3.410.213
19.633.086 18.212.932 1.420.153 16.397.377 14.787.108 14.753.568
5. Abschreib. auf immat. Vermodgensg.
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 2.489.038 2.117.060 371.979 2.098.922 2.092.151 1.954.568
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 3.844.006 3.681.167 162.840 5.953.188 3.360.832 950.964
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 33.951 39.050 -5.099 0 0 0
8.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen 241.713 238.375 3.338 252.818 255.173 264.545
9. Ergebnis nach Steuern 160.640 153.450 7.190 374.504 435375 492.923
10. Jahresuberschuss/-fehlbetrag 160.640 153.450 7.190 374.504 435.375 492.923
11. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 153.450 374.504 -221.054 435.375 492.923 556.467
12. Ausschiittung 153.450 374.504 -221.054 435.375 492.923 556.467
13. Bilanzgewinn 160.640 153.450 7.190 374.504 435.375 492.923
Kennzahlen
Verande-
2024 2023 rung 2024 zu
2023
| % % %| Formel:
|Eigenkapitalquote 9,34%  9,36% -0,02%| EK/Gesamtkapital (=Bilanzsumme)in %
|Eigenkapitalrentabilitét 7,11% 6,82% +0,30%| =Gewinn (=)U)/EKin %
|An|agendeckungsgrad 2 45,65% 45,61% +0,04%| = (EK+Sopo Zuwend.+Verb. >5 Jahre)/AVin %
|Verschu|dungsgrad 967,76% 964,35% +3,42%| =statischer Verschuld.grad = FK (RSt+Verb.) /EK in %

|Umsat2fentabi|it3t 0,47%  0,49% -0,02%| =)0/ Gesamtumsatz (=Umsatzerlése+sonst.Ertrage) *100 in %
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Personalbestand

Im Jahr 2024 waren im Betrieb durchschnittlich 306 Personen beschéftigt, davon 222 Tarifbeschaf-
tigte, 34 Beamte sowie 50 Praktikanten.

Geschaftsentwicklung

Im Wirtschaftsjahr 2024 erfolgten im Bereich Rettungs- und Krankentransportdienst insgesamt
25.171 (Vorjahr: 25.581) Einsatze, die sich aus 5.173 Notarzteinsatzen und 19.998 Rettungswagen-
einséatzen (davon 3.058 Krankentransporte) zusammensetzen.

Bei den Umsatzerlésen i.H.v. 26,92 Mio€ ist im Vergleich zum Vorjahr ein Rickgang um rd. 100 T€
zu verzeichnen und resultiert im Wesentlichen aus gesunkenen Einsatzzahlen. Die Umsatzerlése
setzen sich dabei zusammen aus den Benutzungsgebiihren auf Basis der Gebihrensatzung mit
19,21 Mio€ und den Notarztpauschale mit 7,71 Mio€.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge haben sich auf 7,42 Mio€ (+ 2,99 Mio€) erhdht und setzen sich
im Wesentlichen zusammen aus der in Anspruch genommenen Riickstellung fir Geblhrenausgleich
mit 3,72 Mio€ (Vorjahr: 0,99 Mio€) sowie Erstattungen von Aufwendungen fur die Leitstelle mit
3,1 Mio€ (Vorjahr: 2,9 Mio€).

Die Materialaufwendungen sind auf 8,00 Mio€ (+ 0,92 Mio€) angestiegen insbesondere bedingt
durch erhéhte Aufwendungen fir bezogene Leistungen aufgrund gestiegener Kosten fiir Notarztein-
satze (+ 0,86 Mio€).

Bei den Personalaufwendungen ist ebenfalls eine deutliche Zunahme auf 19,63 Mio€ (+ 1,42 Mio€)
zu verzeichnen, die zum einen auf die in 2024 erfolgte Personalverstarkung (Umsetzung der 4. Fort-
schreibung des Rettungsdienstbedarfplans) und zum anderen auf die erfolgte Tariferh6hung im 6f-
fentlichen Dienst zurickzufiihren ist.

Gem. § 6 Abs. 2 Satz 3 KAG NRW sind Gebuhrenlberschisse innerhalb von 4 Jahren zur Gebih-
renminderung kinftiger Jahre zu verwenden. Daher sind fur entstandene Gebuhrenlberschiisse
Verbindlichkeiten fur Gebuhrenausgleich zu bilden und entsprechend der Kalkulation wurden in
2024 3,72 Mio€ und in 2025 5,18 Mio€ der Gebuhrenausgleichsverpflichtung zugefuhrt.

Der Jahresiberschuss des Berichtsjahres i.H.v. + 160.640 € entspricht in gleicher Hohe der kalku-
latorischen Verzinsung, die an den Kernhaushalt abzufiihren ist. Aufgrund der erfolgten Feststellung
des Jahresabschlusses durch den Kreistag wurde der Betrag bereits an den Kreis ausgezahlt. Die
Eigenkapitalverzinsung wird seit dem Jahr 2019 in die Gebihrenkalkulation einbezogen. Laut W-
Plan fur das Jahr 2024 war von einem geplanten Jahreslberschuss i.H.v. + 140.495 € ausgegangen
worden.

Der W-Plan fir 2025 weist einen Jahresiberschuss von + 127.741 € aus, der in dieser Hohe der
kalkulierten Eigenkapitalverzinsung entspricht.

Das Projekt Verbundleitstelle zur Redundanz (mit dem Ziel der Gewahrleistung der Alarmierung von
Einsatzpersonal bei einem Technikausfall in der Leitstelle) wird mit den Kreisen Olpe und Siegen-
Wittgenstein bereits durch erste MaRhahmen seit 2024 erfolgreich umgesetzt. Der Beschluss des
Kreistags des Hochsauerlandkreises im Juni 2023 ermdglichte aul3erdem die Erweiterung des Leit-
stellenverbundes um den Kreis Soest und den Markischen Kreis.
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Organe und deren Zusammensetzung
Organe des Betriebes sind grundsatzlich:
- die Betriebsleitung

- der Betriebsausschuss

Betriebsleitung:

Eine Betriebsleitung im Sinnes des 8 2 Eigenbetriebsverordnung (EigvVO NRW) ist nicht bestellt; der
Betrieb wird seit dem 09.01.1997 vertreten durch den vom Landrat Dr. Schneider bestellten Leiter
des Betriebes Rettungsdienst, Herrn Andreas Schafer (bis 31.12.2025).

Betriebsausschuss:

Ein Betriebsausschuss ist nicht eingerichtet. Eine beratende Funktion wird durch den Gesundheits-
und Sozialausschuss des Hochsauerlandkreises ausgedibt.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Fur den Hochsauerlandkreis gilt der aktuell gultige fortgeschriebene Gleichstellungsplan nach § 5
LGG, der auch fur die eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen anzuwenden ist.
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Eigenbetriebe (Sondervermodgen), Anstalten 6ffentl. Rechts (A6R)

4.1.4 Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Westfalen-A6R

(CVUA Westfalen) CVUA ammiinmon
WESTFALEN
Basisdaten
Adresse: Westhoffstr. 17, 44791 Bochum
Telefon: 0234/957194-0
Telefax: 0234/957194-118
E-Mail: poststelle@cvua-westfalen.de
Internet: www.cvua-westfalen.de
Rechtsform: Anstalt 6ffentlichen Rechts
Stammkapital der Gesellschaft: 220.000 €
Anteil des HSK (in €):
am Stammkapital 10.000 €
an der Kapitalricklage 117.296,53 € (ant. eingebrachtes Anlagevermogen)
Anteil des HSK (in %): 4,55 %
Grindungsjahr: 2014
In Tragerschaft des HSK seit: 2014
Ubrige Trager: das Land Nordrhein-Westfalen, die Stadte Bochum,

Dortmund, Hagen und Hamm, der Ennepe-Ruhr-
Kreis, der Markische Kreis, die Kreise Olpe, Siegen-
Wittgenstein, Soest und Unna

Zweck der AOR

Die Aufgaben des Chemischen und Veterinaruntersuchungsamtes Westfalen-A0R - CVUA Westfa-
len - (im Folgenden: CVUA) sind in 8§ 4 des Gesetzes zur Bildung integrierter Untersuchungsanstal-
ten fur Bereiche des Verbraucherschutzes (IUAG NRW) und § 34 der Errichtungsverordnung vorge-
geben. Der Einzugsbereich des CVUA umfasst gem. § 29 Abs. 3 der Errichtungsverordnung den
Regierungsbezirk Arnsberg.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks
Zu den Aufgaben des CVUA gehoért u.a.:

- Untersuchung von Lebens- und Futtermitteln, Kosmetika und Bedarfsgegenstanden im Auf-
trag der Behorden der Kreise und kreisfreien Stadte des Regierungsbezirkes Arnsberg und
des Landes NRW auf Ubereinstimmung mit den rechtlichen Anforderungen (z.B. lebensmit-
telrechtliche Vorschriften) aus Grinden der Gefahrenabwehr und des Verbraucherschutzes;
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- Erstellung von Gutachten (auf Basis von physikalischen, chemischen, mikrobiologischen
oder molekularbiologischen Untersuchungen);
- Beratungsfunktion bei Rechtsetzungsvorhaben des Bundes oder der Européaischen Union.

Daruber hinaus werden im CVUA vielféltige veterindrmedizinische Diagnoseverfahren auf der Basis
des Tierseuchen- und Tierschutzgesetzes durchgefiihrt, um Krankheits- oder Todesursachen von
Nutz- und Heimtieren festzustellen und eine mdgliche Ausbreitung von Tierseuchen in landwirt-
schaftlichen Bestanden zu vermeiden. Schliefilich erfolgt die Mitwirkung bei einer Vielzahl von Aus-
bildungsgangen (z.B. im Bereich der Veterindrmedizin und der Lebensmittelchemie). Das CVUA
erfullt somit insgesamt einen offentlichen Zweck.

Geplante Neuorganisation des CVUA

Der Hauptsitz des CVUA ist in Bochum mit weiteren Standorten in Arnsberg, Hagen und Hamm,
wobei die Raumlichkeiten jeweils angemietet sind. Zur Bindelung fachlicher Kompetenzen und Re-
duzierung von Redundanzen hatte der Verwaltungsrat in seiner Sitzung am 20.12.2017 beschlos-
sen, die Aufgaben des CVUA zentral an einem Standort zusammenzuftihren.

Nachdem der Verwaltungsrat sich in 2018 fir den neuen Standort Holzwickede entschieden hatte,
erfolgte in 2019 der Grundsttickskauf und im Februar 2020 wurde zur Planung und Umsetzung des
Baus eines neuen Gebaudes der Vertrag mit einem Generalplaner abgeschlossen. Nachdem sich
im Vorjahr herausgestellt hatte, dass die durch den bisherigen Generalplaner erstellte Entwurfspla-
nung (bis einschlieB3lich Leistungsphase 3) defizitar ist, wurde durch den Verwaltungsrat beschlos-
sen, die weitere Planung und Umsetzung an eine neue Projektsteuerung zu tibergeben. Die Umset-
zung des Bauprojektes (einschlief3lich der durch den bisherigen Generalplaner noch nicht erbrachter
Leistungen bis Leistungsphase 4) erfolgt durch einen Generaliibernehmer und der komplette Pro-
zess wird durch eine zusatzlich beauftragte Projektsteuerung als Bauherrenvertretung sowie juris-
tisch durch eine Rechtsanwaltskanzlei begleitet. Der im Dezember 2023 eingereichte Bauantrag
wurde zwischenzeitlich genehmigt. Im Zusammenhang mit dem Neubau entstehende Kosten (Ge-
neralplaner, Projektsteuerung etc.) werden durch vorhandene Liquiditat bzw. durch die Bereitstel-
lung von Krediten gedeckt.

Die Inbetriebnahme ist fir Ende 2029 geplant, bis zum Umzug an den neuen Standort besteht die
Notwendigkeit, die bisherigen Standorte weiter aufrecht zu erhalten.

Beteiligungsverhéltnisse

Das CVUA halt keine Beteiligungen.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Gemal der Finanzsatzung des Westfalen ist das Betriebsvermégen der vormaligen Untersuchungs-
amter auf das CVUA ibergegangen. Die 11 kommunalen Trager des CVUA, so auch der Hoch-
sauerlandkreis, sind am Stammkapital der A6R in Hoéhe von insgesamt 220.000 € mit jeweils
10.000 € beteiligt. Das Land halt einen Anteil von 110.000 €. AuRerdem ist zugunsten des Kreises
in der Bilanz des CVUA anteilig eine Sacheinlage i.H.v. 117.297 € bilanziert (Kapitalrticklage), die
im Rahmen der Neugriindung des CVUA aus in die A6R eingebrachten Vermodgensgegenstanden
des vormaligen CVUA der Stadt Hamm resultiert. Am CVUA der Stadt Hamm war der Hochsauer-
landkreis auf Basis einer ¢ffentlich-rechtlichen Vereinbarung beteiligt. Im Fall der Auflésung des
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CVUA waurde die Kapitalriicklage aus dem vorhandenen Vermdgen vorab an die einbringenden Tra-
ger (u.a. der Hochsauerlandkreis) zurlckerstattet.

Das CVUA erhebt auf der Grundlage einer Finanzsatzung zur Finanzierung der laufenden Betriebs-
kosten vom Land NRW und den kommunalen Nutzern nach einem Einwohnerschlissel berechnete
Umlagen. Mit Blick auf die grundsatzlich den Tragern obliegenden Untersuchungsanforderungen an
das CVUA zahlt das Land 41,58 % der zu veranlagenden Umlage, die kommunalen Trager leisten
einen Anteil mit 58,42 %.

Die Zahlungsverpflichtungen des Hochsauerlandkreises zeigen sich im Zeitfenster der Jahre

2014 - 2025 wie folgt:

Jahr Entgelt Entgelt /[ EWO

2014 - 2018 455.799 € 1,71 €/ EW (= 266.529 Einwohner per 30.06.2011)
2019 775.871 € 2,96 €/ EW (= 262.075 Einwohner per 30.06.2017)
2020 799.299 € 3,06 €/ EW (= 261.110 Einwohner per 30.06.2018)
2021 818.914 € 3,15€/EW (= 260.046 Einwohner per 30.06.2019)
2022 818.700 € 3,15€/EW (= 259.677 Einwohner per 30.06.2020)
2023 860.130 € 3,32€/EW (= 258.890 Einwohner per 30.06.2021)
2024 942.696 € 3,61 €/EW (= 261.356 Einwohner per 30.06.2022)
2025 982.364 € 3,75 €/ EW (= 261.777 Einwohner per 30.06.2023)
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Ubersicht tiber die Vermégenslage, den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Bilanz
Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Westfalen A6R

Veranderung
AKTIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

A. Anlagevermdgen

. Immaterielle Vermdégensgegenstande
Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte 136.490 194.722 -58.232 179.838 142.032 144.029
und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten

I Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgl.Rechte u. Bauten

einschl. d. Bauten auf fremden Grundstiicken 1.678.797 1.679.241 -444 1.373.656 1.374.737 1.375.818
2. Geschaftsausstattung 4.373.364 4.435.183 -61.819 4.247.020 4.165.933 4.305.791
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 6.333.280 4595577 1.737.703 3.158.522 869.473 183.512

1. Fnanzanlagen
1. Wertpapiere des Anlagevermogens 13.182.487 12.810.780 371.707 12.535.017 12.135.017 9.977.396
25.704.418 23.715.503 1.988.915 21.494.052 18.687.191 15.986.545

B. Umlaufvermégen

Forderungen und sonstige

. Vermobgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 59.737 62.822 -3.085 80.570 88.366 161.415
2. Forderungen gegen Trager 293.840 297.475 -3.634 130.333 265.291 418.700
3. Sonstige Vermégensgegenstande 0 0 0 0 1.019 0
353.577 360.296 -6.719 210.904 354.675 580.115
1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 784.091 47.729 736.362 768.206 2.183.180 2.759.009
1.137.668 408.025 729.643 979.110 2537.855 3.339.124
C. Rechnungsabgrenzungsposten 542.734 707.877 -165.143 550.548 309.271 81.131
Summe Aktiva 27.384.820 24.831.405 2.553.415 23.023.710 21.534.318 19.406.801
Veranderung
PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
l. Stammkapital 220.000 220.000 0 220.000 220.000 220.000
-davon nicht geleistet 0 0 0 0 0 0
I Kapitalricklage 3.143.767 3.143.767 0 3.143.767 3.143.767 3.143.767
Il Gewinnrucklage
1. Investitionsriicklage 1.296.135 1.498.101 -201.966 1.615.913 1.472.977 1.690.126
2. SatzungsmaBige Riicklage 1.024.076 660.000 364.076 660.000 660.000 660.000
V. Bilanzgewinn/Bilanzverlust
1. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 2.214.710 2.214.710 0 1.831.612 941.542 68.153
2. Jahresuiberschuss 991.923 162.110 829.813 265.285 1.033.006 656.241
8.890.612 7.898.689 991.923 7.736.579 7.471.294 6.438.287
B. Sonderposten
Sonderposten fir erhaltene Zuschiisse 421.806 465.247 -43.441 151.811 176.355 200.900
C. Rickstellungen
1. Ruckstellungen fiir Pensionen u.ahnl.
Verpflichtungen 13.381.384 13.182.487 198.897 12.810.780 12.114.356 11.135.017
2. Sonstige Ruckstellungen 1.373.434 1.033.136 340.298 1.014.337 1.005.616 1.000.335
14.754.818 14.215.623 539.195 13.825.117 13.119.972 12.135.352
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 2.000.000 1.192.532 807.468 0 0 0
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 547.599 442.602 104.997 780.478 263.476 253.854
3. Verbindlichkeiten gegen Trager 686.160 541.291 144.869 458.079 441.392 329.298
4. Sonstige Verbindlichkeiten 83.780 75.422 8.358 71.646 61.829 49.110
3.317.538 2.251.846 1.065.692 1.310.204 766.697 632.262
E. Rechnungsabgrenzungsposten 46 0 46 0 0 0

Summe Passiva 27.384.820 24.831.405 2.553.415 23.023.710 21.534.318 19.406.801
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn-und Verlustrechnung
Chemisches und Veterindruntersuchungsamt Westfalen A6R

01.01.2024 - 01.01.2023 - Veranderung 01.01.2022 - 01.01.2021 - 01.01.2020 -
31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 23.509.721 21.478.130 2.031.591 20.410.215 20.384.137 20.316.296
2. Sonstige betriebliche Ertrage 295.359 102.809 192.550 91.266 78.399 90.207
23.805.080 21.580.939 2224141 20.501.481 20.462.536 20.406.503
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 1.887.210 1.616.283 270.927 1.489.756 1.257.180 1.301.975
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 4.537.545 4.778.808 -241.263 5.227.009 5.768.976 6.568.025
6.424.755 6.395.091 29.664 6.716.765 7.026.156 7.870.000
4. Personalaufwand
a) Gehalter und Beamtenbesoldung 7.403.777 6.607.906 795.871 5.666.693 4.860.987 4.054.636
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung 2.565.202 2.524.190 41.011 2.262.725 1.614.384 1.686.332
9.968.979 9.132.097 836.882 7.929.418 6.475.371 5.740.968
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdégens-
gegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen 954.589 965.891 -11.302 956.305 1.032.502 1.107.748
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.519.244 5.091.488 427.757 4.446.892 4.056.814 4.126.025
Ordentliches Betriebsergebnis 937.514 -3.626 941.140 452.101 1.871.694 1.561.762
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 154.826 285.888 -131.062 0 0 0
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 96.756 116.299 -19.543 183.661 836.966 904.290
Finanzergebnis 58.069 169.589 -111.520 -183.661 -836.966 -904.290
9. Ergebnis nach Steuern 995.583 165.962 829.620 268.440 1.034.728 657.472
10. Sonstige Steuern 3.660 3.853 -193 3.155 1.721 1.231
11. Jahresuberschuss 991.923 162.110 829.813 265.285 1.033.006 656.241
Kennzahlen
Verénde-
2024 2023 rung 2024 zu
2023
| % % %l Formel:
|Egenkapitalquote 32,47% 31,81% +O,66%| EK/Gesamtkapital (=Bilanzsumme)in %
|Eigenkapitalrentabilitat 11,16% 2,05% +9,10%| =Gewinn (=1U)/EKin %
|Anlagendeckungsgrad 2 36,23% 35,27% +O,96%| = (EK+Sopo Zuwend.+Verb. >5 Jahre) /AVin %
|Verschu|dungsgrad 203,27% 208,48% -5,21%| =statischer Verschuld.grad = FK (RSt+Verb.) /EKin %
|Umsatzrentabi|itat 4.17% 0,75% +3,42%| =JU/Gesamtumsatz (=Umsatzerlése+sonst.Ertrige) *100 in %

Personalbestand

Im Geschéftsjahr 2024 waren durchschnittlich 212 Personen beschéftigt (davon acht beurlaubt bzw.
befristet verrentet).

Geschaftsentwicklung

Zum 1. Januar 2014 wurde im Regierungsbezirk Arnsberg das integrierte Chemische und Veterina-
runtersuchungsamt Westfalen (CVUA-Westfalen) als Anstalt des 6ffentlichen Rechts (AGR) mit Sitz
in Bochum auf Basis des Gesetzes zur Bildung integrierter Untersuchungsanstalten fir Bereiche des
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Verbraucherschutzes (IUAG NRW) und der entsprechenden Errichtungsordnung des Ministeriums
fur Umwelt- und Naturschutz, Landwirtschaft- und Verbraucherschutz des Landes Nordrhein-West-
falen gegruindet.

Untersuchungsamter priifen im Auftrag des Landes, des Bundes und der Veterinadr- sowie Lebens-
mitteliiberwachungsamter der Kreise und kreisfreien Stadte Proben aus den Bereichen Lebensmit-
tel, Futtermittel, Bedarfsgegenstande, Tiergesundheit und Strahlenschutz auf Ubereinstimmung mit
den rechtlichen Anforderungen, um Blrgerinnen und Burger vor gesundheitlichen Schaden oder
Gefahren sowie vor Irrefiihrung und Tauschung zu schiitzen. Untersuchungsamter in der Form von
Anstalten 6ffentlichen Rechts befinden sich in allen fiinf Regierungsbezirken des Landes NRW.

Das CVUA ist entstanden aus der Fusion der bis Ende 2014 tatigen Chemischen Untersuchungs-
amter der Staddte Hamm, Hagen und Bochum, dem Chemischen- und Lebensmitteluntersuchungs-
amt der Stadt Dortmund und dem Staatlichen Veterinaruntersuchungsamt Arnsberg.

Der Hochsauerlandkreis war bis Ende 2013 auf Basis einer 6ffentlich-rechtlichen Vereinbarung am
Chemischen Veterindruntersuchungsamt der Stadt Hamm beteiligt.

Der Schwerpunkt des CVUA liegt regierungsbezirkstibergreifend auf der Untersuchung folgender
Warengruppen:

e Butter;

e Fische, Fischzuschnitte, Fischerzeugnisse;

e Krusten, Schalen-, Weichtiere

e Fette, Ole;

e Suppen, Sol3en;

e Hulsenfrichte und Erzeugnisse;

o Bedarfsgegenstande zur Reinigung und Pflege;

e Futtermittel und tierische Nebenprodukte zur spateren Verwendung als Futtermittel.

Das CVUA Ubernimmt zusammen mit dem Chemischen und Veterinaruntersuchungsamt Rhein-
Ruhr-Wupper mit Sitz in Krefeld (CVUA-RRW) die Verantwortung fur die Untersuchung von Getrei-
deprodukten, Broten, Kleingeback, Teigwaren, Futtermitteln sowie zusammen mit dem CVUA-
Rheinland mit Sitz in Hurth die Bearbeitung kosmetischer Mittel. Des Weiteren unterhélt das CVUA-
Westfalen ein von insgesamt zwei in NRW bestehenden zentralen Mykotoxin-Laboren in NRW zur
Untersuchung von Proben auf Schimmelpilzbefall. AuRerdem wurde zum 01.01.2020 die bisherige
Kooperation der kommunalen Untersuchungsamter Disseldorf und Mettmann in das CVUA-RRW
integriert mit der Konsequenz, dass das CVUA-Westfalen seit dem 01.01.2022 als alleiniges Kom-
petenzzentrum fr die Futtermitteluntersuchung in NRW agiert (der Untersuchungsbereich Getreide
und Teigwaren wurde abgegeben).

Die Umsatzerlose der CVUA mit den darin enthaltenen Trager- und Nutzungsentgelten sind im Be-
richtsjahr auf 23,51 Mio€ (+ 2,0 Mio€) gestiegen. Im Dezember 2023 hatte der Verwaltungsrat den
Bedarf fuir eine Entgeltanpassung fir 2024 i.H.v. + 1,9 Mio€ anerkannt.

Die Materialaufwendungen, die sich aus Roh,- Hilfs- und Betriebsstoffen sowie bezogenen Leistun-
gen zusammensetzt, ist im Saldo fast unverandert geblieben. Wéahrend die RHB-Stoffe dabei auf-
grund von Kostensteigerungen um 271 T€ gestiegen sind, haben sich die bezogenen Leistungen
(Uberwiegend Aufwendungen fir Personalgestellung) um 242 T€ reduziert.

Die Anwendung des § 2b UStG bewirkt einen Anstieg bei den Aufwendungen fiir Personalgestellung
hinsichtlich der damit anfallenden USt. Von den beteiligten Tragern hat sich als einzige Kommune
die Stadt Dortmund zur Anwendung des § 2b UStG (ab dem 01.01.2023) entschieden. Daher fallt
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fur 2024 und 2025 bei den Stadten Bochum, Hagen und Hamm sowie dem Land NRW keine Um-
satzsteuer auf Personalgestellung an.

Ausgeschiedenes Personal bei den Tragern wird nicht wiederbesetzt, sondern durch erfolgte Neu-
einstellungen bei der CVUA kompensiert. Daher haben sich die Personalaufwendungen bei der
CVUA dementsprechend auf 9,97 Mio€ (+ 0,84 Mio€) erhoht.

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist in 2024 einen Jahrestberschuss i.H.v. + 991.923 € aus.

In der Bilanz der CVUA wurde zu Jahresbeginn ein buchmafiges Anlagevermégen (ohne Grundsti-
cke, Anlagen im Bau und Finanzanlagen) i.H.v. 5,9 Mio€ ausgewiesen, das sich zum 31.12.2024
auf 4,5 Mio€ reduziert hat. Unter Bertcksichtigung der Investitionsriicklage von 1,3 Mio€ ist damit
eine rechnerische Unterdeckung i.H.v. 120 T€ entstanden. Zum Ausgleich wird aus dem Jahres-
uberschuss ein Betrag i.H.v. 120.495 € der Investitionsricklage zugefuhrt und der Restbetrag i.H.v.
871.428 € in die allgemeinen Rucklagen eingestellt.

Der Verwaltungsrat hat durch eine in 2023 erfolgte Anderung der Finanzsatzung (8§ 3 Abs. 2 Satz 1)
die Moglichkeit erhalten, im Rahmen der jahrlichen Feststellung des Jahresabschlusses dartiber zu
beschlieRen, dass erwirtschaftete Uberschisse einer allgemeinen Rucklage zugefiihrt werden, bis
mindestens der dreifache Wert des Stammkapitals erreicht ist. Zum Stichtag 31.12.2024 (bersteigt
die allgemeine Rucklage (1,02 Mio€) den dreifachen Wert des Stammkapitals um 0,36 Mio€.

Organe und deren Zusammensetzung

Organe des CVUA sind der Verwaltungsrat und der Vorstand.

Verwaltungsrat:

Der Verwaltungsrat wird aus zwei Vertretern des Landes und jeweils einem Vertreter jeder Kom-
mune gebildet. Die Vertretung des Landes hat insgesamt elf Stimmen. Jeder Vertreter einer Kom-
mune hat eine Stimme.

Fur den Hochsauerlandkreis ist die Fachbereichsleiterin Frau Anja Menne Mitglied des Verwaltungs-
rates, gleichzeitig obliegt ihr die Funktion des stellvertretenden Vorsitzes. Im Vertretungsfall vertritt
der Kreiskdmmerer des Hochsauerlandkreises, Herr Manuel Sellmann, im Verwaltungsrat den Kreis.

Vorstand:

Die Geschéftsfihrung des CVUA obliegt dem Vorstand, der aus einem Vorstandsvorsitzenden und
weiteren Vorstandsmitgliedern besteht. Durch den Verwaltungsrat wurden die folgenden Vorstands-
mitglieder ernannt:

- Birgit Kastner, Stadt Bochum, Vorstandsvorsitzende
- Dr. rer. nat. Benedikt Brand

Der Verwaltungsrat ist unentgeltlich tatig, die Vorstande unterliegen der Beamtenbesoldung bzw.
dem Tarifvertrag des o6ffentlichen Dienstes.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Es liegt ein aktueller Gleichstellungsplan nach 8 5 LGG vor.
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Eigenbetriebe (Sondervermogen), Anstalten 6ffentl. Rechts (A6R)

4.1.5 d-NRW AGR

Adresse: Freie-Vogel-StralRe 387, 44269 Dortmund
Telefon: 0231/222438-100

Telefax: 0231/222438-111

E-Mail: info@digitales.nrw.de

Internet: www.d-nrw.de

Rechtsform: Anstalt 6ffentlichen Rechts
Stammkapital der Gesellschaft: 1.368.000 €

Anteil des HSK (in €):

am Stammkapital 1.000 €

Anteil des HSK (in %): 0,0731 %

Grindungsjahr: 2017

In Tragerschaft des HSK seit: 2022

Ubrige Trager: das Land Nordrhein-Westfalen, vertreten durch das

fur Digitalisierung zustandige Ministerium, 335
Stadte und Gemeinden, 31 Kreise inkl. der Stadtere-
gion Aachen sowie die Landschaftsverbande LVR
und LWL

Zweck der AOR

Die d-NRW initiiert und begleitet seit 2002 Kooperationsprojekte im Bereich Informationstechnik und
E-Government und hat sich bei zahlreichen kommunal-staatlichen Kooperationsprojekten als Im-
pulsgeber und neutrale Durchfiihrungsinstanz bewéhrt (Vergabemarktplatz NRW, Meldeportal fiir
Behdrden, Verwaltungssuchmaschine NRW, KiBiz.web, etc.). Der Landtag NRW hat im Oktober
2016 das Gesetz Uber die Errichtung einer Anstalt des 6ffentlichen Rechts ,d-NRW AGR* beschlos-
sen. Mit diesem Einrichtungsgesetz d-NRW AGR wurde der bislang privatrechtlich organisierte 6f-
fentliche Teil von d-NRW als Anstalt des 6ffentlichen Rechts (AGR) mit Wirkung vom 01.01.2017 neu
ausgerichtet. Das E-Government Gesetz NRW und der dazugehorige Masterplan enthalten eine
Fulle von Handlungsfeldern, die eine enge Abstimmung zwischen Land und Kommunen erfordern.
Hierfur bietet die d-NRW AG6R (im Folgenden: AGR) den Kommunen eine projektorientierte Zugangs-
maglichkeit.

In 2022 wurde der 8§ 6 Abs. 2 Errichtungsgesetz d-NRW AGR geandert. Danach kdnnen der AGR
Digitalisierungsaufgaben der Landesverwaltung mit strategischer Bedeutung durch Rechtsverord-
nung zugewiesen und zugleich eine Betrauung Dritter mit diesen Aufgaben ausgeschlossen werden.
Als Trager der AGR kdnnen die Kommunen Produkte und Angebote der AGR im Rahmen einer aus-
schreibungsfreien Inhouse-Beauftragung nutzen (z.B. Uber die regionalen Vergabemarktplatze
Rheinland, Metropole Ruhr und Westfalen) und fachliche Unterstiitzung beim Einsatz von Informa-
tionstechnik in Anspruch nehmen.
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Die Tragerschaft der AGR erleichtert den Kommunen die Zusammenarbeit mit kommunalen IT-
Dienstleistern im Rahmen kommunal-staatlicher Kooperationsprojekte. Die kommunale Trager-
schaft ist eine zentrale Voraussetzung fur eine ausschreibungsfreie Beauftragung jener Dienstleister
durch die AGR.

Die AGR erhebt gem. § 11 Abs. 2 Errichtungsgesetz d-NRW AOQR fir ihre Leistungen kostende-
ckende Entgelte und ist nicht gewinnorientiert. Soweit sich Kostentiberdeckungen ergeben sollten,
ist grundsatzlich von einer Ausgleichsverpflichtung auszugehen, die nach Méglichkeit auftragsindi-
viduell zu erfolgen hat. Soweit dies nicht realisierbar ist, besteht nach 8§ 11 Abs. 2 Errichtungsgesetz
d-NRW AGR die grundsatzliche Verpflichtung, entstandene Kostenuber- oder -unterdeckungen ei-
nes Jahres bei der Entgeltgestaltung zukiinftiger Geschaftsjahre entsprechend zu beriicksichtigen.

Ziel der Beteiligung

Die Aufgaben der AOR sind in 8§ 6 Errichtungsgesetz d-NRW geregelt. Danach unterstutzt die AGR
ihre Trager und - soweit ohne Beeintrachtigung ihrer Aufgaben mdglich - andere 6ffentliche Stellen
beim Einsatz von Informationstechnik in der 6ffentlichen Verwaltung. AuBerdem unterstitzt die A6R
den IT-Kooperationsrat bei der Erfillung seiner Aufgaben nach § 21 des E-Government-Gesetzes
NRW. Neben den genannten Aufgaben kénnen der A6R Digitalisierungsaufgaben der Landesver-
waltung mit strategischer Bedeutung durch Rechtsverordnung zugewiesen und zugleich eine Be-
trauung Dritter mit diesen Aufgaben ausgeschlossen werden.

Der Hochsauerlandkreis erhofft sich durch die Tragerschaft an der AGR zahlreiche Synergieeffekte
und Vorteile, so u.a.

e die Moglichkeit von zielgerichteten und lésungsorientierten Abstimmungen kommunaler und
staatlicher Interessen im Bereich des landesweiten Einsatzes von Informationstechnologie und
der E-Government-Koordinierungsstelle fir die Umsetzung des Online Zugangsgesetzes (0ZG)
in NRW,

e die Bundelung und Bereitstellung von IT-Know-how, die Frderung und Vereinfachung von IT-
Kooperationen und insgesamt damit

e eine Steigerung von Effizienz und Effektivitat sdmtlicher damit verbundener Verwaltungspro-
zesse.

Erflillung des 6ffentlichen Zwecks

Trager der AOGR sind das Land NRW und 368 Kommunen bzw. kommunale Einrichtungen und damit
zu 100% offentliche Institutionen bzw. Einrichtungen. Die Gesellschaft dient mit dem dargestellten
Aufgabenspektrum und dem Empfangerkreis seiner Leistungen einem offentlichen Zweck.

Beteiligungsverhéltnisse

Die AGR halt keine Beteiligungen.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Hochsauerlandkreis hat in 2022 einen Anteil am Stammkapital i.H.v. 1.000 € erworben, den er
bei Austritt aus der ASR in voller Hohe und unverzinst zurtickerstattet bekommt. Da der Jahresab-
schluss fur 2024 bei Redaktionsschluss noch nicht vorgelegen hat, beziehen sich die folgenden
Ausfuihrungen auf das Jahr 2023.
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Ubersicht tiber die Vermégenslage, den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals*

Bilanz
d-NRW ABR
Veranderung
AKTIVA 31.12.2023 31.12.2022 2023 zu 2022 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen
. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte 62.022 63.823 -1.801 7.416
und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten
Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 56.589 75.881 -19.292 68.434
lll. HAnanzanlagen
Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 60.000 0 60.000 0
178.611 139.704 38.907 75.850
B. Umlaufvermégen
. Vorrate
Geleistete Anzahlungen 1.056.885 2.396.237 -1.339.352 2.392.489
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.978.566 4.414.327 6.564.240 6.607.693
2. Forderungen gegen Gesellschafter 0 3.000 -3.000 0
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 971.155 370.907 600.248 1.172.745
13.006.607 7.184.471 5.822.136 10.172.926
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 35.882.135 18.758.026 17.124.109 10.347.155
48.888.742 25.942.496 22.946.245 20.520.081
C. Rechnungsabgrenzungsposten 110.706 10.156 100.550 5.088
Summe Aktiva 49.178.058 26.092.356 23.085.703 20.601.020
Veranderung
PASSIVA 31.12.2023 31.12.2022 2023 zu 2022 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 1.385.000 1.368.000 17.000 1.281.000
IIl. Kapitalriicklage 1.528.752 1.528.752 0 1.528.752
2.913.752 2.896.752 17.000 2.809.752
B. Rickstellungen
Sonstige Ruckstellungen 8.044.572 5.607.394 2.437.177 3.339.662
8.044.572 5.607.394 2.437.177 3.339.662
C. Verbindlichkeiten
1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 2.402.545 2.508.274 -105.729 2.619.838
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31.463.053 12.768.116 18.694.936 11.651.942
3. Sonstige Verbindlichkeiten 4.249.860 2.282.239 1.967.621 179.826
38.115.457 17.558.629 20.662.558 14.451.605
D. Rechnungsabgrenzungsposten 104.277 29.580 74.697 0
Summe Passiva 49.178.058 26.092.356 23.085.703 20.601.020

* Der Jahresabschluss 2024 lag bei Redaktionsschluss noch nicht vor; aufgrund des Anteilserwerbs in 2022 werden nur die Vorjahre 2021
und 2022 Vorjahr dargestellt.



Einzeldarstellungen der Beteiligungen 45
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung*
Gewinn- und Verlustrechnung
d-NRW ASR
01.01.2023 - 01.01.2022 - Veranderung  01.01.2021 -
31.12.2023 31.12.2022 2023 zu 2022 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 129.383.245 101.209.076 28.174.168 51.001.545
2. Sonstige betriebliche Ertrage 102.710 432.736 -330.026 344.201
129.485.954 101.641.812 27.844.142 51.345.746
3. Materialaufwand 123.389.754 96.866.328 26.523.426 47.342.142
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 3.907.135 3.225.433 681.702 2.663.559
b) Sozale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstiitzung 985.812 814.487 171.326 649.138
4.892.947 4.039.920 853.027 3.312.697
5. Abschreibungen 56.173 45.627 10.546 39.777
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.147.071 676.093 470.978 636.771
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 13.837 -13.837 31.328
8. Ergebnis nach Steuern 10 8 2 -16.969
9. Sonstige Steuern 10 8 2 16.969
10. Jahresuberschuss 0 0 0 0

* Der Jahresabschluss 2024 lag bei Redaktionsschluss noch nicht vor; aufgrund des Anteilserwerbs in 2022 werden nur die Vorjahre 2021
und 2022 Vorjahr dargestellt.

Kennzahlen

Verénde-

2023 2022 rung 2023 zu

2022
| % % %l Formel:
|E’genkapitalquote 5,92% 11,10% -5,18%| EK/Gesamtkapital (=Bilanzsumme)in %
|Eigenkapitalrentabilitét 0,00% 0,00% 0,00%| =Gewinn (=)U)/EKin %
|Anlagendeckungsgrad 2  1631,34%  2073,50% -44215%| = (EK+Sopo Zuwend.+Verb. >5 Jahre)/AVin %
|Verschuldungsgrad 1584,21% 799,72%|  +784,49%| =statischer Verschuld.grad = FK (RSt+Verb.)/ EK in %
|Umsatzrentabi|ité’1t 0,00% 0,00% 0,00%l =JU/Gesamtumsatz (=Umsatzerlése+sonst.Ertrage) *100 in %

Personalbestand

Durchschnittlich waren im Geschaftsjahr 2023 insgesamt 85 Beschaftigte tatig.
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Geschaftsentwicklung

Die AGR ist zentraler Ansprechpartner der Kommunen fir nachnutzbare Onlinedienste im Rahmen
des Onlinezugangsgesetzes. Die enge Bindung an das Land NRW, die Nahe zu den kommunalen
Tragern sowie zu den zugehdrigen IT-Dienstleistern bieten auch zukiinftig die Chance fir Umsatz-
generierungen der AGR. Zudem ergeben sich durch den landertibergreifenden Leistungsaustausch
Potentiale fur die AGR. Die AGR konnte in 2023 im Vergleich zum Vorjahr erneut ihre Umsatzerldse
von 101 Mio€ auf 129 Mio€ (+ 28 Mio€) steigern. Griinde liegen im Wesentlichen in dem bestehen-
den zeitlich befristeten Konjunkturpaket des Bundes fir externe Dienstleisterkapazitaten zur Umset-
zung des Onlinezugangsgesetzes (OZG) fur die jeweiligen Bedarfe der Landesverwaltung NRW.
Die Materialaufwendungen sind in 2023 ebenfalls gestiegen von 96,87 Mio€ auf 123,39 Mio€ (+
26,52 Mio€) und setzen sich aus Fremdleistungen fur Programmierung durch Subunternehmen zu-
sammen. Die A6R weist in 2023 ein ausgeglichenes Ergebnis von 0 € aus und die Finanzierung der
Anstalt erfolgte zu 100% durch die Kostenerstattung aus Auftrégen.

Organe und deren Zusammensetzung
Organe der d-NRW A{R sind:
- Verwaltungsrat

- Geschaftsfuhrung

Verwaltungsrat:

Der Verwaltungsrat besteht nach den Bestimmungen des Errichtungsgesetzes aus 13 Mitgliedern,
die fur die Dauer von funf Jahren durch die NRW-Landesregierung bestellt werden. Fiur die kommu-
nalen Trager der Anstalt benennen der Stadte- und Gemeindebund Nordrhein- Westfalen, der Stad-
tetag Nordrhein-Westfalen und der Landkreistag Nordrhein- Westfalen jeweils zwei Mitglieder fur
den Verwaltungsrat. Die Kommunen, die sich an der Anstalt des 6ffentlichen Rechts beteiligen wol-
len, haben daher kein direktes Entsendungsrecht. Die bestellten Verwaltungsratsmitglieder sind der
offiziellen Internetseite der AGR zu entnehmen.

Geschaéftsfuhrung:

Geschaéftsfuhrer ist Herr Dr. Roger Lienenkamp, Dortmund.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Es liegen keine Informationen Giber einen ggfls. bestehenden Gleichstellungsplan nach § 5 LGG vor.
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Verkehrsunternehmen

4.1.6 Flughafen Paderborn /Lippstadt GmbH

Basisdaten

Adresse/Sitz: Flughafenstral3e 33, 33142 Blren

Telefon: 02955/77-0 R

Telefax: 02955/77-319 il toc i %
E-Mail: info@airport-pad.com ] ‘
Internet: www.airport-pad.com

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Stammkapital der Gesellschaft: 10.000.000,00 €

Anteil des HSK (in € und %): 392.200,00 €/ 3,92 %

Grindungsjahr: 1969

HSK Beteiligung seit: 1969

Ubrige Gesellschafter: die Kreise Paderborn, Soest, Hoxter, IHK Ostwestfalen zu

Bielefeld, IHK Lippe zu Detmold

Der Gesellschaftsvertrag wurde in 2025 geandert. Unter anderem bestand der Anderungsbedarf
darin, durch eine entsprechende Anpassung die satzungsmaRigen Vorgaben fiir den Jahresab-
schluss im Gesellschaftsvertrag so zu formulieren, dass die Gesellschaft nicht zu einer Nachhaltig-
keitsberichterstattung verpflichtet ist.

Zweck des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Errichtung und der Betrieb des Flughafens Paderborn/Lippstadt
in BUren/Ahden und der Erwerb und die Bewirtschaftung des daflr benétigten Geldndes. Die Ge-
sellschaftist zu allen MaRnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der genannte Gesellschafts-
zweck erreicht und gefordert werden kann.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des offentlichen Zwecks

Der Flughafen ist im Jahr 1969 als ,Regionalflughafen Sudost-Westfalen“ als gemeinsames Unter-
nehmen von den ehem. Kreisen Brilon, Buren, Hoxter, Lippstadt, Paderborn und Warburg errichtet
worden, um im Rahmen der kommunalen Aufgabe der Daseinsvorsorge fur die Unternehmen und
die Bevolkerung in dieser Region eine fir die weitere wirtschaftliche Entwicklung wichtige und not-
wendige Infrastruktur vorzuhalten. Hierin liegt auch gleichzeitig die 6ffentliche Zwecksetzung der
Aufgabenwahrnehmung. Uber Linienverbindungen nach Miinchen und Frankfurt ist die Region seit
Mitte der 1970-iger Jahre auch an das internationale Luftverkehrsnetz angebunden. Seit Juni 1984
hat der Flughafen den Status eines Verkehrsflughafens fir den allgemeinen Linien- und Charterver-
kehr, ebenso wird tGber den Flughafen Frachtverkehr unmittelbar oder Gber Verbindungen zu ande-
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ren Verkehrsflughafen durchgefihrt. Das so zu beschreibende Ziel mit dem sich dahinter verbergen-
den offentlichen Zweck ist Grundlage der weiterhin bestehenden Beteiligung des Hochsauerland-
kreises an dem Unternehmen.

Hinweis:

Die Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH wurde mit Beschluss des Kreistages des Hochsauerlandkreises vom
14.10.2011 und gleichlautenden Beschliissen der Ubrigen Gesellschafter mit der Erbringung von Dienstleistungen von
allgemeinem wirtschaftlichen Interesse, inshesondere mit dem Betrieb des Flughafens Paderborn/Lippstadt und der Durch-
fuhrung der damit verbundenen Flughafendienste zur Sicherstellung einer funktionsféahigen Personen- und Guterbeférde-
rung im Luftverkehr, betraut. Die Betrauung war erforderlich, um Leistungen der Gesellschafter an das Unternehmen (Ver-
lustabdeckungen bzw. Finanzierung hoheitlicher Aufwendungen, investive Zuschiisse, Darlehen) mit dem europaischen
Beihilfenrecht in Einklang zu bringen.

Beteiligungsverhéaltnisse

Die Gesellschatft ist seit 2013 zu 100 % an der PAD Airport Services GmbH, Blren (PAS) beteiligt,
die Bodenverkehrsdienstleistungen und Passagierhandling (im Wesentlichen Passagier Check-In)
fur den Flughafen erbringt. Die Flughafengesellschaft zahlt fir diese Leistung entsprechende Ent-
gelte. Zwischen der PAS und der Flughafengesellschaft besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit
Datum vom 26. Februar 2013, wonach Gewinne der Tochtergesellschaft an das Mutterunternehmen
abzufuhren und Verluste von der Flughafengesellschaft zu ibernehmen sind. Fir das Geschaftsjahr
2024 wurde ein an die Flughafengesellschaft abzufuhrender Gewinn i.H.v. + 276.350 € erzielt.

Ebenfalls in 2013 wurde als weitere 100%ige Tochtergesellschaft des Flughafens die PAD Security-
Services GmbH, Biren gegriindet. Gegenstand dieses Unternehmens war bisher die Durchfiihrung
von Sicherungsmaflnahmen nach Vorgaben des Luftsicherheitsgesetzes fur den Flughafen. Im
Zuge des abgeschlossenen Insolvenzverfahrens und der damit einhergehenden Neuorganisation
des Betriebs der Flughafengesellschaft wurde diese Tochtergesellschaft in die Westphalian Ground
Services GMBH (im Folgenden: WGS) umbenannt und au3erdem das bisherige Geschaftsmodell
erweitert. Die WGS Ubernimmt neben der Flugzeugabfertigung insbesondere die Bereiche Instand-
haltung und Grinanlagenpflege fur den Flughafen Paderborn und hat im Dezember 2021 ihren ope-
rativen Betrieb aufgenommen. Die Flughafengesellschaft zahlt fur diese Leistungen entsprechende
Entgelte. Zwischen der WGS und der Flughafengesellschaft wurde mit Datum vom 12.12.2022 ein
Teilbeherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag abgeschlossen, wonach Gewinne der Tochter-
gesellschaft an das Mutterunternehmen abzufiihren und Verluste von der Flughafengesellschaft zu
tbernehmen sind. Fir das Geschéftsjahr 2024 wurde ein an die Flughafengesellschaft abzufiihren-
der Gewinn i.H.v. + 225.753 € erzielt.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Stammkapital

Zur Sicherstellung der Finanzierung des Flughafens wurde durch die Gesellschafterversammliung
am 14. Mai 2012 eine Kapitalerhéhung auf 10 Mio€ beschlossen. Im Rahmen dieser Erhéhung hatte
der HSK in 2012 seinen Gesellschaftsanteil um 187.683 € auf 392.200 € erhdht. Der Geschéaftsanteil
besteht in dieser Hohe unverandert fort.
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Investitionszuschuss

Im Jahr 2017 haben sich die damaligen sieben kommunalen Gesellschafter zur Finanzierung eines
umfangreichen Investitionspaketes verpflichtet, der Flughafengesellschaft einen Zuschuss im Volu-
men von 6,1 Mio€ zu gewahren. Entsprechend seines Anteils von 4% an dieser finanziellen Ver-
pflichtung entfallt auf den Hochsauerlandkreis der Betrag von 244.000 €. Die Zahlung ist in Teilbe-
trdgen in den Jahren 2019, 2020 und 2021 erfolgt. Ebenso haben alle (auch ehemalige) Gesell-
schafter ihre Zahlungen geleistet.

Die verbliebenen finf kommunalen Gesellschafter haben in 2023 zugestimmt, finanzielle Mittel, die
die Gesellschaft im Rahmen des abgewickelten Insolvenzverfahrens und des darin umgesetzten
Sanierungskonzeptes zugefuhrt wurden, aber EU-beihilferechtlich noch nicht zugeordnet werden
konnten, in ein Darlehen zu marktiblichen Konditionen umzuwandeln, dabei entfallen auf den Hoch-
sauerlandkreis anteilig 78.840 €. Nach erfolgreichem Abschluss des Notifizierungsverfahrens bei
der EU-Kommission erfolgt die Umwandlung in einen Investitionskostenzuschuss in Hohe des Bi-
lanzwertes.

Verlustfinanzierung

Die Gesellschaft konnte seit 2009 keine Jahresiberschiisse mehr erwirtschaften, daher hatte die
Geschaéftsfuhrung die Vorgabe, zur langfristigen Sicherstellung des Flugbetriebs ein Sanierungskon-
zept zu erarbeiten mit dem Ziel, die Verluste auf das Niveau von max. - 2,5 Mio€ zu begrenzen. Die
kommunalen Gesellschafter haben sich in 2015 durch einen entsprechenden Verlustabdeckungs-
vertrag verpflichtet, bis zu dieser Héhe aus kommunalen Mitteln entstehende Verluste zu decken
(auf den Hochsauerlandkreis entféllt gemanR seinem Anteil am Stammkapital entfallend eine Ver-
lustibernahmeverpflichtung von 100.000 €/Jahr).

Aufgrund der eingetretenen Corona-Pandemie ab Marz 2020 und der damit zusammenhangenden
Verschlechterung der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens wurde am 01.12.2020 ein Insolvenz-
verfahren in Eigenverwaltung erdffnet und nach erfolgreicher Umsetzung des Insolvenzplans das
Planinsolvenzverfahren am 30.04.2021 per Gerichtsbeschluss aufgehoben. Ab dem 01.05.2021 be-
findet sich die Gesellschaft wieder im Regelbetrieb eines Verkehrsflughafens (24-Stundenbetrieb).
In finanzieller Hinsicht ist das Sanierungskonzept auf eine maximale Unterfinanzierung von - 2,5
Mio€ ausgerichtet.

Im Zusammenhang mit dem vom Kreistag in 2020 zugestimmten Sanierungs- und Finanzierungs-
konzept wurde beschlossen, dass der Hochsauerlandkreis weiterhin im Gesellschafterkreis des Un-
ternehmens verbleibt verbunden mit der Mal3gabe, dass der Kreis im Zeitraum der Jahre 2021 -
2027 Verluste nur bis zum Hochstbetrag von jahrlich 2,5 Mio€ mitfinanziert (Anteil Kreis =
100.000 €/Jahr) sowie der weiteren Vorgabe, dass spatestens ab dem Jahr 2026 die Verlustgrenze
von 2,5 Mio€ unterschritten wird. Wird dies nicht erreicht, hat der Hochsauerlandkreis die Option, ab
dem Jahr 2028 aus dem Kreis der Gesellschafter auszutreten durch Ubertragung seines Geschéfts-
anteils an den Hauptgesellschafter, den Kreis Paderborn. Hierzu besteht eine notariell beglaubigte
Vereinbarung zwischen den beiden Kreisen.

Nach Prufung EU-beihilferechtlicher Vorgaben ist der v.g. Verlustabdeckungsvertrag im Dezember
2019 in den ,Vertrag uber die finanzielle Beteiligung der Gesellschafter an den hoheitlichen Tatig-
keiten der Gesellschaft* umfirmiert worden. Die von den Gesellschaftern zu leistenden Zahlungen
sind unverandert geblieben.
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Geschaftsentwicklung

Das Passagieraufkommen konnte in 2024 im Vergleich zum Vorjahr noch einmal um 13% auf
818.378 Fluggaste erhtht werden (davon entfallen 708.185 auf den Touristikverkehr, 104.318 auf
den Linienflugverkehr sowie 5.875 auf den sonstigen Luftverkehr). Das fir 2025 geplante Ziel von
800.000 Fluggasten wurde bereits im Berichtsjahr erreicht und fur die kommenden Jahre wird ein
weiterer kontinuierlicher Anstieg der Fluggastzahlen bzw. kein Unterschreiten der 2024’er Werte
angestrebt.

Der Uberwiegende Teil der in der Gewinn- und Verlustrechnung der Gesellschaft ausgewiesenen
Aufwandspositionen ist aufgrund des Fixkostencharakters kurz- und mittelfristig nicht beeinflussbar
(Bereitstellung, Aufrechterhaltung der Infrastruktur und Betriebsbereitschaft des Verkehrsflugha-
fens). Dagegen hangen die Erlose des Flughafens tiberwiegend von der Intensitét des Flugverkehrs
ab. Dabei setzen sich die Erldse zusammen aus:

e Aviation (z.B. Anflug- und Landeentgelte, Treibstoffrohertrag),
e Non Aviation (z.B. Parkerlése und Erlése aus vermieteten Gewerbeflachen),
¢ Treibstoffverkauf und sonstige Erlose).

Im Berichtsjahr 2024 konnten die Umsatzerldse erneut gesteigert werden auf 32,17 Mio€
(+ 2,41 Mio€). In diesem Zusammenhang hat sich ebenso der Materialaufwand erhéht auf
22,68 Mio€ (+ 1,73 Mio€). Die Personalaufwendungen sind u.a. aufgrund von Tariferh6hungen auf
5,5 Mio€ gestiegen (+ 0,22 Mio€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr auf 4,27 Mio€ er-
hoht (+ 0,55 Mio€) und setzen sich u.a. zusammen aus in Anspruch genommenen Fremdleistungen
fur das Projekt Innovationsflughafen sowie Lehrgangs-, Beratungs- und Marketingkosten.

Seit 2021 werden aufgrund des gednderten Luftverkehrsgesetzes die Flugsicherungskosten durch
den Bund Ubernommen, bis zu diesem Zeitpunkt waren diese Kosten vollstandig aus eigenen Mitteln
der Gesellschaft zu decken. Aktuell besteht die politische Diskussion, die Kostentibernahme durch
den Bund wieder abzuschaffen. Dies wirde bei den betroffenen Flughafen u.a. in NRW (Dortmund,
Monchengladbach, Paderborn/Lippstadt, Siegerland und Weeze) erneut zu enormen finanziellen
Belastungen fuhren, daher finden gegenwartig Gesprache der Flughafen auf Bundes- und Landes-
ebene bzgl. einer langfristigen Finanzierungssicherung statt. Fir das laufende Jahr 2025 ist die Fi-
nanzierung der Flugsicherungskosten durch Bundesmittel gesichert.

Die Fluggastzahlen, die bereits wahrend der Sommerflugphase in 2023 teilweise deutlich tber dem
Niveau des Jahres 2019 (vor Corona) lagen, haben sich auch in 2024 weiter erhoht. Fir den Zeit-
raum Januar bis September 2025 belaufen sich die Passagierzahlen auf rd. 570 Tausend, etwa 85
Tausend als im Vorjahreszeitraum (rd. 655 Tausend).

Aufgrund der 24-stiindigen Offnungszeit des Flughafens sowie der Mdglichkeit, bei Bedarf schneller
auf operative Ablaufe reagieren zu kénnen im Vergleich zu gré3eren Flughéafen, ergeben sich fiir die
Gesellschaft Wettbewerbsvorteile und Wachstumschancen.

Die Zielausrichtung der Geschéftsflihrung ist es, ausgeglichene Ergebnisse zu erwirtschaften und
die Fluggastzahlen weiter zu steigern. Voraussetzung ist dabei u.a., dass sich die Verkehrszahlen
weiter erholen und die Flugsicherungskosten durch den Bund weiterhin lbernommen werden. Au-
Rerdem ist die Ubernahme der Kosten fiir hoheitliche Aufgaben durch die kommunalen Gesellschaf-
ter auch zukunftig sicherzustellen. Weitere Mdglichkeiten fur eine zukunftige Ertragsteigerung kon-
nen sich durch bisher nicht ausgeschopfte Potentiale bei bisher nicht angeflogenen Destinationen
durch Kooperationen mit Fluggesellschaften ergeben.
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Ubersicht tiber die Vermégenslage, den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Bilanz
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH

Veranderung
AKTIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 30.04.2021 30.11.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermoégen
. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbl.
Schutzrechte u. &hnl. Rechte u. Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 145.900 150.977 -5.077 137.642 55.981 90.091 115.795
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte u. Bauten
einschl. d. Bauten auf fremden Grundstiicken 24.094.410 25.913.485 -1.819.075 27.728.224 28.416.933 29.819.329 30.785.578
2. Technische Anlagen und Maschinen 440.137 542.928 -102.791 675.608 722.680 806.534 629.038
3. Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschaftsausstattung 2.545.253 1.780.275 764.978 1.969.513 2.627.686 3.010.945 3.135.479
4. Gel. Anzahlungen und Anlagen im Bau 440.582 555.085 -114.503 1.405 945.903 511.329 213.574
27.520.381 28.791.773 -1.271.392 30.374.750 32.713.202 34.148.136 34.763.668
lll.  Fnanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 50.000 50.000 0 50.000 50.000 50.000 50.000
27.716.281 28.992.750 -1.276.469 30.562.392 32.819.183 34.288.227 34.929.463
B. Umlaufvermoégen
. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 155.698 161.166 -5.468 170.615 117.235 114.495 116.192
2. Fertige Erzeugnisse und Waren 226.272 218477 /a195] 278.101 171.753 151.753 101.192
381.969 379.642 2.327 448.716 288.988 266.249 217.384
Il.  Forderungen u. sonst. Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.120.951 1.065.236 55.714 1.294.912 624.021 421.423 506.534
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 882.076 526.339 355.737 216.523 260.512 150.972 117.494
3. Forderungen gegen Gesellschafter 0 0 0 28.540 28.540 127.746 5.558.329
4. Sonstige Vermodgensgegenstande 881.686 1.048.037 -166.351 1.316.041 1.213.820 1.767.787 869.005
2.884.713 2.639.612 245.100 2.856.016 2.126.893 2.467.928 7.051.362
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 9.784.989 6.800.205 2.984.784 5.130.008 3.590.400 3.611.087 896.380
13.051.671 9.819.460 3.232.211 8.434.740 6.006.281 6.345.264 8.165.126
C. Rechnungsabgrenzungsposten 256.371 126.567 129.803 107.225 173.108 429.614 120.636
41.024.323 38.938.777 2.085.546 39.104.357 38.998.572 41.063.105 43.215.226
Veranderung
PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 30.04.2021 30.11.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 10.000.000 10.000.000 0 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Il.  Kapitalriicklage 276.860 276.860 0 276.860 276.860 276.860 276.860
. Gewinnriicklagen 20.541.784 19.928.154 613.630 19.465.654 17.347.199 16.297.631 16.881.926
IV. Jahresiuberschuss/Jahresfehlbetrag 1.160.424 613.630 546.794 462.500 2.118.454 1.049.569 -584.295
31.979.067 30.818.643 1.160.424 30.205.013 29.742.513 27.624.059 26.574.490
B. Sonderposten fiir Zuwendungen 2.207.029 2.293.233 -86.203 2.787.407 3.289.638 3.672.395 3.894.381
C. Ruckstellungen
1. Sonstige Riickstellungen 1.367.213 1.165.143 202.070 981.518 1.200.305 2.227.031 1.910.986
D. Verbindlichkeiten
1. Verb. gegenuber Kreditinstituten 102.863 175.664 -72.802 396.756 778.530 3.069.402 4.346.947
2. Verb.aus Lieferungen und Leistungen 1.917.093 941.156 975.937 1.837.656 1.099.895 963.588 1.001.123
3. Verb. gegentber verbundenen Unternehmen 598.827 635.266 -36.440 318 253.243 0 0
4. Verb. gegentiber Gesellschaftern 2.122.357 2.070.592 51.765 1.970.819 1.970.819 770.112 3.315.519
5. Sonstige Verbindlichkeiten 697.791 801.997 -104.206 877.786 616.546 441.124 1.922.732
5.438.930 4.624.675 814.255 5.083.336 4.719.032 5.244.225 10.586.321
E. Rechnungsabgrenzungsposten 32.083 37.083 -5.000 47.083 47.083 2.295.395 249.048

41.024.323 38.938.777 2.085.546 39.104.357 38.998.572 41.063.105 43.215.226
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung*

Gewinn-und Verlustrechnung
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH

01.01.2024 - 01.01.2023- Verénderung 01.01.2022- 01.05.2021- 01.12.2020- 01.01.2020 -
31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023  31.12.2022 31.12.2021 30.04.2021 30.11.2020

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
il Umsatzerlose 32.165.098 29.751.798 2.413.300 27.891.447 6.927.576 1.436.107 6.861.367
2. Gesamtleistung 32.165.098 29.751.798 2.413.300 27.891.447 6.927.576 1.436.107 6.861.367
& sonstige betriebliche Ertrage 3.696.263 3.493.869 202.394 3.778.669 7.052.112 8.597.134 11.835.213
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fir bezogene Waren 12.824.508 12.464.781 359.727 14.370.564 2.290.828 507.525 2214414
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 9.859.416 8.489.241 1.370.175 6.645.915 3.202.320 1.768.518 4.016.180
22.683.924 20.954.022 1.729.902 21.016.478 5.493.148 2.276.043 6.230.594
5. Rohergebnis 13.177.437 12.291.645 885.792 10.653.637 8.486.541 7.757.198 12.465.986
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehéalter 4.384.057 4.249.325 134.731 3.959.104 2.141571 2.112.499 5.411.863
b) Sozale Abgaben u. Aufwend. fiir Altersvers.
und fiir Unterstitzung 1.119.282 1.036.594 82.688 813.095 693.056 479.915 1.237.491
5.503.338 5.285.919 217.419 4.772.199 2.834.627 2.592.414 6.649.355
7.  Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstande d. Anlageverm. u. Sachanlagen 2.597.630 2.853.414 -255.784 2.975.991 2.039.217 1.337.251 2.950.543
8.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.274.907 3.726.806 548.102 2.504.848 1.476.524 2.757.891 3.190.543
9. Betriebsergebnis 801.561 425.506 376.055 400.599 2.136.173 1.069.642 -324.455
10. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinn-
abfiihrungs- und Teilgewinnabfiihrungsvertragen 502.103 411342 90.761 204.550 111.973 145.798 0
11. sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage 43.795 13.356 30.438 8.751 0 8 140
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 57.010 107.274 -50.265 21.965 52.499 74.139 189.905
13. Fnanzergebnis 488.888 317.424 171.464 191.336 59.474 71.667 -189.765
14. Ergebnis nach Steuern 1.290.449 742.930 547.519 591.934 2.195.647 1.141.309 -514.220
15. Sonstige Steuern 130.025 129.300 725 129.434 77.193 91.740 70.075
16. Jahresfehlbetrag / Jahresiiberschuss 1.160.424 613.630 546.794 462.500 2.118.454 1.049.569 -584.295

*Nachrichtlich: zur Ergebnisentwicklung vor Verlustabdeckung durch die Gesellschafter siehe unter Gliederungspunkt Erganzende Erlau-
terung zur GuV

Kennzahlen

Verande-

2024 2023 rung 2024 zu

2023
| % % %l Formel:
|Eigenkapitalquote 77,95% 79,15% -1,19%| EK/Gesamtkapital (Bilanzsumme)in %
|Eigenkapitalrentabilitat 3,63% 1,99% +1,64%)| =Gewinn (=10)/EKin %
|Anlagendeckungsgrad 2 123,34% 114,21% +9,14%)| = (EK+Sopo Zuwend.+Verb. >5 Jahre) / AVin %
|Verschu|dungsgrad 21,28% 18,79% +2,50%| =statischer Verschuld.grad = FK (RSt+Verb.) /EKin %
|Umsatzrentabi|ité‘1t 3,24% 1,85% +1,39%| =JU/Gesamtumsatz (= Umsatzerlése+sonst.Ertrige) *100in %

Ergénzende Erlauterungen zur GuV

Die kommunalen Gesellschafter haben sich auf der Grundlage des aktuell geltenden Vertrages tber
die finanzielle Beteiligung der Gesellschafter an den hoheitlichen Tatigkeiten des Unternehmens
verpflichtet, Aufwendungen bis zu einer Gréf3enordnung von - 2,5 Mio. € zu decken. Hierauf wurden
unterjahrig Abschlagszahlungen geleistet. Diese vertraglichen Zahlungen (Finanzierung der hoheit-
lichen Kosten) betragen fur das Berichtsjahr 2024 unverandert zum Vorjahr insgesamt 2,5 Mio€ und
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sind unter den sonstigen betrieblichen Ertragen verbucht. Dartber hinaus wurden keine weiteren
Gesellschafterzahlungen geleistet.

Die Ergebnisse It. Gewinn- und Verlustrechnung, deren Finanzierung durch die Gesellschafter sowie
die Passagierzahlen stellen sich ab dem Jahr 2006 wie folgt dar:

Verlustab- Finanzierung der Ergepms nach
deckung durch hoheitlichen Fma}n;lerung der
; Gesellschafter Kosten durch hoheitlichen Kosten :
S insgesamt Gesellschafter durch Gesellschafter (= Entwicklung
Jahr entwicklung Ergebnis It. GuV) Jahr der PAX
2006|+2.247.793,20 € 2006 1.272.205
2007]+2.513.509,99 € 2007 1.241.997
2008|+1.368.674,88 € 2008 1.137.036
2009( -1.461.478,00 € 2009 984.099
2010| -391.841,14 € 2010 1.030.795
2011| -1.451.140,23 € 2011 975.712
2012| -1.361.255,91 € 2012 873.621
2013] -1.919.802,00 € 2013 794.992
2014| -2.207.581,27 € 2014 764.000
2015]| -1.986.387,86 € 2015 771.749
2016] -2.960.698,51 €| 2.500.000,00 € -460.698,51 € 2016 703.247
2017] -2.969.340,92 €[ 2.500.000,00 € -469.340,92 € 2017 739.092
2018] -4.573.031,21 €| 2.500.000,00 € -2.073.031,21 € 2018 736.208
2019]| -4.957.775,00 € 3.944.000,00 € -1.013.775,00 € 2019 693.467
01.01.-30.11.20( -3.872.295,40 € 3.288.000,00 € -584.295,40 € 2020 92.577
01.12.20-30.04.21| -2.112.568,76 € 1.063.000,00 € -1.049.568,76 € 2021 129 292
01.05.-31.12.21| +451.454,12 € 1.667.000,00 € +2.118.454,12 €
2022| -2.037.500,00 € 2.500.000,00 € +462.500,00 € 2022 502.629
2023| -1.886.370,13 € 2.500.000,00 € +613.629,87 € 2023 723.355
2024| -1.339.576,14 € 2.500.000,00 € +1.160.423,86 € 2024 818.378
2025 gem. W-Plan| -2.459.000,00 € 2.500.000,00 € +41.000,00 €| 01-09/25 570.069
[ Vergleichszeitraum | 01-09/24 | 655.386|

Verschlechterung -85.317

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Jahr 2024 ausgewiesene Jahresiiberschuss i.H.v.
+ 1.160.424 € wurde in die Gewinnrticklagen eingestellt.

Personalbestand

Im Jahresdurchschnitt 2024 wurden 66 Vollzeitkréfte, acht Teilzeit- und drei Aushilfskrafte beschaf-

tigt.

Organe und deren Zusammensetzung

Organe der Gesellschaft sind:

- Geschaftsfuhrung

- Gesellschafterversammlung

- Aufsichtsrat
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Geschaftsfuihrung:

- Roland Huser, Diplom-Betriebswirt, Paderborn

Gesellschafterversammlung:

Vertreter des Hochsauerlandkreises in der Gesellschafterversammlung sind:
- Manuel Sellmann, Kreiskammerer HSK, Diplom-Verwaltungswirt (FH), MBA
- Johannes Willlner, Rentner

- Jutta Schroder-Braun, Friseurin

Vertreter des Hochsauerlandkreises im Aufsichtsrat ist:

- Dr. Karl Schneider, Landrat

Information der Offentlichkeit Giber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungs-

raten nach Geschlecht

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 12 Mitgliedern vier

Frauen an (Frauenanteil: 33,33 %).

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Die Gesellschaft verpflichtet sich laut Gesellschaftsvertrag, die Vorschriften des Gleichstellungsge-
setzes NRW zu beachten. Die Flughafengesellschaft wendet die Vorschriften des Gesetzes zur
Gleichstellung von Frauen und Mannern nach dem LGG NRW an; ein Gleichstellungsplan nach § 2

Abs. 2 und 8 5 LGG liegt aktuell nicht vor.
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Vermogensverwaltung

4.1.7 Vermoéogensverwaltungsgesellschaft fir den Hochsauerlandkreis

mbH (VVGH)
Basisdaten
Adresse/Sitz: Steinstr. 27, 59872 Meschede
Telefon: 0291/94-0
Telefax: 0291/1140
E-Mail: post@hochsauerlandkreis.de
Internet: www.hochsauerlandkreis.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Stammkapital der Gesellschaft: 25.600 €

Anteil des HSK (in € und %): 25.600 €/100 %
Grindungsjahr: 1984
HSK Beteiligung seit: 1984

Ubrige Gesellschafter: -

Der Gesellschaftsvertrag wurde in 2025 geéndert. Neben notwendigen rechtlichen und redaktionel-
len Anderungen bestand ein weiterer Anderungsbedarf darin, durch eine entsprechende Anpassung
die satzungsmaéanRigen Vorgaben fur den Jahresabschluss im Gesellschaftsvertrag so zu formulieren,
dass die Gesellschaft nicht zu einer Nachhaltigkeitsberichtserstattung verpflichtet ist.

Zweck des Unternehmens

Zweck des Unternehmens laut Gesellschaftsvertrag ist der Erwerb und die Verwaltung von Vermo-
gensgegenstanden und Beteiligungen oder die Begriindung von Organschaften im Gebiet des Hoch-
sauerlandkreises und zwar im Bereich der Wirtschaftsférderung und Infrastruktur, insbesondere in
den Sektoren Energie- und Verkehr sowie die Errichtung und der Betrieb von Anlagen zur Erzeugung
von Energie aus erneuerbaren Quellen im Gebiet des Hochsauerlandkreises.

Die Geschaftstatigkeit der Vermogensverwaltungsgesellschaft erstreckt sich derzeit auf den Betrieb
von Photovoltaikanlagen auf verschiedenen kreiseigenen Gebauden sowie die Verwaltung von Or-
ganschaftsverhaltnissen mit der Flugplatzgesellschaft Meschede mbH (siehe Gliederungspunkt
4.2.3) und der Wirtschaftsférderungsgesellschaft Hochsauerlandkreis mbH (siehe Gliederungspunkt
4.2.5).
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Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Die VVGH kommt ihrer offentlichen Zwecksetzung nach, indem sie die auf die Erfullung der optima-
len Daseinsvorsorge gerichtete Aufgabenstellung der Beteiligungsgesellschaften durch zweckent-
sprechenden Einsatz der zur Verfligung stehenden Mittel férdert und koordiniert. Ebenso ist die Er-
richtung und der Betrieb von Photovoltaikanlagen auf bzw. an Gebauden des Hochsauerlandkreises
im Zuge des energetischen Transformationsprozesses eine auch dem offentlichen Zweck zugeho-
rige Aufgabe.

Beteiligungsverhéaltnisse

Die Gesellschaft halt Beteiligungen an der Wirtschaftsforderungsgesellschaft Hochsauerlandkreis
mbH (WFG) in Hohe von 56,96% sowie an der Flugplatzgesellschaft Meschede mbH (FLM) mit
100 %. Mit beiden Tochtergesellschaften bestehen Organschaftsverhéltnisse, diesbezlglich wurde
mit der WFG ein Ergebnisabfuhrungsvertrag und mit der FLM ein Beherrschungs- und Ergebnisab-
fuhrungsvertrag geschlossen.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die VVGH steht aufgrund der Organschaftsverhaltnisse vertragsgemal in der Verpflichtung, die in
den Organgesellschaften WFG und FLM aufgabenbedingt jahrlich entstehenden Verluste gem.
§ 302 AktG auszugleichen. Mit den eigenen Ertragen ist die Gesellschaft in der Lage, die Verluste
der FLM zu decken. In H6he der Verlustausgleichsverpflichtung ggi. der WFG leistet der Hoch-
sauerlandkreis jahrliche Zahlungen an die VVGH.

Zur Errichtung der Photovoltaikanlagen wurden der VVGH in den Jahren 2009 - 2011 Mittel des HSK
aus dem sog. ,Konjunkturpaket 11“ der Bundesregierung in Hohe von 526 T€ zur Verfligung gestellt.
In der GuV stehen den auszuweisenden Abschreibungen insoweit nahezu gleichhohe Ertrdge aus
der Auflésung von Sonderposten gegentber. Hierdurch ergibt sich eine Vollfinanzierung der Anla-
gen mit der Wirkung, dass die Ertrdge aus dem Stromverkauf i.H.v. jahrlich ~ 39 T€ dem Unterneh-
men umfassend zur Verfligung stehen.

Die VVGH hat der WFG ein seit 2017 bestehendes Darlehen ohne Laufzeitbeschrankung auf Ver-
tragsbasis i.H.v. 450.000 € zur Verfigung gestellt. Die jahrliche Verzinsung wurde aufgrund des
allgemeinen Zinsanstiegs auf dem Kapitalmarkt zum 01.01.2023 von bisher 1,0% auf 2,85% erhoht.
Das Darlehen wird zum 31.12.2024 unverandert zum Vorjahr mit einem Bestand von 400.000 €
(Ausleihungen an verbundene Unternehmen) ausgewiesen.

AulBerdem hat die VVGH der FLM in 2021 ein Darlehen zur Sanierung der Start- und Landebahn
durch einen neuen Deckenaufbau i.H.v. 105.000 € gewahrt. Das Darlehen mit einer Laufzeit bis zum
30.09.2036 (15 Jahre) und einer jahrlichen Verzinsung von 0,20% hat zum Bilanzstichtag
31.12.2024 einen Wert i.H.v. 82.250 € (Vorjahr 89.250 €).

Die Geschaftsfuhrung wird durch den Kammerer und eine beschaftigte Person des Kreises wahrge-
nommen. Die hieraus entstehenden Aufwendungen werden an den Hochsauerlandkreis erstattet.
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Ubersicht tiber die Vermégenslage, den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Bilanz
Vermdgensverwaltungsgesellschaft fir den Hochsauerlandkreis mbH

Veranderung
2024 zu
AKTIVA 31.12.2024 31.12.2023 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdégen
. Sachanlagen
1. Photovoltaikanlagen 136.829 162.040 -25.211 187.251 212.461 237.672
Il.  Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 749.400 749.400 0 749.400 749.400 749.400
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 482.250 489.250 -7.000 496.250 503.250 450.000
1.368.479 1.400.690 -32.211 1.432.901 1.465.111 1.437.072
B. Umlaufvermogen
I.  Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.402 2.769 633 9.949 0 10.350
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 41.689 20.158 21.531 26.460 8.138 4.500
3. Forderungen gegen Gesellschafter 209.225 198.373 10.853 225.169 116.128 138.883
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 2.720 7.508 -4.788 6.667 3.806 3.866
257.037 228.809 28.228 268.245 128.072 157.598
IIl.  Guthaben bei Kreditinstituten 78.299 76.830 1.469 67.223 147.264 85.757
C. Rechnungsabgrenzungsposten 52.073 65.959 -13.886 79.846 93.732 108.772
Summe Aktiva 1.755.888 1.772.288 -16.400 1.848.213 1.834.179 1.789.200
Veréanderung
2024 zu
PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 25.600 25.600 0 25.600 25.600 25.600
Il.  Kapitalriicklage 749.950 749.950 0 749.950 749.950 749.950
lll.  Gewinnvortrag 561.882 575.457 -13.575 582.244 597.132 599.987
IV.  Jahresfehlbetrag/Jahresuberschuss -38.919 -13.575 -25.344 -6.787 -14.888 -2.855
1.298.514 1.337.432 -38.919 1.351.007 1.357.794 1.372.682
B. Sonderposten fir Zuwendungen
zum Anlagevermdogen 136.346 161.468 -25.122 186.590 211.711 236.833
C. Ruckstellungen
1. Steuerriickstellungen 38.693 28.010 10.683 27.108 11.904 38.655
2. Sonstige Ruckstellungen 8.300 5.100 3.200 5.100 5.700 7.530
46.993 33.110 13.883 32.208 17.604 46.185
D. Verbindlichkeiten
1. Verb. aus Lieferungen und Leistungen 19.899 4.026 15.873 9.370 15.402 4.721
2. Verb. gegeniber verb. Unternehmen 214.146 209.095 5.051 231.902 183.129 122.396
3. Verbindlichkeiten gegeniiber der Gesellschafterin 5.394 6.347 -953 6.340 5.779 6.383
4. sonstige Verbindlichkeiten 34.596 20.811 13.786 30.797 42.760 0
274.035 240.278 33.757 278.409 247.070 133.500

Summe Passiva 1.755.888 1.772.288 -16.400 1.848.213 1.834.179 1.789.200
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

GuV
Vermdégensverwaltungsgesellschaft fir den Hochsauerlandkreis mbH

01.01.2024 - 01.01.2023-  Verdnderung 01.01.2022- 01.01.2021- 01.01.2020 -
31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 27.564 34.246 -6.681 38.491 33.594 40.406
2. Sonstige betriebliche Ertrage 188.082 199.505 -11.423 231.879 197.994 139.792
3. Abschreibungen
a) aufSachanlagen 25.211 25.211 0 25.211 25.211 25.211
abzuglich
b) Auflésung des Sonderpostens fiir Zuw. zum
Anlageverm. -25.122 -25.122 0 -25.122 -25.122 -25.122
89 89 0 89 89 89
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen 29.922 28.528 1.394 30.765 32.453 29.401
5. Ertrage aus anderen Wertpapieren u.
Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens 11.573 10.354 1.219 4.201 4.415 4.500
6. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 416 78 3317 5 0 0
7. Aufwendungen aus Verlustibernahme 211.543 207.097 4.446 224.908 198.363 118.580
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 25.000 22.044 2.956 25.601 19.986 38.655
9. Ergebnis nach Steuern -38.919 -13.575 -25.344 -6.787 -14.888 -2.027
10. Sonstige Steuern 0 0 0 0 0 828
11. Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss -38.919 -13.575 -25.344 -6.787 -14.888 -2.855
Kennzahlen
Verande-
2024 2023 rung 2024 zu
2023
| % % %l Formel:
|Eigenkapita|qu0te 73,95% 75,46% -1,51%| EK/Gesamtkapital (=Bilanzsumme)in %
|Eigenkapitalrentabilitat -3,00% -1,01% -1,98%]| =Gewinn (=J0)/EKin %
|An|agendeckungsgrad 2 104,85% 107,01% -2,16%| =(EK+Sopo Zuwend.+Verb. >5 Jahre) /AVin %
|Verschu|dungsgrad 24,72% 20,44% +4,28%| =statischer Verschuld.grad = FK (RSt+Verb.) / EK in %
|Umsat2remabi“tét -18,05% -5,81% -12,24%| =J0/Gesamtumsatz (= Umsatzerlse+sonst.Ertrage) *100 in %

Personalbestand

Es wird kein Personal beschaftigt.

Geschaftsentwicklung

Die aus dem Geschéftsfeld des Betriebes und der Unterhaltung von Photovoltaikanlagen erzielten
eigene Ertrage sind unter den Umsatzerlosen ausgewiesen und haben sich im Vergleich zum Vor-
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jahr auf vermindert 27,6 T€ (- 6,7 T€). Dies resultiert aus geringeren Einspeise-Ergebnissen im Ver-
gleich zum Vorjahr aufgrund des temporaren Ausfalls einer Anlage. Die Vergitungen je KWh sind
vertraglich bis zum Jahr 2030 festgeschrieben und liegen zwischen 37,23 Cent und 39,14 Cent. Wie
bereits erlautert, kdbnnen die eigenen Erlése der VVGH grundsatzlich die bei der FLM entstehenden
Jahresverluste decken, wobei das Defizit bei der FLM fiir 2024 bei - 39.890 € lag.

Demgegentber leistet der Hochsauerlandkreis zur Deckung des Aufwands aus der Verlustiber-
nahme gegeniber der WEG seit dem Jahr 2011 entsprechende Zuzahlungen, da das Ertragspoten-
tial der VVGH nicht ausreicht, um neben den Verlusten der FLM zusétzlich die Verluste der WFG zu
decken. Die Verlustabdeckungsverpflichtung gegentiber der WFG flir 2024 betragt 162.182 €. Au-
Rerdem Ubernimmt der Hochsauerlandkreis eine (aufgrund des bestehenden Organschaftsverhélt-
nisses der VVGH mit der WFG entstandene) Steuerverpflichtung i.H.v. 25.000 €. Es ergibt sich damit
insgesamt eine Verpflichtungsibernahme durch den Hochsauerlandkreis i.H.v. 187.182 €, die in der
Gewinn- und Verlustrechnung der VVGH in der Position ,sonstige betriebliche Ertrage” enthalten ist.

Fur das Jahr 2024 ergibt sich ein Jahresfehlbetrag von - 38.919 € (Vorjahr: -13.574 €), der mit dem
bestehenden Gewinnvortrag verrechnet wird. Laut Wirtschaftsplan 2024 war von einem Verlusti.H.v.
- 24.559 € ausgegangen worden und fur das Jahr 2025 wird ein positives Ergebnis i.H.v. + 1.187 €
erwartet.

In Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes des Hochsauerlandkreises wurde eine Wirtschaftlichkeits-
prufung bzgl. der Installation weiterer Photovoltaikanlagen auf (im Eigentum des Hochsauerland-
kreises befindlichen) Flachen im Umfeld des FLM durchgefthrt. Die Priifung hat ergeben, dass eine
entsprechende Installation erhebliche zusatzliche Investitionskosten erfordern, die sich erst langfris-
tig amortisieren wirden. Daher erfolgt keine Umsetzung dieses Vorhabens. Die Geschéftstatigkeit
der VVGH ist damit spatestens mit Ende der EEG-Vergitung der PV-Anlagen zu hinterfragen.

Organe und deren Zusammensetzung
Organe der Gesellschaft sind:

- Geschaftsflihrung
- Gesellschafterversammliung

Geschaftsfiihrung:
- Manuel Sellmann, Kreiskammerer, Diplom-Verwaltungswirt (FH), MBA, Meschede

- Nicole Wachter, Verwaltungsangestellte HSK, Olsberg-Elpe

Vertreter des Hochsauerlandkreises in der Gesellschafterversammlung sind:
- Friedrich Nies, Kreisgeschéftsfilhrer CDU-HSK (Vorsitzender)
- Ulrich Bork, Diplom-Verwaltungswirt (FH), Verwaltung HSK
- Anna Katharina Baulmann, Diplom-Psychologin
- Werner Ebbert, Rechtsanwalt

- Peter Newiger, Rentner

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Da keine Arbeitnehmer beschéaftigt werden, entfallen Angaben hierzu.
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Vermodgensverwaltung

4.1.8 Kommunale Energie-Beteiligungsgesellschaft Holding AG (KEB)

Basisdaten
Sitz:
Adresse:
Telefon:
Telefax:
E-Mail:

Rechtsform:

Stammkapital der Gesellschaft:

Anteil des HSK (in €):
Anteil des HSK (%):

Grindungsjahr:
HSK Beteiligung seit:
Ubrige Aktionare:

c/o Stadt Dortmund, Sudwall 2-4, 44137 Dortmund
c/o WLV GmbH, An den Speichern 6, 48157 Minster
0251/4133-112

0251/4133-119

michael.epping@wlv-gmbh.de

Aktiengesellschaft

1.600.000,00 €

160 €

0,01 %

(auRerdem besteht eine mittelbare Beteiligung i.H.v. 0,06% Uber die Beteiligung des
HSK an der RLG, die mit 17,33% am Stammkapital der KEB beteiligt ist)

1975 als GmbH, ab 2002 als Aktiengesellschaft
1975
Dortmunder Stadtwerke AG (DSW 21), Westfalisch-Lippi-

sche Vermdégensverwaltungsgesellschaft mbH (WLV), Re-
gionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH (RLG), Stadt Dortmund,
Landschaftsverband Westfalen-Lippe (LWL)

Der Gesellschaftsvertrag wurde in 2025 geéndert. Neben notwendigen rechtlichen und redaktionel-
len Anderungen bestand ein weiterer Anderungsbedarf auch darin, durch eine entsprechende An-
passung die satzungsmafigen Vorgaben fir den Jahresabschluss im Gesellschaftsvertrag so zu
formulieren, dass die Gesellschaft nicht zu einer Nachhaltigkeitsberichtserstattung verpflichtet ist.

Zweck des Unternehmens

SatzungsmaRiger Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung von Beteili-
gungen und anderen Vermoégensgegenstanden auf dem Energiesektor, insbesondere durch Erwerb
und Verwaltung einer direkten und indirekten Beteiligung an der RWE AG, Essen.

Konkret verwaltet die KEB RWE-Aktien ihrer Aktionare und nimmt Stimmrechte firr ihre Aktionéare in
der Hauptversammlung der RWE AG wahr.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Die in der KEB Holding AG organisierten kommunalen RWE-Aktionare (Stadt Dortmund/Dortmunder
Stadtwerke - DSW 21, Landschaftsverband Westfalen-Lippe/WLV und Hochsauerlandkreis/RLG)
halten jeweils nominell umfangreiche Aktienpakete. Die KEB ist einerseits Informationsnehmer und
gegenlaufig auch Informationsgeber ihrer Aktionére in Bezug zur RWE AG, andererseits hatte sie in
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dem langen Zeitraum ihres Bestehens auch immer die Aufgabe, die Struktur der kommunalen RWE-
Beteiligung, u.a. auch in steuerlicher Hinsicht, zu optimieren.

Zur Interessenwahrnehmung und Stimmrechtsaustbung in der Hauptversammlung der RWE AG
haben die Stadt Dortmund/DSW 21 und der Hochsauerlandkreis/RLG ihre Aktienpakete im Wege
von Treuhandverhaltnissen an die KEB Ubertragen. Sie ist damit eine der grof3ten Einzelaktionéare
der RWE AG. Fir den Hochsauerlandkreis sind dies 1.340.568 Aktien, die Giber den Betrieb Schul-
und Bildungseinrichtungen (Betrieb SchuBi, siehe Gliederungspunkt 4.1.1) gehalten werden sowie
4.508.056 Aktien, die Uber die Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH - RLG, siehe Gliederungspunkt
4.2.4) gehalten werden.

Gemal} Treuhandvertrag werden die von der RWE AG ausgeschitteten Dividenden unmittelbar an
die Treugeber, d.h. aus der Sicht des Hochsauerlandkreises den Betrieb SchuBi und die RLG, wei-
tergeleitet.

Die Treuhandverhaltnisse kénnen kurzfristig mit einer Kiindigungsfrist von zwei Monaten zum Mo-
natsende gekindigt werden.

Beteiligungsverhaltnisse

Die KEB halt auRerhalb der fur ihre Aktionare zu verwaltenden RWE-Aktien keine weiteren Beteili-
gungen.

Der Hochsauerlandkreis halt das im Wege der Treuhand von der KEB verwaltete RWE-Aktienpaket
(5.848.624 Aktien) wie folgt:

4.508.056 Aktien  Uber die RLG
1.340.568 Aktien  Uber den Betrieb SchuBi
5.848.624 Aktien

nachrichtlich:
10.699 Aktien  Uber den Betrieb SchuBi zusatzlich gehaltene RWE-Aktien ohne Treuhand
5.859.323 Aktien  RWE-Aktienpaket des Hochsauerlandkreises gesamt

Die Regelungen in den Treuhandvertragen legen fest, dass die KEB die RWE-Aktien verwaltet und
Vertretungsrechte/Stimmrechte in den Hauptversammlungen der RWE AG wahrnimmt. Wie bereits
ausgefiihrt wurde, leitet sie die ihr zuflieBenden Dividendenausschittungen vollumfanglich an die
Treugeber weiter. Damit flieBen Ausschittungen ungekiirzt dem Betrieb Schul- und Bildungseinrich-
tungen und der RLG zu.

Da der KEB fir die von ihr fiir den Hochsauerlandkreis und die RLG verwalteten Aktien keine eige-
nen sonstigen Ertrage zur Verfigung stehen, wird der jahrlich bei der KEB entstehende Verwal-
tungsaufwand den Aktiondren auf Basis des anteiligen Stammkapitals in Rechnung gestellt. Verein-
barungsgemaf tbernimmt die RLG den auf den Hochsauerlandkreis entfallenden Anteil.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Aulerhalb des Treuhandvertrages, der die KEB verpflichtet, von der RWE AG ausgeschittete Divi-
denden unmittelbar an die RLG und den Betrieb SchuBi weiterzuleiten, bestehen keine weiteren
finanziellen Beziehungen des Kreises ggu. der KEB.
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Ubersicht tiber die Vermégenslage, den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Bilanz
KEB Holding AG

Veranderung
AKTIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdogen
. Sachanlagen
Betriebs- und Geschaftsausstattung 0 0 0 0 0 2.443
Il Finanzanlagen
Beteiligungen 409.130.165 409.130.165 0 409.130.165 409.130.165 409.130.165
409.130.165 409.130.165 0 409.130.165 409.130.165 409.132.608
B. Umlaufvermégen
. Forderungen und
sonstige Vermdgensgegenstande
Sonstige Vermdgensgegenstande 3.200.003 2.951.533 248.470 3.024.333 948.391 948.391
3.200.003 2.951.533 248.470 3.024.333 948.391 948.391
1. Guthaben bei Kreditinstituten 3.559.267 2.732.201 827.066 529.640 478.138 137.103
G Rechnungsabgrenzungsposten 61.688 60.000 1.688 60.000 60.000 0
Summe Aktiva 415.951.123 414.873.899 1.077.224 412.744.138 410.616.694 410.218.102
Veranderung
PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A.  Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital 1.600.000 1.600.000 0 1.600.000 1.600.000 1.600.000
1. Kapitalriicklage 190.544.208 186.982.105 3.562.102 178.710.313 174.966.037 125.587.605
. Gewinnricklagen
gesetzliche Riicklage 160.000 160.000 0 160.000 160.000 160.000
\A Bilanzgewinn 126.751.357 124.078.632 2.672.725 122.414.486 122.370.336 166.856.195
319.055.565 312.820.738 6.234.827 302.884.799 299.096.374 294.203.800
B. Ruckstellungen
1. Steuerriickstellungen 439.857 8.177 431.680 858.208 1.664.316 704.200
2. sonstige Riickstellungen 39.503 31.350 8.153 26.800 93.670 93.182
479.360 39.527 439.833 885.008 1.757.986 797.382
C. Verbindlichkeiten
1. Verb. gegeniber Kreditinstituten 6.510.904 11.719.627 -5.208.723 16.928.350 20.617.862 24.959.150
2, Verbindlichkeiten aus Liefer. u. Leist. 1.547 0 1.547 1.509 0 0
3. Verb. gegentiber verbundenen Unternehmen 89.903.747 90.294.008 -390.260 92.044.472 89.144.472 90.257.770
4. Verb. gegeniiber Unternehmen, mitdenen ein 0
Beteiligungsverhaltnis besteht 0 0 0 0 0 0
96.416.198 102.013.634 -5.597.436 108.974.331 109.762.334 115.216.919

Summe Passiva 415.951.123 414.873.899 1.077.224 412.744.138 410.616.694 410.218.102
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn-und Verlustrechnung
KEB Holding AG

01.01.2024 - 01.01.2023 - Verénderung 01.01.2022- 01.01.2021- 01.01.2020 -
31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023  31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. sonstige betriebliche Ertrage 290 4.733 -4.444 2.036 0 26.758
2. Abschreibungen 0 0 0 0 444 1.022
3. sonstige betriebliche Aufwendungen 265.407 254.286 11121 301.154 238.648 226.474
4. FErtrage aus Beteiligungen 24.491.766 22.042.589 2.449.177 22.042.589 20.818.001 19.593.413
5. Zinsen und ahnliche Ertrage 11.543 0 11.543 0 0 0
6. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 3.641.851 3.708.220 -66.369 3.706.942 3.747.682 3.690.729
7. Steuernvom Einkommen und vom Ertrag 6.902.321 6.073.140 829.180 5.991.415 4.071.202 3.758.684

8. Ergebnis nach Steuern
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 13.694.020 12.011.676 1.682.344 12.045.115 12.760.025  11.943.262

9. Gewinnvortrag 124.078.632 122.414.486 1.664.146 122.370.336 166.856.195 241.179.145
10. Ausschuittung aus dem Bilanzgewinn 11.021.295 10.347.530 673.765 12.000.965 57.245.883 86.266.212
11. Bilanzgewinn 126.751.357 124.078.632 2.672.725 122.414.486 122.370.336 166.856.195
Kennzahlen
Verénde- rung
2024 202
0 023 2024 zu 2023
| % % %l Formel:
|Eigenkapita|quote 76,71% 75,40% +1,30%| EK/Gesamtkapital (=Bilanzsumme)in %
|Eigenkapitalrentabilitat 39,73% 39,66% +0,06%)]| =Gewinn (=10)/EKin %
|Anlagendeckungsgrad 2 77,98% 76,46% +1,52%)| = (EK+Sopo Zuwend.+Verb. >5 Jahre) / AVin %
|Verschu|dungsgrad 30,37% 32,62% -2,25%| =statischer Verschuld.grad = FK (RSt+Verb.) / EK in %
|Umsatzrentabi|itét 4727781,65% 253774,95% +4474006,71%| =JU/Gesamtumsatz (=Umsatzerlése+sonst.Ertrage) *100 in %

Personalbestand

Es bestehen keine Beschéftigungsverhdltnisse. Die Aufgaben der Vorstandstatigkeit und die Ver-
waltungsaufgaben werden auf Basis eines Dienstleistungsvertrages von der Westfalisch- Lippischen
Vermobgensverwaltungsgesellschaft mbH (WLV) wahrgenommen.

Geschaftsentwicklung

Die KEB entfaltet neben der bereits erlauterten Verwaltung von RWE-Aktien fur ihre Aktionédre keine
weiteren operativen Geschaftstatigkeiten. Erfolgsgefahrdende Vorgénge sind daher nicht zu erwar-
ten.
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Organe und deren Zusammensetzung
Organe der Gesellschaft sind:

- Vorstand

- Hauptversammiung

- Aufsichtsrat

Den Vorstand der Gesellschaft bilden die folgenden Personen:
- Jorg Jacoby, Direktor DSW 21, Dortmund
- Bodo Strototte, Geschaftsfuhrer WLV, Rheda-Wiedenbriick

Vertreter des Hochsauerlandkreises in der Hauptversammlung ist:

- Manuel Sellmann, Kreiskammerer HSK, Diplom-Verwaltungswirt (FH), MBA

Vertreter des Hochsauerlandkreises im Aufsichtsrat der Gesellschaft sind:
- Dr. Karl Schneider, Landrat (stellvertr. Vorsitzender)
- KTM Reinhard Briiggemann, Dipl.-Ing.
- KTM Ludwig Schulte, Dipl.-Ing.

- KTM Marcel Tillmann, Rechtsreferent

Information der Offentlichkeit Giber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungs-
raten nach Geschlecht

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdrt von den insgesamt 12 Mitgliedern eine Frau
an (Frauenanteil: 8 %).

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Es bestehen keine Beschéaftigungsverhéltnisse, daher entfallen Angaben hierzu.
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Vermodgensverwaltung

4.1.9 Verband der kommunalen RWE-Aktiondre GmbH (VKA), Essen

Basisdaten

Adresse/Sitz: Ruttenscheider Str. 62, 45130 Essen

Telefon: 0231/50-22220

Telefax: 0231/50-27148

E-Mail: info@vka-rwe.de

Internet: -

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Stammkapital der Gesellschaft: 127.822,97 €

Anteil des HSK (in € und %): 5.056,67 €/ 3,96 %

Grindungsjahr: 2021 (durch Zusammenlegung der ehemaligen VkA-Verbéande
Essen und Dortmund)

HSK Beteiligung seit: 2021

Ubrige Gesellschafter: weitere 75 Gesellschafter (u.a. Stadte und Gemeinden,

Kreise, kommunale Verbande)

Gegenstand der Beteiligung, Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Gegenstand der Gesellschaft ist die Bildung und Vertretung einer einheitlichen Auffassung der Ge-
sellschafter in energiewirtschaftlichen und damit zusammenhangenden kommunalpolitischen Fra-
gen nach innen und auBen sowie die Unterstitzung und Beratung ihrer Gesellschafter bei deren
Aufgaben zur Sicherung der Daseinsvorsorge. Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Handlungen vor-
zunehmen und alle geschaftlichen MalBnhahmen zu ergreifen, die zur Erflllung des Gesellschafts-
zwecks notwendig und nitzlich erscheinen. Die Gesellschaft kann nach Beschluss der Gesellschaf-
terversammlung weitergehende Aufgaben auf dem Gebiet der 6ffentlichen Ver- und Entsorgungs-
wirtschaft ibernehmen. Die Ubernahme sonstiger Aufgaben bedarf einer Anderung des Gesell-
schaftsvertrages.

Die Gesellschaft wurde zum 01. Juli 2021 durch Zusammenlegung der ehemaligen kommunalen
Aktionarsvereinigungen VKA Dortmund und VKA Essen gegriindet, um eine gemeinsame Interes-
senvertretung gegeniiber der RWE AG zu erreichen und den bisher bei beiden Unternehmen anfal-
lenden finanziellen Aufwand zu reduzieren. Die Zusammenlegung konnte dadurch erreicht werden,
dass die bisherigen 21 Gesellschafter der ehemaligen VKA Dortmund Anteile an der VKA Essen
(bisherige eigene Anteile der VKA Essen) erwarben und die VKA Dortmund in einem zweiten Schritt
aufgeldst wurde.

Beteiligungsverhéltnisse

Die Gesellschaft hélt keine Beteiligungen.
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Es handelt sich um eine Interessensvertretung. Insoweit bestehen keine Ifd. Finanzbeziehungen
zum Kreis.

Ubersicht tiber die Vermégenslage, den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals*

Bilanz
Verband der kommunalen RWE-Aktionare GmbH (VKA), Essen

Veranderung
AKTIVA 30.06.2024 30.06.2023 2024 zu 2023 30.06.2022 30.06.2021
EUR EUR EUR EUR EUR
A.  Anlagevermdgen
I.  Sachanlagen
Geschéaftsausstattung 665 1.442 =777 1.152 978
Il. FAnanzanlagen
Wertpapiere des Anlagevermdgens 60.093 65.267 -5.174 76.206 100.596
60.759 66.709 -5.950 77.358 101.574
B. Umlaufvermdgen
I.  Forderungen und sonstige
Vermodgensgegenstande
Sonstige Vermégensgegenstande 9.114 9.660 -545 7.121 8.827
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 111.185 258.369 -147.183 290.282 78.174
120.299 268.028 -147.729 297.403 87.001
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.455 2.455 0 2.455 2.455
Summe Aktiva 183.513 337.192 -153.679 377.216 191.030
Veranderung
PASSIVA 30.06.2024 30.06.2023 2024 zu 2023 30.06.2022 30.06.2021
EUR EUR
A. Eigenkapital
I.  Stammkapital 127.823 127.823 0 127.823 127.823
.. Nennbetrag eigener Anteile 0 0 0 0 -38.981
Ausgegebenes Kapital 127.823 127.823 0 127.823 88.842
Il. Kapitalricklage 240.010 240.009 1 255.547 185.808
lll. Bilanzverlust -239.477 -240.276 798 -255.950 -170.269
128.356 127.556 799 127.420 104.380
B. Rickstellungen
Sonstige Rickstellungen 14.400 10.600 3.800 10.400 10.400
C.  Verbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten 40.757 199.036 -158.278 239.396 76.250
Summe Passiva 183.513 337.192 -153.679 377.216 191.030

* aus Grinden der Vergleichbarkeit wurde das Jahr 2020 der VKE Essen (vor Zusammenlegung mit der VKA Dortmund - VKA alt) nicht
dargestellt.
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung*

Gewinn-und Verlustrechnung
Verband der kommunalen RWE-Aktionare GmbH (VkA), Essen

01.07.2023- 01.07.2022-  Verénderung 01.07.2021- 01.01.2021-
30.06.2024 30.06.2023 2023 zu 2022  30.06.2022 30.06.2021

EUR EUR

1. sonstige betriebliche Ertrage 16.483,91 22.170,79 -5.686,88 61.469,63 80.674,00
2. Pesonalaufwand

a) Gehalter 184.932 170.384 14.548 206.392 196.908

b) Soziale Abgaben 22.158 24.008 -1.849 32.998 25.852

207.090 194.392 12.699 239.391 222.760

3. Abschreibungen auf Sachanlagen 777 674 103 324 236
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen 58.537 76.603 -18.066 91.990 58.382
5. Ertrége aus a. Wertpapieren des

Finanzanlagevermogens 10.710 9.626 1.084 14.285 12.715
6. Ergenis nach Steuern -239.211 -239.872 661 -255.950 -187.989
7. Jahresfehlbetrag -239.211 -239.872 661 -255.950 -187.989
8. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -240.276 -255.950 15.674 -170.269 -2.670.365
9. Entnahmen aus der Kapitalriicklage 240.009 255.547 -15.538 170.269 2.288.085
10. Entnahmen aus Gewinnriicklagen

Entnahmen aus der Auslgeichsriicklage 0 0 0 0 400.000
11.Bilanzverlust -239.477 -240.276 798 -255.950 -170.269

* aus Griinden der Vergleichbarkeit wurde das Jahr 2020 der VKE Essen (vor Zusammenlegung mit der VKA Dortmund - VKA alt) nicht
dargestellt.

Kennzahlen

Verande-

2024 2023 rung 2024

zu 2023
| % % %l Formel:
|Eigenkapitalquote 69,94% 37,83% +32,11%)| EK/Gesamtkapital (=Bilanzsumme)in %
|Eigenkapitalrentabilitét -186,57% -188,37% +1,80%| =Gewinn (=JU)/EKin %
|An|agendeckungsgrad 2 211,25% 191,21% +20,04%| =(EK+Sopo Zuwend.+Verb.>5 Jahre) /AVin %
|Verschu|dungsgrad 42 97% 164,35% -121,38%| =statischer Verschuld.grad =FK (RSt+Verb.) /EKin %
|Umsatzrentabi|itét -1452,79% -1083,75% -369,05%| =JU/Gesamtumsatz (= Umsatzerlése+sonst.Ertrage) *100 in %

Personalbestand

Zum 30. Juni 2024 waren vier Personen beschéftigt (inkl. der Geschéftsfiihrung).
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Geschaftsentwicklung

Die beiden ehemaligen Verbande VKA Dortmund und VKE Essen hatten sich im Vorfeld des Zu-
sammengehens darauf verstandigt, dass die Gesellschafter der VKA Dortmund sukzessive 50 %
der Geschéaftsanteile an der VKA Essen erwerben, soweit weitere Geschéftsanteile bei der VKA
Essen frei werden. Die fur den Hochsauerlandkreis bestehenden Option, den Anteil auf bis zu ca.
7 % bzw. ca. 8.900 € erhdhen, hatte der Kreistag des Hochsauerlandkreises im Zusammenhang mit
dem Verbandsbeitritt in 2021 zugestimmt.

In 2021 und 2022 hat der HSK weitere Anteile erworben und halt zum 31.12.2024 unverandert einen
Anteil i.H.v. 3,956% (= 5.057 €) am Stammkapital der VKA Essen.

Vor Zusammenlegung der beiden ehemaligen Verbdnde VKA Dortmund und VKA Essen war die
VKA Essen (alt) regelm&Rig nicht in der Lage, die fur ihre Aufgabenwahrnehmung notwendigen Auf-
wendungen durch Umsatze, sonstige Ertrage und gesellschaftsvertraglich vereinbarte Nachschuss-
zahlungen der Gesellschafter vollstdndig zu decken. Im Zuge der Zusammenlegung der beiden
VKA-Verbande zum 01.07.2021 wurde vereinbart, dass die Kosten der Geschéftsstelle jeweils zu
50% durch die Alt- und Neugesellschafter zu tragen sind, wobei der Kostenanteil fiir die Neugesell-
schafter auf jahrlich 120 T€ begrenzt ist. Ab dem Geschaftsjahr 2024/25 ist jedoch nach Einschét-
zung der Geschéftsfihrung davon auszugehen, dass die laufenden Aufwendungen fur die Aufga-
bendurchfiihrung der Gesellschaft durch die von den Gesellschaftern zu zahlenden Vor- bzw. Nach-
schiissen gedeckt werden kdnnen. Soweit sich bis dahin eine Liquiditatsliicke ergeben sollte, soll
diese durch die Altgesellschafter und tber den Verkauf von Allianz-Aktien geschlossen werden.

Die Gesellschaft koordiniert die Interessen der Gesellschafter im energiewirtschaftlichen Bereich
und vertritt die Gesellschafter auch gegentber staatlichen Stellen, Verbéanden etc. Die Gesellschaft
schlief3t in 2024 mit einem Jahresfehlbetrag von - 239.211 €. Der Verlustvortrag wurde mit der Ka-
pitalriicklage i.H.v. 240.009 € verrechnet; die durch die Gesellschafter geleisteten Nachschusszah-
lungen wurden der Kapitalrticklage zugefuhrt. Fir das Geschéftsjahr 2024/2025 wird von einem etwa
gleichhohen Jahresfehlbetrag wie fir den Berichtszeitraum 2024/2023 ausgegangen.

Organe und deren Zusammensetzung

Organe der Gesellschaft sind die Geschéftsfiihrung, die Gesellschafterversammlung sowie der Ver-
waltungsrat.

Geschaéftsfiihrung:
- Udo Mager, Diplom-Verwaltungswirt, Dortmund (bis 30.06.2024)
- Detlef Raphael, Beigeordneter a.D., Dortmund (ab 01.07.2024)

- Ingolf Graul, Jurist, Neuss

Gesellschafterversammlung und Verwaltungsrat:

Vertreter des Hochsauerlandkreises in der Gesellschafterversammlung und im Verwaltungsrat ist
Herr Dr. Karl Schneider, Landrat HSK.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Es bestehen keine Beschéaftigungsverhaltnisse, daher entfallen Angaben hierzu.
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Wirtschaftsforderung und Infrastruktur

4.1.10 Entwicklungsgesellschaft Hochsauerlandkreis mbH (EWG)

Basisdaten

Adresse: Steinstr.27, 59872 Meschede

Telefon: 0291/94-1587

Telefax: 0291/94-26347

E-Mail: -

Internet: -

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Stammkapital der Gesellschaft: 25.000 €

Anteil des HSK (in € und %): 25.000 €/100 %
Grindungsjahr: 2011
HSK Beteiligung seit: 2011

Ubrige Gesellschafter: -

Der Gesellschaftsvertrag wurde in 2025 geandert. Hierbei wurde zum einen die Regelung zur Ver-
lustabdeckung insoweit angepasst, als zuklnftig die Verlustbegrenzung tber den jahrlichen Wirt-
schaftsplan, der Gegenstand der Beratungen im Kreistag des Hochsauerlandkreises ist, erfolgt. Zum
anderen bestand neben notwendigen rechtlichen und redaktionellen Anderungen ein weiterer An-
derungsbedarf darin, durch eine entsprechende Anpassung die satzungsméaRigen Vorgaben fiir den
Jahresabschluss im Gesellschaftsvertrag so zu formulieren, dass die Gesellschaft nicht zu einer
Nachhaltigkeitsberichtserstattung verpflichtet ist.

Zweck des Unternehmens / Ziel der Beteiligung und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Gegenstand der EWG ist die Vorbereitung, die Verwirklichung und der Betrieb von kommunalen
InfrastrukturmafBnahmen und -einrichtungen im Rahmen der 6ffentlichen Daseinsvorsorge fir den
Hochsauerlandkreis und seine Beteiligungsgesellschaften sowie fir die kreisangehérigen
Stadte/Gemeinden des Hochsauerlandkreises und deren Beteiligungsgesellschaften nach Mal3gabe
entsprechender Gremienbeschlisse. Beispiele aktiver Tatigkeiten sind die Reaktivierung/Sanierung
und Vermarktung brachliegender Gewerbeflachen.

Die Gesellschaft kann auerdem im Rahmen der Struktur-/Innovations- und Zukunftsférderung im
Hochsauerlandkreis allgemeine Projektmanagementaufgaben tbernehmen, Modell-/Pilotprojekte
sowie Studien initiieren, erforderliche Konzepte erarbeiten und diese realisieren. Die Gesellschaft
verfolgt dabei keine Gewinnerzielungsabsichten.

Beteiligungsverhéltnisse

Die Gesellschaft halt keine Beteiligungen.
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Gemal Gesellschaftsvertrag hat sich der HSK als Alleingesellschafter verpflichtet, Verluste abzu-
decken. Die Verlustbegrenzung erfolgt tber den jahrlichen Wirtschaftsplan (siehe hierzu die Erlau-
terungen zum Punkt ,Zweck des Unternehmens®). Gegenseitige finanzielle Angelegenheiten beste-

hen im Ubrigen nicht.

Ubersicht tiber die Vermdgenslage, den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des

Eigenkapitals

AKTIVA

A. Anlagevermogen
. Sachanlagen
1. Betriebs- und Geschéftsausstattung

B. Umlaufvermogen
I.  Vorrate
1. unfertige Erzeugnisse

Il. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter
3. sonstige Vermdgensgegenstande

Ill. Guthaben bei Kreditinstituten

Summe Aktiva

PASSIVA

A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital
Il. Verlustvortrag
Ill. Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag

B. Rickstellungen
1. Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten a. Lieferungen u. Leistungen
2. Sonstige Verbindlichkeiten

Summe Passiva

Bilanz
Entwicklungsgesellschaft Hochsauerlandkreis mbH

Veranderung
31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
3.060 3.876 -816 4.692 5.509 6.325
1 1 0 1 1 1
126 0 126 0 0 0
19.712 19.296 416 23.653 24.255 23.356
5.302 5.909 -607 3.065 2.817 6.801
25.141 25.206 -66 26.719 27.073 30.158
22.235 22.383 -148 18.920 17.878 13.098
47.376 47.589 -214 45.639 44.951 43.257
50.436 51.466 -1.030 50.331 50.459 49.581
Veranderung
31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
25.000 25.000 0 25.000 25.000 25.000
-59 -59 0 -59 -59 -59
0 0 0 0 0 0
24.941 24.941 0 24.941 24.941 24.941
10.854 7.950 2.904 6.890 7.745 4.000
14.641 18.575 -3.934 18.501 17.773 20.641
0 0 0 0 0 0
14.641 18.575 -3.934 18.501 17.773 20.641
50.436 51.466 -1.030 50.331 50.459 49.581
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn-und Verlustrechnung
Entwicklungsgesellschaft Hochsauerlandkreis mbH

01.01.2024 - 01.01.2023- Veranderung 01.01.2022- 01.01.2021- 01.01.2020 -
31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 3.000 3.060 -60 3.237 3.000 24.900
2. Gesamtleistung 3.000 3.060 -60 3.237 3.000 24.900
3. Sonstige betriebliche Ertrage 60 27 34 608 0 440
4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 0 0 0 0 0 17.948
b) soziale Abgaben 0 0 0 0 0 3.767
0 0 0 0 0 21.715
5. Abschreibungen
a) auf Sachanlagen 816 816 0 816 816 816
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 20.660 21.567 -907 22.178 26.438 26.165
7. Betriebsergebnis -18.416 -19.296 880 -19.149 -24.255 -23.356
8. Ertrage aus Verlustibernahme 18.416 19.296 -880 19.149 24.255 23.356
9. Jahresuberschuss 0 0 0 0 0 0
Kennzahlen
Verande-
2024 2023 rung 2024 zu
2023
| % % %l Formel:
|Eigenkapita|quote 49,45% 48,46% +0,99%| EK/Gesamtkapital (=Bilanzsumme)in %
|Eigenkapitalrentabilitat 0,00% 0,00% 0,00%| =Gewinn (=10)/EKin %
| Anlagendeckungsgrad 2 814,96% 643,39%  +171,57%)| =(EK+SopoZuwend.+Verb. >5 Jahre)/AVin %
|Verschu|dungsgrad 102,22% 106,35% -4,13%| =statischer Verschuld.grad =FK (RSt+Verb.) /EK in %
|Umsatzrentabi|itét 0,00% 0,00% 0,00%| =JU/Gesamtumsatz (= Umsatzerlése+sonst.Ertrage) *100 in %

Personalbestand

Seit dem 01.04.2020 bestehen keine Beschaftigungsverhéltnisse. Die Geschaftsfihrungsaufgaben
sowie der Verwaltungsaufwand fur die Abwicklung von Aufgaben werden seitens der Wirtschaftsfor-
derungsgesellschaft Hochsauerlandkreis mbH (WFG, siehe Gliederungspunkt 4.2.5) wahrgenom-
men, hierfiir leistet die EWG ggu. der WFG ein entsprechendes Entgelt.
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Geschaftsentwicklung

Die EWG hat aufgrund der im Gesellschaftsvertrag genannten ausgeschlossenen Gewinnerzie-
lungsabsicht die Mdglichkeit, bestimmte offentliche Férdermittel zu beantragen und steht dem Hoch-
sauerlandkreis, seinen Beteiligungsgesellschaften sowie den kreisangehorigen Stadten und Ge-
meinden fur die Abwicklung von Infrastrukturmafnahmen im Rahmen der 6ffentlichen Daseinsvor-
sorge zur Verfligung. Die weitere Geschaftsentwicklung der EWG ist von der Inanspruchnahme die-
ses Angebotes und daraus resultierender Projekte abhangig.

Die Aktivitaten der Gesellschaft waren im Berichtsjahr 2024 wie bereits in den Vorjahren wesentlich
gepragt vom dem Projekt Reaktivierung der Gewerbeflache ,,Pingel“. Dieses in 2013 begonnene
Projekt steht in Zusammenhang mit einem wegen Altlasten sanierungsbedurftigen Grundstuck in
Sundern, das zuvor im Besitz eines insolventen Grundstiickseigentimers stand. Das Grundstuick
wurde durch die EWG zu einem symbolischen Kaufpreis erworben mit dem Ziel, die Méglichkeit der
offentlichen Foérderung der Sanierungsmalfinahmen mit 80 % zu nutzen. Der Erbbauberechtigte des
Grundsttcks hat sich vertraglich verpflichtet, das Grundstiick hach Abschluss der Sanierungsmal3-
nahmen zu einem Kaufpreis von 200 T€ abzgl. bereits geleisteter Erbbauzinsen (jahrlich 3 T€) zu
erwerben.

Der erste Teil der Sanierungsarbeiten (Sanierung der Giftleitung und Giftgrube sowie Spane-Ent-
6lung) konnte in 2018 abgeschlossen werden. Der zweite Teil der Sanierungsarbeiten soll im Ergeb-
nis zur einer Sanierung des verunreinigten Bodens und der Grundwassersanierung flihren. Beide
Sanierungsmafinahmen werden durch den Verband fir Flachenrecycling und Altlastensanierung
NRW (AAV) durchgefiihrt. Mit Abschluss der Bodensanierungsarbeiten im April 2020 wurden im
Rahmen von Nachsorgeuntersuchungen Raumluftbelastungen festgestellt.

Aufgrund durchgefiihrter Rammkernsondierungen (RKS) im Bereich vor dem Burotrakt wurde im
November 2021 ein LCKW? Hotspot im Bereich der RKS2 ermittelt, der vermutlich flir die erheblichen
Raumluftbelastungen in den Biros verantwortlich ist. Daher erfolgten in diesem Bereich im Frihjahr
2022 verschiedene Maflinahmen (erfolgreicher Bodenabluftreinigungsversuch im Bereich der RKS2
sowie Installation von zwei Raumluftreinigern), die im Ergebnis eine deutliche Abnahme der Raum-
luftbelastungen in samtlichen untersuchten Raumen bewirkten.

Aus bodenschutzrechtlicher Sicht ist ein Weiterbetrieb der Bodenluftsanierungsanlage mindestens
noch bis Ende 2025 erforderlich, um die Grundwassersanierung weiter voranzutreiben sowie die
LCKW-Konzentration in der Raumluft soweit zu verbessern, dass bei einer Nutzung der Rdume z.B.
flr Burotatigkeiten keine gesundheitlichen Gefahren drohen.

Der Gesamtsanierungsaufwand fur die Sanierung "Pingel - ehemalige Metallwarenfabrik, Sundern”
ist seinerzeit von einem Gutachter auf 1,88 Mio€ geschatzt worden. Die Sanierung wurde bisher
vom AAV — Verband fir Flachenrecycling und Altlastensanierung des Landes NRW — zu 80 % und
vom Hochsauerlandkreis zu 20 % getragen. Die Sanierungsférderung endet voraussichtlich in 2025;
ein nach Ende des Forderzeitraums entstehender (und aufgrund des Bodenschutzrechts auch wei-
terhin erforderlicher) Sanierungsaufwand ist gemalf? einer Vereinbarung mit der Stadt Sundern durch
diese zu tragen.

Der Hochsauerlandkreis hat mit Abschluss der forderfahigen Sanierung einen Wertausgleich aus
der Wertsteigerung des Grundstiickes an den AAV zu leisten. Hierzu wird durch diesen eine Wer-
termittlung in Auftrag gegeben. Da ein konkreter Wert derzeit noch nicht vorliegt, wurde nach tber-
schlagiger Berechnung durch die Bodenrichtwerte des Gutachterausschusses im Jahresabschluss
des Hochsauerlandkreises zum 31.12.2024 eine Ruckstellung i.H.v. rd. 312 T€ bilanziert.

3 Leichtfliichtige Chlorierte Kohlenwasserstoffe
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Die Gesellschaft schlief3t in 2024 mit einem gem. Gesellschaftsvertrag vom Hochsauerlandkreis zu
deckenden Jahresfehlbetrag vor Verlustibernahme in Hohe von - 18.416 € (Vorjahr - 19.296 €) ab.
Der Wirtschaftsplan 2024 sah einen Verlust von - 23.480 € vor und im Wirtschaftsplan 2025 wird
erneut von einem Verlust i.H.v. - 23.480 € ausgegangen.

Organe und deren Zusammensetzung
Organe der Gesellschaft sind:
- Geschaftsfuhrung

- Gesellschafterversammiung

Geschaftsfuhrung:
- Frank Linnekugel, Diplom-Verwaltungswirt (FH), Medebach (bis 01.10.2025)
- Oliver Dulme, Dipl.-Ingenieur (FH), Marsberg-Erlinghausen (ab 01.10.2024)
- Volker Nelle, Dipl.-Ingenieur (FH), Arnsberg (bis 30.06.2024)

In der Gesellschafterversammlung wird der HSK durch folgende Mitglieder vertreten:
- Klaus Schulte, Postbeamter
- Matthias Scheidt, Kaufmann/Unternehmer
- Christiane Schmidt, Controllerin
- Peter Newiger, Rentner

- Karl-Josef ARhauer, Diplom-Verwaltungswirt (FH), Verwaltung HSK

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Da kein eigenes Personal beschéftigt wird, entfallen Angaben hierzu.
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Wirtschaftsforderung und Infrastruktur

4.1.11 Sportzentrum Winterberg Hochsauerland GmbH (SZW)

Basisdaten
S5P()RTzentrum
WINTERBERG | HOCHSAUERLAND GMBH
Adresse: Buchenweg 52,
59955 Winterberg ﬁVE I_Tl NS
Telefon: 0291/94-1559 :
Telefax: 0291/94-1589 \\ Wi NETIESRBAErReGn ]
E-Mail: info@sportzentrum-winterberg.de
Internet: www.VELTINS-EisArena.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Stammkapital der Gesellschaft: 25.600,00 €
Anteil des HSK (in € und %): 12.800,00 €/ 50 %
Grindungsjahr: 1975
HSK Beteiligung seit: 1975
Ubrige Gesellschafter: Stadt Winterberg

Der Gesellschaftsvertrag wurde in 2025 geéndert. Neben notwendigen rechtlichen und redaktionel-
len Anderungen bestand ein weiterer Anderungsbedarf auch darin, durch eine entsprechende An-
passung die satzungsmafigen Vorgaben fir den Jahresabschluss im Gesellschaftsvertrag so zu
formulieren, dass die Gesellschaft nicht zu einer Nachhaltigkeitsberichtserstattung verpflichtet ist.

Zweck des Unternehmens

Gegenstand der Beteiligung ist die Planung, Schaffung und Unterhaltung von 6ffentlichen Touris-
mus- und Sportanlagen sowie der dazugehdérigen Nebeneinrichtungen im Bereich des Wochenend-
und Ferienerholungsschwerpunktes Winterberg.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des offentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck liegt in der Férderung des Betriebes von Sportstatten als allgemein giiltige
kommunale Aufgabe der Daseinsvorsorge. Die Gesellschaft tibernimmt in der Regel nur die Durch-
fuhrung von o6ffentlichen Aufgaben, die vom Land NRW zur Férderung des Wochenend- und Feri-
enerholungsschwerpunktes Winterberg mitfinanziert werden. Konkret betreibt die GmbH die sich in
Winterberg im Eigentum der Gesellschaft befindende Bob- und Rodelbahn als nationale und inter-
nationale Trainingsstatte, ebenso fungiert sie als Ausrichter internationaler Wettkampfe (u.a. Eu-
ropa- und Weltmeisterschaften).
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Seit dem Jahr 2015 hat die GmbH den technischen Betrieb der sich in der Ortslage Winterberg
befindenden funf Schanzenanlagen ibernommen, dabei handelt es sich um eine Schanze mit nati-
onalem Wettkampfcharakter und vier Ubungsanlagen. Diese Aufgabeniibernahme steht im Zusam-
menhang mit der Anerkennung des Hochsauerlandkreises als Leistungssportzentrum NRW fiir die
Kategorien ,Kufe und Ski“. Die Organisation und Durchfihrung sportlicher Veranstaltungen obliegt
hier dem Skiclub Winterberg.

Beteiligungsverhaltnisse

Die Gesellschaft hélt keine Beteiligungen.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Ein sich ergebender Jahresfehlbetrag wird entsprechend den Regelungen im Gesellschaftervertrag
von den Gesellschaftern im Verhaltnis ihrer Stammeinlage, d.h. zu je 50 % tGbernommen. Zudem
leisten der Hochsauerlandkreis und die Stadt Winterberg als Gesellschafter auf der Grundlage von
Zuwendungsbescheiden jahrliche Investitionskostenzuschisse. Der finanzielle Gesamtrahmen liegt
grundsatzlich bei 500.000 € je Gesellschafter, davon entfallen 382.000 € auf die Betriebskostenfi-
nanzierung und weitere 118.000 € auf Malinahmen flr investive Zwecke.

Neben der jahrlichen anteiligen Ubernahme der Betriebs- und Investitionskosten finanziert der Hoch-
sauerlandkreis jahrlich anteilig den technischen Betrieb des Winterberger Schanzenparks mit
25.000 €.

Gegeniber dem Abfallentsorgungsbetrieb des Hochsauerlandkreises - AHSK - (siehe unter Gliede-
rungspunkt 4.1.2) besteht ein in 2015 fur Liquiditdtszwecke gewéhrtes Darlehen mit einem Darle-
hensrahmen i.H.v. 2,4 Mio€. Der bestehende Darlehensvertrag mit einer Tilgungsvereinbarung von
jahrlich 100.000 € wurde zuletzt im Jahr 2024 durch einen Erganzungsvertrag bis zum 31.12.2029
verlangert und die Verzinsung ab dem 01.01.2025 auf 2,85% p.a. erhéht. Zum 31.12.2024 belauft
sich die Darlehenshdhe gem. Tilgungskonzept auf 1.234.000 €.

Eine weitere Darlehensverbindlichkeit besteht zum Bilanzstichtag 31.12.2024 gegeniber dem Ge-
sellschafter Hochsauerlandkreis. Das Darlehen mit einer urspringlichen Laufzeit bis zum
31.12.2026 und einem vertraglichen Zins i.H.v. 1,07% ist im Jahresabschluss 2024 mit 136.993 €
ausgewiesen. Das Darlehen wurde im November 2025 vorzeitig getilgt.

Es besteht mit der Marktinteressenschaft Gunninghausen ein Erbbaupachtvertrag bis zum
31.12.2062 (jahrliches Vertragsvolumen ab 01.01.2023 von rd. 31.T€). Diesbeztglich haben die bei-
den Gesellschafter zusatzlich im Dezember 2022 eine Patronatserklarung zu Gunsten der Waldge-
nossenschaft Gunninghausen abgegeben, mit der sich die Gesellschafter verpflichten, fir alle aus
dem Bau und dem Betrieb der Kunsteisbhahn tibernommenen Verpflichtungen einzustehen (88 765ff.
BGB).

AulRerdem wurde mit der Marktinteressenschaft Gunninghausen ein Pachtvertrag fur die Zufahrt-
stral3e Bobhausstral3e ebenfalls bis zum 31.12.2062 abgeschlossen (jahrliches Vertragsvolumen ab
dem 01.07.2022 von jahrlich 3 T€ p.a.).
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Ubersicht tiber die Vermégenslage, den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Bilanz
Sportzentrum Winterberg Hochsauerland GmbH

Veranderung
AKTIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. EDV-Software 0 0 0 0 0 251
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgl. Rechte u.Bauten, 6.971.505 7.364.159 -392.654 7.366.577 7.713.559 8.168.709
einschl. der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. technische Anlagen 1.598.818 1.940.528 -341.710 1.554.298 1245514 1.480.801
3. Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1.016.515 133.465 883.050 171.732 213.340 272.181
4. Anlagenim Bau 221.241 882.368 -661.127 111.320 159.804 184.594
9.808.079 10.320.520 -512.441 9.203.927 9.332.217 10.106.536
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate
1. Waren 11,511 11.239 272 12.933 13.103 13.356
Il. Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 303.107 270.402 32.705 360.617 226.071 247.808
2. Forderungen gegen Gesellschafter
3. sonstige Vermbgensgegenstande 145.038 546.547 -401.509 24.438 175.360 396.940
448.145 816.949 -368.804 385.055 401.431 644.748
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 429.758 823.955 -394.196 10.661 5.646 120.960
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 18.662 -18.662 0 28.462 82.320
Summe Aktiva 10.697.494 11.991.325 -1.293.831 9.612.576 9.780.858 10.967.920
Veranderung
PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25.600 25.600 0 25.600 25.600 25.600
Il. Kapitalriicklage 1.453.133 1.505.216 -52.084 955.913 987.895 1.113.855
ll. Jahresfehlbetrag -593.525 -816.084 222.559 -594.904 -795.982 -756.240
885.208 714.733 386.609 217.513 383.215
B. Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen 7.362.266 7.317.677 44.589 6.805.749 6.765.200 7.387.255
C. Riickstellungen
1. sonstige Rickstellungen 188.902 222471 -33.569 160.808 194.058 166.721
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u.Leistungen 506.728 1.506.011 -999.283 191.970 438.333 661.058
2. Verbindlichkeiten ggii. Gesellschaftern 171.485 205.794 -34.309 273.865 341.214 407.847
3. sonstige Verbindlichkeiten 1.482.205 1.839.672 -357.467 1.569.465 1.578.776 1.807.572
2.160.418 3.551.477 -1.391.058 2.035.300 2.358.323 2.876.477
E. Rechnungsabgrenzungsposten 100.700 184.968 -84.268 224.109 245.764 154.251

Summe Passiva 10.697.494 11.991.325 -1.293.831 9.612.576 9.780.858 10.967.920
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn-und Verlustrechnung
Sportzentrum Winterberg Hochsauerland GmbH

01.01.2024- 01.01.2023- Veréanderung 01.01.2022- 01.01.2021- 01.01.2020-
31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 2.195.081 1.629.376 565.705 1.260.395 875.170 1.132.159
2. andere aktivierte Eigenleistungen 14.041 20.758 -6.717 11.481 39.643 22.493
3. Gesamtleistung 2.209.122 1.650.134 558.988 1.271.876 914.813 1.154.652
4. sonstige betriebliche Ertrage 1.556.814 1.679.891 -123.077 1.631.847 1.837.898 1.637.368
5. Materialaufwand
a) Aufwend. fir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren 452.443 443.354 9.089 303.169 329.392 329.424
b)  Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 402.910 420.817 -17.906 498.739 459.735 396.442
855.353 864.170 -8.817 801.908 789.127 725.866
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 913.206 947.414 -34.208 806.518 802.034 732.694
b)  sozale Abgaben 230.430 247.672 -17.242 218.287 194.644 201.688
1.143.636 1.195.086 -51.450 1.024.805 996.678 934.381
7.  Abschreibungen
a) aufimmat Vermogensg. d. Anlageverm.
und Sachanlagen 998.348 1.000.887 -2.538 852.608 1.137.838 1.104.762
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.348.313 1.027.299 321.014 803.823 609.445 760.698
9. Betriebsergebnis -579.714 -757.417 177.702 -579.422 -780.377 -733.688
10. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0 0 224
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 11.600 12.424 -824 12.084 12.962 13.925
12. Finanz- und Beteiligungsergebnis -11.600 -12.424 824 -12.084 -12.962 -13.701
13. Ergebnis nach Steuern -591.314 -769.840 178.526 -591.506 -793.339 -747.389
14. sonstige Steuern 2211 46.243 -44.032 3.398 2.643 8.851
15. Jahresfehlbetrag -593.525 -816.084 222.559 -594.904 -795.982 -756.240
Kennzahlen
Verande-
2024 2023 rung 2024 zu
2023
| % % % | Formel:
|Eigenkapitalquote 8,27% 5,96% +2,31%| EK/Gesamtkapital (=Bilanzsumme)in %
|Eigenkapitalrentabilitat -67,05% -114,18%  +47,13%| =Gewinn (=10)/EKin%
|An|agendeckungsgrad 2 84,09% 77,83% +6,26%| = (EK+Sopo Zuwend.+Verb. >5 Jahre) /AVin %
|Verschu|dungsgrad 265,40% 528,02% -262,62%| =statischer Verschuld.grad =FK (RSt+Verb.) /EK in %

|Umsatzrentabi|itét -15,82% -24,66% +8,84°/0| =10 /Gesamtumsatz (= Umsatzerldse+sonst.Ertrage) *100 in %
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Personalbestand

Im Geschaftsjahr 2024 waren durchschnittlich 29 Personen im Unternehmen beschéftigt, davon
neun in Vollzeit und 21 in Teilzeit (davon vier unbefristete und 17 Saison- Mitarbeiter). Aul3erdem
waren sieben Minijobber flr Veranstaltungen tatig.

Geschéftsentwicklung
Die Tatigkeit der Gesellschaft konzentriert sich auf folgende Geschaftsfelder:

e Eigentimerin und Betreiberin der VELTINS-EisArena Winterberg als Bundesstitzpunkt und
Landesleistungszentrum fur Bob, Rennrodeln und Skeleton mit dem Betrieb der Bob- und Ro-
delbahn Winterberg

e Betreiberin des Schanzenparks als Teil des Bundesstutzpunktes Nachwuchs Ski Nordisch/Bi-
athlon (Winterberg/Willingen) in Winterberg

e Ausrichterin von sportlichen Wettkampfveranstaltungen auf der Bob- und Rodelbahn, entweder
in Gemeinschaft mit dem Bob- und Schlittenclub Winterberg Hochsauerland oder in Gemein-
schaft mit dem Bob- und Rodelclub Hallenberg

e Verpachtung der Kunsteisbahn inklusive Gelande und Gebauden fir Veranstaltungen Dritter
zur Erzielung von Kostendeckungsbeitragen.

In 2024 wurden in der VELTINS-EisArena folgende Wettkampfe bzw. Veranstaltungen ausgetragen:

o Eberspacher Rodel-Weltcup am 06./07. Januar 2024

e FIL* Junioren Weltcup Rodeln am 12./13. Januar 2024 und

e |IBSFs Weltmeisterschaften Bob & Skeleton vom 19. Februar bis zum 03. Méarz 2024
e TV total WOK WM 2024 am 09. November 2024

e |IBSF Europa Cup Skeleton 2024 am 30. November 2024

e Junioren Weltcup Rodeln 2024 am 20./21. Dezember 2024

e Durchfiihrung von Sommerveranstaltungen, z.B. Bobbahnrun

AulRerdem besteht die ganzjahrige Nutzungsmoglichkeit der VELTINS-EisArena fur Events etc.

Im Berichtsjahr 2024 konnten die Umsatzerldse im Vergleich zu den Vorjahren erneut deutlich ge-
steigert werden auf 2,20 Mio€ (+ 566 T€) u.a. aufgrund zusatzlicher Einnahmen im Zusammenhang
mit der Planung und Durchfiihrung der Bob & Skeleton WM 2024 sowie sonstiger Einnahmen aus
Sponsoring etc.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge haben sich im Vergleich zum Vorjahr auf 1,56 Mio€ (- 123 T€)
vermindert u.a. aufgrund der geringeren Vereinnahmung von Bundesmitteln (Fordermittel fur Trai-
ningsstattenforderung) sowie Landesmitteln (Mittelabruf fir Instandsetzungen).

Bei den Personalkosten ist im Vergleich zum Vorjahr eine geringfligige Verminderung auf 1,14 Mio€
(- 51 T€) zu verzeichnen, die u.a. auf die zeitweise Nichtbesetzung der Betriebsleiterstelle bzw. der
Langzeiterkrankung eines Mitarbeiters zurtickzufiihren ist.

4 FIL = Fédération Internationale de Luge de Course (Internationaler Rennrodelverband)
5 IBSF = International Bobsleigh & Sceleton Federation
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Der im Vergleich zum Vorjahr zu verzeichnende Anstieg bei den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungeni.H.v. 1,35 Mio€ (+ 321 T€) korrespondiert mit den gestiegenen Umsatzerldsen aufgrund der
in 2024 ausgetragenen Bob & Skeleton Weltmeisterschaften.

Gemal3 Gesellschaftsvertrag haben die beiden Gesellschafter, die Stadt Winterberg und der Hoch-
sauerlandkreis, die Verpflichtung Ubernommen, verbleibende Verluste auszugleichen, wobei der
vom Kreistag des Hochsauerlandkreises und dem Rat der Stadt Winterberg vorgegebene Finanz-
rahmen in den Vorjahren regelmafig bei 764.000 € (= 382.000 €/Gesellschafter) lag.

Laut Wirtschaftsplan 2024 war ein Jahresfehlbetrag i.H.v. - 991 T€ prognostiziert worden, der durch
die erfolgte Zahlung der beiden Gesellschafter von 764 T€ (= 382 T€ je Gesellschafter) sowie durch
eine Entnahme aus der Kapitalrticklage von 227 T€ finanziert werden sollte. Das Ist-Jahresergebnis
2024 ist mit - 593.525 € tatsachlich geringer ausgefallen als der im Wirtschaftsplan 2024 ausgewie-
sene Jahresfehlbetrag, so dass die entstandene Uberdeckung (der durch die beiden Gesellschafter
geleisteten Betriebskostenzuschiisse 2024 tiber den Jahresfehlbetrag 2024) der Kapitalriicklage zu-
geflhrt werden konnte.

Der Wirtschaftsplan 2025 weist einen Verlust i.H.v. - 965.455 € aus, der durch die bereits erfolgte
Zahlung der beiden Gesellschafter von 764 T€ (= 382 T€ je Gesellschafter) sowie durch eine ge-
plante Entnahme aus der Kapitalriicklage von 201 T€ gedeckt werden soll.

Die Gesellschaft leidet unter einem strukturellen Defizit. Die H6he des Defizits ist u.a. abhangig von
der Anzahl der Veranstaltungen, der Bereitschaft zu Sponsoring-Aktivitaten Dritter, der allgemeinen
Kostenentwicklung sowie inshesondere den Zuschiissen aus Bundes- und Landesmitteln.

Gemal dem durch die beiden Gesellschafter in 2015 beschlossenen Tilgungs- und Finanzierungs-
konzept stellt jeder Gesellschafter jahrlich jeweils 500 T€ der Gesellschaft zur Verlust- und Investiti-
onsfinanzierung zur Verfiugung. Hiervon entfallen, wie bereits ausgefuhrt wurde, 382 T€ (insgesamt
= 764 T€) auf den Betriebsverlust und 118 T€ (insgesamt = 236 T€) auf investive Zwecke.

Von dem investiven Anteil des Zuschusses hat die Gesellschaft grundsatzlich die Verpflichtung,
50 T€ je Gesellschafter (insgesamt = 100 T€) zur Tilgung bilanzierter Darlehen zu verwenden. Auf-
grund des dringenden und erhéhten Investitionsbedarfs in den Jahren 2023 bis 2025 werden die
geleisteten Investitionskostenzuschisse vollstéandig zur Investitionsfinanzierung der Gesellschaft
bendtigt, daher wurden die Tilgungszahlungen in den Jahren 2023 bis 2025 ausgesetzt.

Fur die Jahre 2025 und 2026 wurden folgende Aktivitaten durchgefihrt bzw. sind geplant:

o IBSF Bob & Skeleton Weltcup 2025 vom 03. bis zum 05. Januar 2025

e 56. Europameisterschaften und 6. EBERSPACHER Rodel Weltcup vom 17. bis zum 19. Ja-
nuar 2025

e FIL Continental Cup Rodeln am 15. Februar 2025

e IBSF Europacup Bob vom 21. bis 23. Februar 2025

e Bobbahn-Run am 05.07.2025

e IBSF Europacup Bob vom 15. bis 21. Dezember 2025

e |IBSF Bob & Skeleton Weltcup 2025 vom 02. bis zum 04. Januar 2026

o Eberspacher Rodel-Weltcup vom 09. Bis 11. Januar 2026

e IBSF Europa Cup Skeleton vom 12. bis 17. Januar 2026

e Junioren Weltcup Rodeln 2026 vom 19. bis 23. Januar 2026.

Die Geschaftsfihrung strebt auch zukinftig in jeder Saison (Oktober bis Februar) die Ausrichtung
von zwei bis drei Weltcupveranstaltungen an.



Einzeldarstellungen der Beteiligungen 80

Trotz der genannten Aktivitaten wird das Unternehmen auch zukinftig kein ausgeglichenes Ergebnis
erwirtschaften konnen, so dass fir die Gesellschafter auch in den kommenden Jahren die Notwen-
digkeit bestehen wird, Zahlungen zur Verlustabdeckung zu leisten.

Die GmbH reagiert auf die wirtschaftliche Situation u.a. mit folgenden MaRnahmen:
- permanente Uberpriifung und Optimierung von Prozessablaufen,

- Fortsetzung von Gesprachen mit Fordermittelgebern,

- Weiterentwicklung der Vermarktungsstrategie der Sportstatten,

- Fortsetzung der Zusammenarbeit mit anderen in NRW agierenden Sportstatten
- potentielle Ertragssteigerung durch kommerzielle Veranstaltungen usw.

- Einsatz zusatzlicher Marketing- und Instandsetzungsmafnahmen (nur soweit absolut notwen-
dig).

Organe und deren Zusammensetzung
Organe der Gesellschaft sind:

- Geschaftsflhrung
- Gesellschafterversammliung

Geschaéftsfiihrung:
- Kreisdirektor Dr. Klaus Drathen, Meschede

- Stephan Pieper, Diplom-Verwaltungswirt (FH), Eslohe (Hauptamt)

Gesellschafterversammlung:
Vertreter des Hochsauerlandkreises in der Gesellschafterversammlung sind:
- Martin Schnorbus, Angestellter (Vorsitzender der Gesellschafterversammlung)
- Anna Kaufhold, Diplom-Ingenieurin
- Hans Walter Schneider, Schulleiter a.D.
- Klaus Schulte, Postbeamter
- Christian Boéttcher, staatl. anerkannter Erzieher und Sozialmanager

- Nicole Wachter, Verwaltungsangestellte HSK

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Die Gesellschaft verpflichtet sich laut Gesellschaftsvertrag, die Vorschriften des Gleichstellungsge-
setzes NRW zu beachten. Es existiert kein gesonderter Gleichstellungsplan fir die Gesellschatft,
gleichwohl orientiert sich die Geschéftsfihrung an dem fir den Hochsauerlandkreis geltenden
Gleichstellungsplan.
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Wirtschaftsforderung und Infrastruktur

4.1.12 Sauerlander Besucherbergwerk gGmbH

— gemeinnutzige Gesellschaft fur Kultur- und Bergbaugeschichte

Basisdaten
Adresse/Sitz: Glick-Auf-Stral3e 3,

59909 Bestwig-Ramsbeck
Telefon: 02905/250 b 4
E-Mail: info@sauerlaender-besucherbergwerk.de l ’; : lﬁl
Internet: www.sauerlaender-besucherbergwerk.de SAUERLANDER
Rechtsform: Gesellschaft mit beschréankter Haftung ‘

Stammkapital der Gesellschaft:

Anteil des HSK (in € und %):
Grindungsjahr:
HSK Beteiligung seit:

Ubrige Gesellschafter:

25.600,00 €
12.800,00 €/ 50 %
1974

1974

Gemeinde Bestwig

Zweck des Unternehmens / Ziel der Beteiligung und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Gegenstand des Unternehmens ist die Unterhaltung und der Betrieb eines Bergbaumuseums und
eines Besucherbergwerkes sowie dessen notwendiger Nebeneinrichtungen im Gebiet des Ortsteiles
Ramsbeck der Gemeinde Bestwig.

Der aktive Bergbaubetrieb (Abbau von Blei- und Zinkerzen) wurde beginnend im 16. Jahrhundert
bis zum Jahr 1974 betrieben. Nach Aufgabe des aktiven Betriebs zum 31.01.1974 ist seitens des
ehem. Kreises Meschede und der Gemeinde Bestwig der Beschluss gefasst worden, sowohl die
Ubertagigen als auch die untertdgigen Anlagen dauerhaft vorzuhalten, um diese fir die Region ehe-
mals wichtige unternehmerische Tatigkeit zu dokumentieren und der Offentlichkeit zuganglich zu
machen. Dies ist gleichzeitig auch der éffentliche Zweck.

Diesem Zweck ist die Sauerlander Besucherbergwerk gGmbH im Geschéftsjahr 2024 in vollem Um-
fang nachgekommen und hat damit ihre 6ffentliche Zweckerflllung erfolgreich umgesetzt.

Beteiligungsverhéltnisse

Die Gesellschaft hélt keine Beteiligungen.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die beiden kommunalen Gesellschafter haben sich verpflichtet, Jahresfehlbetrage zu 50 % je Ge-
sellschafter abzudecken.
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Ubersicht tiber die Vermégenslage, den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Bilanz
Sauerlander Besucherbergwerk gGmbH

Veranderung
2024 zu
AKTIVA 31.12.2024 31.12.2023 2023 31.12.2022  31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen
. Immaterielle Vermégensgegenstéande 0 0 0 0 0 63
Il. Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgl. Rechte und
Bauten einschl. der Bauten auf frenden
1. Grundstiicken 306.239 317.791 -11.552 329.343 340.895 362.192
2. Technische Anlagen und Maschinen 141.675 122.732 18.942 153.074 188.821 218.248
3. Andere Anlage, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 99.852 117.461 -17.609 130.213 145.161 145.869
4. Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 146.871 169.256 -22.385 45.717 0 0
694.637 727.240 -32.603 658.347 674.878 726.309
lll. Finanzanlagen
Genossenschaftsanteile 400 400 0 400 400 400
B. Umlaufvermogen
. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 17.811 18.650 -839 15.827 20.360 19.560
2. Fertige Erzeugnisse und Waren 14.646 6.758 7.888 22.194 24.960 25.575
32.457 25.407 7.049 38.021 45.319 45.134
Il. Forderungen und sonstige
Vermdégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen 21.392 26.452 -5.060 17.782 10.789 38.797
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 4.467 6.890 -2.423 6.173 6.607 0
25.859 33.341 -7.482 23.955 17.397 38.797
lll. Kassenbestand, Bundesbanguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten u. Schecks 908.160 759.677 148.482 673.749 240.386 90.642
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 11.159 -11.159 0 0 0
Summe Aktiva 1.661.513 1.557.225 104.287 1.394.472 978.380 901.346
Veranderung
2024 zu
PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023 2023 31.12.2022  31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 25.600 25.600 0 25.600 25.600 25.600
Il.  Kapitalriicklage 557.747 473.899 83.848 582.528 520.944 467.913
lll. Jahresfehlbetrag -300.811 -250.752 -50.059 -279.591 -324.418 -328.267
282.536 248.747 33.789 328.537 222.127 165.247
Sonderposten fur Zuschisse u. Zulagen 525.455 533.680 -8.226 586.242 646.213 695.226
C. Rickstellungen
Sonstige Ruckstellungen 28.834 53.477 -24.642 40.076 47.413 14.253
D. Verbindlichkeiten
1. Verb.aus Lieferungen und Leistungen 5.281 21.785 -16.504 42.355 4774 8.872
2. Sonstige Verbindlichkeiten 819.407 699.537 119.870 397.262 57.853 17.748
824.688 721.321 103.366 439.617 62.627 26.620

Summe Passiva 1.661.513 1.557.225 104.287 1.394.472 978.380 901.346
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn-und Verlustrechnung
Sauerlander Besucherbergwerk gGmbH

Veranderung
01.01.2024- 01.01.2023 - 2024 zu 01.01.2022- 01.01.2021- 01.01.2020-
31.12.2024  31.12.2023 2023 31.12.2022  31.12.2021  31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 427.057 506.153 -79.096 367.824 220.302 195.602
2. Sonstige betriebliche Ertrage 130.383 119.377 11.006 112.637 129.056 138.952
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 22.631 47.789 -25.158 32.539 22.546 11.747
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 0 0 0 0 2.592 32.431
22.631 47.789 -25.158 32.539 25.139 44.178
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 454.425 441.201 13.224 403.632 330.679 302.309
b) Sozale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgund und fiir Unterstiitzung 106.460 102.864 3.596 90.787 75.071 67.190
560.885 544.065 16.820 494.419 405.750 369.499
5. Abschreibungen aufimm.
Vermogensgegenstande des
Anlagevermdgens u. Sachanlagen 83.620 66.351 17.269 69.298 72.878 73.723
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Raumkosten 85.569 101.343 -15.774 61.640 60.402 57.328
b) Versicherungen, Beitrdge u. Abgaben 16.183 17.553 -1.370 13.824 12.206 10.267
¢) Reparaturen u. Instandhaltungen 41.557 67.949 -26.392 34.009 22.200 46.469
d) Werbe- u. Reisekosten 22.361 4.180 18.181 19.311 12.360 19.351
e) Planung Sanierungskosten 0 28.431 -28.431 3.213 32.433 0
f) Verschiedene betriebl. Kosten 0 0 0 30.033 29.325 41.275
196.227 219.456 -23.229 162.031 168.926 174.690
7. Zinsen und &hnliche Ertrage 9.899 2.208 7.691 0 0 0
8. Steuern vom Einkommen und Ertrag 3.751 0 3.751 1.143 354 0
9. Ergebnis nach Steuern -299.774 -249.923 -49.851 -278.969 -323.688 -327.537
10. sonstige Steuern 1.037 829 207 622 730 730
11. Jahresfehlbetrag -300.811 -250.752 -50.059 -279.591 -324.418 -328.267
Kennzahlen
Verande-
2024 2023 rung 2024 zu
2023
| % % %l Formel:
|Eigenkapitalquote 17,00% 15,97% +1,03%| EK/Gesamtkapital (=Bilanzsumme)in %
|Eigenkapitalrentabilitéit -106,47% -100,81% -5,66%| =Gewinn (=JU)/EKin %
|An|agendeckungsgrad 2 116,25% 107,53% +8,72%| = (EK+Sopo Zuwend.+Verb. >5 Jahre) /AVin %
|Verschu|dungsgrad 302,09% 311,48% —9,39%| =statischer Verschuld.grad = FK (RSt+Verb.) /EK in %

|Umsatzrentabi|ité’1t -53,96% -40,09% —13,88%| =JU/Gesamtumsatz (=Umsatzerldse+sonst.Ertrige) *100 in %
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Personalbestand

Zum 31.12.2024 waren im Unternehmen 22 Vollzeit-, Teilzeit- und Aushilfskréafte tatig. Im Personal-
bestand enthalten ist eine (zeitlich befristete) vollzeitbeschéaftigte wissenschaftliche Mitarbeiterin fur
die Neukonzeption.

Geschéftsentwicklung

Nach endgtiltiger Beendigung des aktiven Bergbaubetriebs und dem Riickzug der Firma Sachtleben
Bergbau GmbH aus der Gesellschaft in 2009 hatten sich der Rat der Gemeinde Bestwig und der
Kreistag des Hochsauerlandkreises fur den Erhalt des Bergbaumuseums und des Besucherberg-
werks ausgesprochen und einem Zukunftskonzept mit u.a. der Auflésung des Sanierungsstaus und
der Umsetzung attraktivitatssteigender Ma3nahmen zugestimmt. Die geplanten Mal3nhahmen wur-
den schrittweise bis einschlieRlich 2016 umgesetzt. In 2022 startete eine Machbarkeitsstudie im
Rahmen des Projekts der Sanierung des denkmalgeschiitzten Kauen- und Verwaltungsgebaudes
der Gesellschaft.

Umfangreiche Gleisbaumalinahmen im ersten Halbjahr 2024 erforderten eine achtwdchige Schlie-
Rung des Museumsbetriebs und fuhrten zu Einbuf3en bei den Besucherzahlen in der ersten Jahres-
halfte. Trotz zahlreicher zusatzlicher Veranstaltungen im Jubilaumsjahr 2024 und gestiegener me-
dialer Wahrnehmung konnten die Besucherzahlen in 2024 (47.413) nicht das Niveau des Jahres
2023 (55.654) erreichen.

Die Umsatzerldse, die sich zusammensetzen aus den Einnahmen durch den Verkauf von Eintritts-
karten, dem Shopverkauf, Workshops sowie Erlésen im Zusammenhang mit der Verpachtung der
Gaststatte ,,Zur Lore® sind im Vergleich zum Vorjahr auf 427 T€ gesunken (-79 T€). Dabei resultieren
die Mindererlése vor allem aus dem Verkaufsriickgang von Eintrittskarten (-67 T€) durch geringere
Besucherzahlen im Vergleich zum Vorjahr (- 8.241) sowie aus gesunkenen Mieterldsen aufgrund
der Neuverpachtung der Gaststatte ,Zur Lore* erst in der zweiten Jahreshalfte.

Die fur einen Museumsbetrieb notwendigen Personalaufwendungen sind auf 561 T€ (+ 16,8 T€) im
Jahr 2024 gestiegen.

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Sachaufwand (ohne AfA) setzt sich zusam-
men aus Materialaufwendungen (im Untertagebereich, z.B. fur Gleis- und Zuginstandhaltungen) und
Aufwendungen zur Deckung des Energiebedarfs (zum Betrieb der Pumpen fur die Grubenentwas-
serung sowie das Laden der Akkuloks). Der Sachaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr auf insge-
samt 196 T€ (- 23 T€) gesunken. Dabei haben sich in 2024 vor allem (im Vergleich zum Vorjahr)
geringere Energiekosten (- 25 T€) und Instandhaltungsmafnahmen ( -17 €) aufwandsmindernd aus-
gewirkt bei gleichzeitig - im Zusammenhang mit den MaRnahmen zum 50-j&hrigen Jubilaums des
Standortes - gestiegenen Werbeausgaben (+11 T€).

Im Wirtschaftsplan 2024 wird ein Jahresfehlbetrag i.H.v. - 427.384 € ausgewiesen. Durch die erfolgte
Entnahme aus der Kapitalriicklage i.H.v. 92.784 € reduziert sich das Defizit auf - 334.000 €. Auf
diesen reduzierten Betrag haben die beiden Gesellschafter einen Betriebskostenzuschuss in Héhe
von jeweils 167.300 € geleistet. Im Jahresabschluss 2024 ergab sich dann ein um 126.573 T€ ge-
ringerer Jahresfehlbetrag mit - 300.811 € (Vorjahr - 250.752 €).
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Die Kapitalrticklage zum 31.12.2024 betragt 557.747 € und hat sich wie folgt entwickelt:

582.527,73 € Kapitalriicklage zum 31.12.2022
-279.590,98 € Verlustabdeckung 2022
302.936,75 € davon 292.892,82 € aus Riicklagen 2016-2022 und 10.043,93 € aus Vorjahren

334.417,00 € Verlustabdeckung 2023
-163.455,00 € Umbuchung auf erh. Anzahlungen f. Investitionen (Gesellschafterbeschluss 10/23)
473.898,75 € Kapitalriicklage zum 31.12.2023

-250.752,16 € Jahresfehlbetrag 2023
223.146,59 € Kapitalriicklage zum 31.12.2023

334.600,00 € Verlustabdeckung 2024 (427.384 €, davon 92.784 € Entnahme aus der Kapital-RL)
557.746,59 € Kapitalricklage zum 31.12.2024

-300.810,98 € Jahresfehlbetrag 2024
256.935,61 € Kapitalriicklage nach Verrechnung Jahresfehlbetrag 2024

Damit verbleibt ein Saldo i.H.v. 257 T€, der fir die Finanzierung des laufenden Geschéaftsbetriebs
zukunftiger Jahre zur Verfigung steht.

Der Wirtschaftsplan 2024 sah einen Kapitalbedarf zur Deckung der laufenden Betriebskosten i.H.v.
427.384 € vor, welcher fur die beiden Gesellschafter grundsatzlich zu einer Verlustibernahme von
jeweils 50% (= 213.692 €) verpflichtet. Aufgrund der oben erlauterten verfligbaren Kapitalriicklage
wurde fir 2024 eine Entnahme aus der Kapitalriicklage i.H.v. 92.784 € bertcksichtigt, so dass sich
die zu Ubernehmende Verlustabdeckung It. Plan auf 334.600 € reduziert hatte (je Gesellschafter
167.300 €). Dementsprechend haben die beiden Gesellschafter flir 2024 einen Betriebskostenzu-
schuss in Hohe von jeweils 167.300 geleistet.

Zur Finanzierung investiver Maf3nahmen haben die beiden Gesellschafter entsprechend dem Wirt-
schaftsplan 2024 192.500 € (je Gesellschafter 96.250 €) an investiven Zuschissen gezahlt, die in
der Bilanz der Gesellschaft als Sonderposten bilanziert wurden.

Bei der Gesellschaft besteht ein dringender Sanierungsbedarf (Infrastruktur, Bandschutz) sowie der
Bedarf, den Gésten die Standards eines modernen Industriemuseums anzubieten. Um diese Be-
darfe zu realisieren wurde eine Ubernahme der Gesellschaft in die LWL-Museen fur Industriekultur
durch den Landschaftsverband Westfalen Lippe (LWL) die Gesellschaft beschlossen, nachdem im
Herbst 2024 durch den Kreistag, die Gemeinde Bestwig und den LWL-Landschaftsausschuss ent-
sprechende Grundsatzentscheidungen getroffen wurden. Die urspringlich fur den 01.07.2025 ge-
plante Ubernahme durch den LWL erfolgt planm&Rig zum 01.01.2026. Die GmbH soll weiterhin die
bergrechtliche Verantwortung flr den Untertagebereich behalten und bleibt damit bestehen. Zwi-
schen der GmbH und dem LWL sollen dafir umfangreiche Vertrage geschlossen werden, welche
die Zusammenarbeit regeln.
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Die Besucherzahlen haben sich in den Jahren von 2015 bis 2024 wie folgt entwickelt:

Jahr|Besucherzahlen
2015 51.000
2016 56.082
2017 55.003
2018 50.000
2019 53.633
2020 23.824
2021 24,958
2022 44.465
2023 55.654
2024 47.413

Im Zeitraum vom . bis Ill. Quartal 2025 wurde das Sauerlander Besucherbergwerk von 43.985 Géas-

ten besucht.

Organe und deren Zusammensetzung
Organe der Gesellschaft sind:
- Geschaftsflihrung

- Gesellschafterversammiung

Geschaftsfuhrung:
- Ralf Péus, Birgermeister der Gemeinde Bestwig, Bestwig
- Wolfgang Meier, Diplom-Verwaltungswirt (FH), Olsberg
- Friederica lhling, M.A., Olsberg

Gesellschafterversammlung:

Vertreter des Hochsauerlandkreises in der Gesellschafterversammlung sind:

- Karl-Josef ARhauer, Diplom-Verwaltungswirt (FH), Verwaltung HSK
- Hiltrud Schmidt, Wahlkreisbiroleiterin

- Rudolf Heinemann, Schulleiter a.D.

- Martin Bracht, AOK-Betriebswirt

- Bernd Lingemann, Gewerkschaftssekretéar a.D.

- Matthias Scheidt, Kaufmann / Unternehmer

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Die Gesellschaft verpflichtet sich laut Gesellschaftsvertrag, die Vorschriften des Gleichstellungsge-
setzes NRW zu beachten. Es existiert kein gesonderter Gleichstellungsplan fur die Gesellschaft,
gleichwohl orientiert sich die Geschéftsfiihrung an dem fir den Hochsauerlandkreis geltenden

Gleichstellungsplan.
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4.1.13 Freizeitpark Hochsauerland GmbH

Basisdaten

Adresse/Sitz: Steinstr. 27, 59872 Meschede

Telefon: 0291/94-0

Telefax: 0291/94-1140

E-Mail: corinna.schulte@hochsauerlandkreis.de
Internet: www.hochsauerlandkreis.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Stammkapital der Gesellschaft:

Anteil des HSK (in € und %):

25.600,00 €
12.800,00 €/ 50 %

1974
1974

Grindungsjahr:
HSK Beteiligung seit:

Ubrige Gesellschafter: Stadt Olsberg, Gemeinde Bestwig

Der Gesellschaftsvertrag wurde in 2025 geéndert. Neben notwendigen rechtlichen und redaktionel-
len Anderungen bestand ein weiterer Anderungsbedarf auch darin, durch eine entsprechende An-
passung die satzungsmafigen Vorgaben fir den Jahresabschluss im Gesellschaftsvertrag so zu
formulieren, dass die Gesellschaft nicht zu einer Nachhaltigkeitsberichtserstattung verpflichtet ist.

Zweck des Unternehmens und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Gegenstand der Beteiligung ist die Schaffung, Férderung und Unterhaltung der - fir den im Raum
Olsberg/Gevelinghausen urspriinglich geplanten Erholungsschwerpunkt erforderlichen - 6ffentlichen
Infrastruktur. Da die seinerzeit beabsichtigte Errichtung einer Freizeitanlage mit dem Ziel, die Attrak-
tivitdt und damit die Tourismussituation der Gemeinde Bestwig und der Stadt Olsberg zu fordern,
sich nicht erflllt hat, beschrénken sich die derzeitigen Aktivitdten des Unternehmens auf die Verwal-
tung der sich im Eigentum der Gesellschaft befindenden (Uberwiegend landwirtschaftlich genutzten)
Flachen. Grundsétzlich besteht das Unternehmensziel, eine Vermarktung der Flachen zu realisie-
ren.

Beteiligungsverhéltnisse

Die Gesellschaft hélt keine Beteiligungen.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Geschaftsfuhrung der Gesellschaft liegt beim Hochsauerlandkreis, hierfur erhalt der Kreis von
der GmbH nach Zeitaufwand eine Kostenerstattung.
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Ubersicht tiber die Vermégenslage, den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Bilanz
Freitzeitpark Hochsauerland GmbH

Veréanderung
AKTIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen
. Sachanlagen
Grundstticke, grundstiicksgl.
Rechte u. Bauten 226.952 226.952 0 226.951 226.952 226.952
B. Umlaufvermégen
l. Forderungen u. sonst.
Vermégensgegenst.
Sonstige Vermégensgegenstande 146 42 104 0 0 0
Il.  Guthaben bei Kreditinstituten 72.493 67.290 5.203 63.321 60.046 56.900
Summe Aktiva 299.501 294.284 5.307 290.272 286.998 283.852
Veréanderung
PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 25.600 25.600 0 25.600 25.600 25.600
II. Kapitalriicklage 241.083 241.083 0 241.083 241.083 241.083
. Gewinnvortrag 24.151 20.162 3.989 15.985 12.786 9.250
IV.  Jahresiberschuss 3.746 3.989 -243 4.176 3.199 3.536
294.579 290.833 3.746 286.844 282.668 279.469
B. Ruckstellungen
Sonstige Ruckstellungen 940 797 143 714 357 1.071
C. Verbindlichkeiten
Verb. aus Lieferungen und
Leistungen 3.996 2578 1.418 2.639 3.898 3.237
D. Rechnungsabgrenzung 75 75 0 75 75 75
Summe Passiva 299.591 294.284 5.307 290.272 286.998 283.852

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn-und Verlustrechnung
Freitzeitpark Hochsauerland GmbH

01.01.2024 - 01.01.2023- Verénderung 01.01.2022- 01.01.2021- 01.01.2020 -
31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023  31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1. Umsatzerlose 8.806 7.805 1.000 7.805 8.036 7.731
2. Sonstige betrieblichen

Aufwendungen 5.274 3.796 1.479 3.450 4.658 4.015
3. Sonstige Zinsen u. &hnliche

Ertrage 394 158 236 0 0 0
4. Ergebnis nach Steuern 3.925 4.168 -243 4.356 3.378 3.716
5. Sonstige Steuern 179 179 0 179 179 179

6. Jahresuberschuss 3.746 3.989 -243 4.176 3.199 3.537




Einzeldarstellungen der Beteiligungen 89

Kennzahlen

Verande-

2024 2023 rung 2024 zu

2023
| % % %l Formel:
|Eigenkapita|quote 98,33% 98,83% —O,50%| EK/Gesamtkapital (=Bilanzsumme)in %
|Eigenkapitalrentabilitat 1,27% 1,37% -0,10%| =Gewinn (=10)/EKin %
|Anlagendeckungsgrad 2 129,80% 128,15% +1,65%| = (EK+Sopo Zuwend.+Verb. >5 Jahre) /AVin %
|Verschuldungsgrad 1,68% 1,16% +0,52%)| =statischer Verschuld.grad = FK (RSt+Verb.) /EK in %
|Umsatzrentabi|itét 42 ,54% 51,10% - 8,56%| =)0/ Gesamtumsatz (= Umsatzerlse+sonst.Ertrage) *100 in %

Personalbestand

Die Gesellschaft beschéftigt auRer dem Geschaftsfuhrer, der unentgeltlich tétig ist, kein Personal.

Geschaftsentwicklung

Wie bereits ausgefiihrt wurde, obliegt der Gesellschaft neben der Verwaltung ihrer Grundstiicke mit
ca. 24 ha uberwiegend landwirtschatftlicher Flache derzeit keine weitere Geschaftstatigkeit. Umsétze
werden aus Pachtertrdgen sowie aus gelegentlichen Holzverkéufen erzielt.

Die landwirtschaftlich genutzten Grundstiicke der Gesellschaft sind an einen privaten Nutzer ver-
pachtet worden, der Pachtvertrag verlangert sich automatisch jeweils um ein Jahr, soweit er nicht
fristgerecht gekindigt wird.

Von den im Anlagevermogen befindlichen Grundstiicken mit einer urspringlichen Flache von
408.089 m?wurden in 2016 an den HSK 162.403 m? zur Renaturierung des Elpeflusslaufes sowie
1.778 m? zur Anlegung eines Radweges an der KreisstraBe K15 verauRert. Aus diesen Vorgangen
resultierte in 2016 ein einmalig hoher Jahresuberschuss, der unter Beriicksichtigung eines Gewinn-
vortrages i.H.v. 126.535 € und einer Entnahme aus der Kapitalriicklage i.H.v. 43.029 € zu einer
Gesamtausschittung an die Gesellschafter i.H.v. 340.000 € geflhrt hatte. Der Ausschittungsbetrag
wurde entsprechend der Beteiligungsverhéltnisse wie folgt verteilt:

a) Hochsauerlandkreis 170.000 €
b) Gemeinde Bestwig 85.000 €
c) Stadt Olsberg 85.000 €

340.000 €

In den Folgejahren 2017 bis 2023 sowie im Berichtsjahr erfolgten keine weiteren Grundstiicksver-
kaufe. Die Flachen werden u.a. als mogliche Tausch-/Ersatzflachen fir Landwirte vorgehalten fir
den Fall, dass deren Flachen fir anderweitige Gewerbegebietsplanungen der Gemeinde Bestwig
und der Stadt Olsberg bendétigt werden.

Wie bereits in den Vorjahren besteht auch aktuell bei den Gesellschaftern weiterhin Einigkeit dar-
Uber, die bisherige Struktur des Unternehmens (und damit der bestehende Anteilsbesitz des HSK
an der Gesellschaft) bis zur Entscheidung Uber eine Vermarktung der sich im Eigentum der GmbH
befindenden Grundstlicke unverandert zu belassen (der Kreistag hatte bereits in 2021 zu dieser von
der Gesellschafterversammlung getroffenen Beschlusslage sein Einverstandnis erklart).

Im Berichtsjahr stellt die Gesellschaft eine Teilflache als Uberschwenkbereich fur die Anlieferung
und eventueller Wartung der Windkraftanlagen Olsberg-Mannstein und hat in 2024 hierfiir eine ein-
malige Entschadigung von 1 T€ erhalten, die in den ausgewiesenen Umsatzerlésen der Gewinn-
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und Verlustrechnung enthalten ist. Der entsprechende Nutzungsvertrag hat eine Dauer von 20 Jah-
ren mit einer Verlangerungsoption von 5 Jahren.

Derzeit gibt es Uberlegungen, einen Teil der Flache zur Errichtung eines Hotelstandortes zu verau-
Rern.

Der Hochsauerlandkreis erhalt fir die Verwaltung der Gesellschaft jahrlich eine Kostenerstattung,
die sich u.a. aufgrund zusatzlich entstandener Aufwendungen im Zusammenhang mit der Vertrags-
gestaltung der o0.g. Flachennutzung (Windkraftanlagen) in 2024 erhéht hat (+ 1,4 T€).

Im Jahresabschluss 2024 wird ein dem Wirtschaftsplan entsprechender Jahresuberschuss i.H.v.
+ 3.746 € ausgewiesen (Vorjahr: + 3.989 €), der auf neue Rechnung vorgetragen wird. Fir das Jahr
2025 wird laut Wirtschaftsplan von einem Jahresiiberschuss von + 4.026 € ausgegangen.

Organe und deren Zusammensetzung

Organe der Gesellschaft sind:

- Geschaftsfuhrung

- Gesellschafterversammiung

Geschaftsfuhrung:

- Manuel Sellmann, Kreiskammerer HSK, Meschede

Gesellschafterversammlung:
Vertreter des Hochsauerlandkreises in der Gesellschafterversammlung sind:

- Hiltrud Schmidt, Wahlkreisbiiroleiterin

Ruth Mihlenhoff, Bauzeichnerin

- Martin Bracht, AOK-Betriebswirt

- Bernd Lingemann, Gewerkschaftssekretéar a.D.
- Andreas Vollmer, Diplom-Ingenieur

- Sabine Jaschke, Dipl.-Kfm., Verwaltung HSK

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und 8§ 5 LGG

Da kein Personal beschaftigt wird, entfallen Angaben hierzu.
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Wirtschaftsforderung und Infrastruktur

4.1.14 Betriebsverwaltungsgesellschaft Radio Hochsauerlandkreis mbH

Basisdaten

Adresse: Jakob-Funke-Platz 1, 45127 Essen

Sitz: Meschede radio

Telefon: 0201/804-6161 sauerland
Telefax: 0201/804-6169
E-Mail: info@westfunk.de

Internet: www.radiosauerland.de

Rechtsform: Gesellschaft mit beschréankter Haftung

Stammkapital der Gesellschaft: 25.600 €

Anteil des HSK (in € und %): 6.400€/25 %

Grindungsjahr: 1989

HSK Beteiligung seit: 1989

Ubrige Gesellschafter: Funke Medien NRW GmbH und

Jakob Funke Medien Beteiligungs GmbH & Co. KG

Zweck des Unternehmens und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Gegenstand der Gesellschaft ist die Beteiligung an der Kommanditgesellschaft Betriebsgesellschaft
Radio Hochsauerlandkreis mbH & Co. KG (sh. Gliederungspunkt 4.1.15) als personlich haftende
Gesellschafterin sowie die Ubernahme der Geschéaftsfilhrung und Vertretung dieser Gesellschaft.
Daruiber hinaus sind Gegenstand des Unternehmens alle damit unmittelbar oder mittelbar zusam-
menh&ngenden Geschafte.

Beteiligungsverhéltnisse

Die Gesellschaft ist unbeschrankt haftende Gesellschafterin der Betriebsgesellschaft Radio Hoch-
sauerlandkreis mbH & Co. KG und ist am Vermogen der Betriebsgesellschaft Radio Hochsauerland-
kreis mbH & Co. KG nicht beteiligt.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Mangels operativer Tatigkeit des Unternehmens bestehen absehbar keine auf den Hochsauerland-
kreis zukommenden finanziellen Verpflichtungen. Die Verwaltungskosten der GmbH werden von der
Betriebsgesellschaft Radio Hochsauerland mbH & Co.KG getragen.
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Ubersicht tiber die Vermégenslage, den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Bilanz der Betriebsverwaltungsgesellschaft
Radio Hochsauerlandkreis mbH

Veranderung
AKTIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Umlaufvermogen
I. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst.
1. Forderungen gegen verb. Unternehmen 65.196 61.058 4.138 58.182 56.168 53.977
65.196 61.058 4.138 58.182 56.168 53.977
Summe Aktiva 65.196 61.058 4.138 58.182 56.168 53.977
Veréanderung
PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25.600 25.600 0 25.600 25.600 25.600
Il. Gewinnvortrag 34.767 31.330 3.437 28.977 27.242 25.165
lll. Jahresuberschuss 3.851 3.437 414 2.353 1.735 2.077
64.218 60.367 3.851 56.930 54577 52.842
B. Ruckstellungen
1. Steuerriickstellungen 492 205 287 765 714 732
2. sonstige Ricksstellungen 0 0 0 0 400 0
492 205 287 765 1114 732
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lief. u. Leistungen 0 0 0 0 0 0
2. sonstige Verbindlichkeiten 486 486 0 486 477 403
486 486 0 486 477 403
Summe Passiva 65.196 61.058 4.138 58.182 56.168 53.977

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn-und Verlustrechnung der Betriebsverwaltungsgesellschaft
Radio Hochsauerlandkreis mbH

01.01.2024- 01.01.2023- Verénderung 01.01.2022- 01.01.2021- 01.01.2020 -
31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023  31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 2.560 2.560 0 2.560 2.560 2.560
2. sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 160 0 0
3. sonstige betriebliche Aufwendungen 129 150 -21 76 526 119
4. sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage 2.143 1.673 470 149 27 26
5. Steuernvom Einkommen und Ertrag 723 647 76 440 326 390
6. Ergebnisnach Steuern 3.851 3.437 414 2.353 1.735 2.077

7. Jahresiberschuss 3.851 3.437 414 2.353 1.735 2.077
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Kennzahlen
‘ Verande-
2024 2023 rung 2024 zu
2023
| % % %l Formel:
|Eigenkapitalqu0te 98,50% 98,87% -0,37%' EK/Gesamtkapital (=Bilanzsumme)in %
|Eigenkapitalrentabilitat 6,00% 5,69% +0,30%)| =Gewinn (=10)/ EK in %
Anlagendeckungsgrad 2 keine Angabe, da kein Anlagevermégen
vorhanden ‘ = (EK+Sopo Zuwend.+Verb. >5 Jahre) /AVin %
|Verschu|dungsgrad 1,52% 1,15% +0,38%| =statischer Verschuld.grad = FK (RSt+Verb.) /EK in %
|Umsatzrentabilitat 150,43% 134,25% +16,l8%| =JU/Gesamtumsatz (= Umsatzerl6se+sonst.Ertrage) *100 in %

Personalbestand

Es wird kein Personal beschéftigt.

Geschéftsentwicklung

Die Gesellschaft entfaltet keine operative Téatigkeit. Sie erhalt fur ihre Tatigkeit als Komplementarin
der Betriebsgesellschaft Radio Hochsauerlandkreis GmbH & Co. KG eine jahrliche Entschadigung
in Hohe von 2.560 €. Die Gesellschaft hat in 2024 einen Jahrestberschuss von + 3.851 € (Vorjahr:
+ 3.437 €) erwirtschaftet, der der Gewinnrucklage zugefuhrt wird.

Organe der Gesellschaft
Organe der Gesellschaft sind:
Geschaéftsfihrung

Gesellschafterversammlung

Geschaéftsfiihrung:

Die Geschaftsfihrung wird sowohl fir die Betriebsverwaltungsgesellschaft als auch fir die Betriebs-
gesellschaft Radio Hochsauerlandkreis mbH & Co. KG durch die Westfunk GmbH & Co. KG in Essen
als Servicegesellschaft wahrgenommen. Die Westfunk KG gehdrt zur FUNKE-Mediengruppe und
vermarktet 10 Lokalradios in NRW.

Die Geschéftsfiihrung wird vertreten durch Axel Schindler

In der Gesellschafterversammlung wird der HSK durch folgende Mitglieder vertreten:
- Wolfgang Diekmann, Parlamentarischer Geschéftsfiihrer
- Rosemarie Lipke, Betriebswirtin

- Karl-Josef ARBhauer, Diplom-Verwaltungswirt (FH), Verwaltung HSK

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Da kein Personal beschaftigt wird, entfallen Angaben hierzu.
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Wirtschaftsforderung und Infrastruktur

4.1.15 Betriebsgesellschaft Radio Hochsauerland mbH & Co. KG

Basisdaten

Adresse: Jakob-Funke-Platz 1, 45127 Essen

Sitz: Meschede

Telefon: 0201/804-6161 radio

Telefax: 0201/804-6169 sauerland
E-Mail: info@westfunk.de
Internet: www.radiosauerland.de

Rechtsform: Kommanditgesellschaft

Stammkapital der Gesellschaft: 100.000 € (Kommanditeinlagen)

Anteil des HSK (in € und %): 3.890€/3,89 %

Grundungsjahr: 1989

HSK Beteiligung seit: 1989

Ubrige Gesellschafter: Funke Medien NRW GmbH und Jakob Funke Medien

Beteiligungs GmbH & Co. KG, MFS-Holding GmbH

Zweck des Unternehmens und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Da das Landesmediengesetz in § 59 Abs. 5 fir Betriebsgesellschaften eine ausdriickliche Aus-
nahme von den Paragraphen 107,108 GO NRW und damit auch von den strengeren Pflichten fur
die Erstellung von Jahresabschliissen/Lageberichten (§ 108 Abs. 1 Nr. 8 GO) vorsieht, wurde in
2023 von den Mitgliedern der Gesellschafterversammlung im Umlaufverfahren eine entsprechende
Anderung des Gesellschaftsvertrages beschlossen und im Jahresabschluss 2023 erstmalig umge-
setzt.

Gegenstand der Gesellschaft ist die Wahrnehmung der Aufgaben, die sich aus dem Landesmedi-
engesetz Nordrhein-Westfalen (LMG NRW) flr den Betrieb eines lokalen Rundfunks ergeben. Die
Gesellschaft arbeitet dabei gem. § 52 LMG NRW eng mit der Veranstaltergemeinschaft Radio
Sauerland (VG) zusammen, wobei der VG die inhaltliche Gestaltung des lokalen Rundfunks obliegt.
Die VG ist Veranstalterin des Programms und tragt hierfur die alleinige Verantwortung. Die Betriebs-
gesellschaft Radio Hochsauerland mbH Co.KG (BG) als ,technische Seite” des Lokalfunks finanziert
die VG und organisiert bzw. finanziert die technische Verbreitung des Horfunks. Ebenso ist die BG
Bindeglied zur Radio NRW GmbH, die wiederum das Rahmenprogramm fir alle 45 Lokalradios in
Nordrhein-Westfalen produziert. Die Gesellschaft dient damit 6ffentlichen Zwecken.

Die Gesellschaft konzentriert sich schwerpunktmafig auf folgende, im LMG NRW vorgegebene Téa-
tigkeiten zugunsten der Veranstaltergemeinschaft als Vertragspartnerin:

» Beschaffung von (zur Produktion und Verbreitung des lokalen Rundfunks bendétigter) techni-
schen Einrichtungen und deren Bereitstellung


http://www.lexsoft.de/cgi-bin/lexsoft/justizportal_nrw.cgi?xid=167133,60
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> Bereitstellung der (zur Wahrnehmung der gesetzlichen und vereinbarungsgemar bestimm-
ten Aufgaben) erforderlichen Mittel in vertraglich festgelegten Umfang

» Bereitstellung von Produktionshilfen der in § 40a LMG NRW genannten Gruppen

» Verbreitung der Horfunkwerbung.

Daruber hinaus sind Gegenstand des Unternehmens alle damit unmittelbar und mittelbar zusam-
menh&ngenden Geschafte.

Beteiligungsverhaltnisse

Die Gesellschaft hélt keine Beteiligungen.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Seit 1992 besteht ein durch den Hochsauerlandkreis gewahrtes Darlehen (Verzinsung: 2,00% Uber
dem Bundesbank-Diskontsatz) in Héhe von 107.745 €, das vertragsgemaly mit Gewinnen/Liquidi-
tatstberschiissen zu tilgen ist. Angesichts der wirtschaftlichen Situation der Gesellschaft werden die
Tilgungszahlungen aktuell ausgesetzt.

Soweit Jahresfehlbetrage nicht durch in Vorjahren geleistete Kommanditeinlagen gedeckt werden
koénnen, erfolgt die Finanzierung nicht im Wege einer jahrlichen Verlustzuweisung, sondern durch
bilanzierte Pflichteinlagen der Gesellschafter. Hinsichtlich der Teilnahme des Kreises an der liquidi-
tatsmaRigen Finanzierung der jahrlichen Unterdeckungen wird auf die Erlauterungen unter dem
Punkt ,Geschéaftsentwicklung® verwiesen. Der Hochsauerlandkreis halt seit dem Jahr 2004 einen
Anteil von 3,89 % am Kommanditkapital und beteiligt sich in diesem prozentualen Umfang an nega-
tiven Abschlussergebnissen.
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Ubersicht tiber die Vermégenslage, den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Bilanz
Betriebsgesellschaft Radio Hochsauerlandkreis mbH & Co. KG

Veranderung
AKTIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023  31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen
. Immaterielle Vermdgensgegenstiande
1. Konzessionen, gewerbl. Schutzrechte u. ahnl. Rechte
u. Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten u. Werten 2 778 -776 2.332 5.783 9.212
Il.  Sachanlagen
1. technische Anlagen und Maschinen 2.994 4.443 -1.449 6.166 2.213 2.376
2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.874 1.857 17 3.738 9.357 16.488
4.868 6.300 -1.432 9.904 11.570 18.864
B. Umlaufvermogen
. Vorrate
1. fertige Erzeugnisse und Waren 3.065 2.186 880 2.310 3.882 4.065
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 315 315 0 0 0 0
2. Forderungen gegen verb. Unternehmen 1.214.466 1.260.191 -45.725 1.227.316 1.260.939 1.148.484
3. sonstige Vermogensgegenstande 104.494 78.990 25.505 30.128 68.220 157.132
1.319.275 1.339.495 -20.220 1.257.443 1.329.159 1.305.616
C. Nicht durch Vermogenseinlagen gedeckte Verlust-
anteile von Kommanditisten 289.467 287.142 2.324 289.598 289.637 293.037
Summe Aktiva 1.616.677 1.635.901 -19.224 1.561.587 1.640.031 1.630.793
Veréanderung
PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023  31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
. Kapitalanteile
1. Kommanditeinlagen 100.000 100.000 0 100.000 100.000 100.000
2. Pflichteinlagen der Kommanditisten 1.535.000 1.535.000 0 1.535.000 1.535.000 1.535.000
3. Verluste der Kommanditisten, soweit durch
Vermogenseinlagen gedeckt -698.215 -640.786 -57.430 -701.459 -702.432 -786.415
936.785 994.214 -57.430 933.541 932.568 848.585
B. Rickstellungen
1. sonstige Rickstellungen 68.800 55.700 13.100 67.350 61.860 106.630
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14.400 7.367 7.033 2.325 15.087 32.408
2. Verbindlichkeiten gegeniber verb. Unternehmen 375.354 381.341 -5.987 383.065 368.112 382.635
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 107.745 107.745 0 107.745 107.745 108.349
4. sonstige Verbindlichkeiten 113.594 89.534 24.060 67.562 154.659 152.186
611.093 585.987 25.106 560.697 645.603 675.578

Summe Passiva 1.616.677 1.635.901 -19.224 1.561.587 1.640.031 1.630.793
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn-und Verlustrechnung
Betriebsgesellschaft Radio Hochsauerlandkreis mbH & Co. KG

01.01.2024 - 01.01.2023-  Verdnderung 01.01.2022- 01.01.2021- 01.01.2020 -
31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 1.224.665 1.367.228 -142.563 1.322.320 1.334.707 1.196.426
2. sonstige betriebliche Ertrage 2.650 8.162 -5.512 5.960 32.018 52.976
3. Materialaufwand
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 60.917 57.954 2.963 56.922 56.191 50.191
4. Abschreibungen
aufimmat. Vermogensgegenstinde des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 3.865 5.463 -1.598 10.677 12.336 14.569
5. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.227.849 1.260.097 -32.248 1.257.281 1.219.037 1.257.731
6. sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage 38.056 30.310 7.746 2.608 472 483
7. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 23.712 18.834 4.879 4.827 5.126 5.421
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8.630 0 8.630 0 -13.058 19.587
9. Ergebnis nach Steuern -59.603 63.353 -122.956 1.181 87.565 -97.615
10. sonstige Steuern 151 224 -72 168 183 90
11. Jahresuberschuss (+) /
Jahresfehlbetrag (-) -59.754 63.129 -122.884 1.013 87.382 -97.705
12. Gutschrift auf Kapitalkonten (+) /
Belastung auf Kapitalkonten (-) -59.754 63.129 -122.884 1.013 87.382 -97.705
13. Ergebnis nach
Verwendungsrechnung 0 0 0 0 0 0
Kennzahlen
Veréande-
2024 2023 rung 2024 zu
2023
| % % %l Formel:
|Egenkapitalquote 57,95% 60,77% -2,83%| EK/Gesamtkapital (=Bilanzsumme)in %
|Eigenkapitalrentabilitat -6,38% 6,35%  -12,728%)| =Gewinn (=J0)/EKin%
|Anlagendeckungsgrad 2 = 19243,73%  15781,18%  +3462,54%)]| =(EK+SopoZuwend.+Verb.>5 Jahre)/AVin %
|Verschu|dungsgrad 72,58% 64,54% +8,035%| =statischer Verschuld.grad = FK (RSt+Verb.) / EK in %
|Umsatzrentabi|itét -4,87% 4,59% -9,459%| =JU/Gesamtumsatz (= Umsatzerlése+sonst.Ertrige) *100in %

Personalbestand
Im Geschaftsjahr wurde kein Personal beschéftigt.

Die Geschaftsfuhrung der BG wird gegen Kostenerstattung durch Personal der Westfunk GmbH &
Co. KG mit Sitz in Essen erledigt, ein Unternehmen der FUNKE Mediengruppe (ehem. WAZ-Medi-
engruppe). Sie tritt als Servicebetreiber von 10 der 45 Lokalradios in NRW auf. Das Personal zur
inhaltlichen Gestaltung des Lokalfunks von Radio Sauerland ist bei der Veranstaltergemeinschaft
beschéftigt, wobei der Aufwand der VG in vollem Umfang von der BG zu finanzieren ist.


https://de.wikipedia.org/wiki/Essen
https://de.wikipedia.org/wiki/Funke_Mediengruppe
https://de.wikipedia.org/wiki/Lokalradio
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Geschaftsentwicklung

Die Betriebsgesellschaft (BG) vermarktet Horfunkwerbung im lizenzierten Sendegebiet der Veran-
staltergemeinschaft flr Lokalfunk im Hochsauerlandkreis ,Radio Sauerland” e.V. (VG). Sie bedient
sich dabei der Dienstleistungen der Westfunk GmbH & Co. KG, die im eigenen Namen und fiir Rech-
nung der BG mit qualifiziertem Verkaufs- und Marketingpersonal fur die Betriebsgesellschaft im Sen-
degebiet von Radio Sauerland tatig ist, d.h. Horfunkwerbung einwirbt.

Nachdem der Veranstaltergemeinschaft entsprechend der Vorgaben im LMG NRW in 2015 eine
Verlangerung der Sendelizenz fur Radio Sauerland fiir weitere 10 Jahre erteilt worden war, erfolgte
in 2025 eine erneute Verlangerung der Sendelizenz um zwei Jahre.

Die Radio NRW GmbH produziert und liefert fur die 45 Lokalradios taglich ein landesweites Rah-
menprogramm, das aul3erhalb der originar von Radio Sauerland produzierten Lokalstunden auf der
Frequenz von Radio Sauerland gesendet wird. Radio NRW lasst Werbeminuten vor der jeweils vol-
len Stunde vermarkten und bestreitet daraus die Produktion des Rahmenprogramms. Die Radio
NRW GmbH erzielt aus der landesweiten Horfunkwerbung Gewinne, die u.a. auch auf Basis eines
Verteilungsschlissels an die Lokalsender in NRW ausgekehrt werden.

Die Betriebsgesellschaft war nur in wenigen Jahren (zuletzt 2017, 2018, 2021, 2022 und 2023) in
der Lage, ein positives bzw. ausgeglichenes Jahresergebnis zu erwirtschaften. Andererseits haben
die in den einzelnen Jahren erzielten Verluste nicht eine Gré3enordnung erreicht, die den Marktauf-
tritt des Unternehmens grundsatzlich in Frage stellen kénnten.

Die Finanzierung von Verlusten erfolgt wie bereits erlautert, nicht im Wege einer jahrlichen Verlust-
zuweisung. Soweit jahrliche Verluste eintreten, werden diese grundsétzlich durch zu bilanzierende
Pflichteinlagen der Gesellschafter ausgeglichen, um der Gesellschaft die notwendige Liquiditat zu-
zufiihren. Fir das Jahr 2024 wurde auf die Einzahlung einer Pflichteinlage durch die Gesellschafter
verzichtet und der eingetretene Verlust dem Kapitalkonto belastet.

Bis einschlie3lich dem Jahr 2004 hatte sich der Hochsauerlandkreis nicht an der Verlustfinanzierung
beteiligt, Verluste wurden vollstdndig vom Hauptgesellschafter der BG, der FUNKE Mediengruppe,
Ubernommen. In 2005 erfolgte dann eine Kapitalherabsetzung (nachtragliche Umwandlung von
Stammkapital in Verlustausgleich), aufgrund dessen sich der aus der Griindung der BG stammende
25 %-ige Anteil des Kreises am Stammkapital der Gesellschaft von urspringlich 250.000 € auf
3,89 % reduziert hatte. Der Kreis ist dann zur Werterhaltung dieses Anteils am Unternehmen ab dem
Jahr 2005 in die anteilige Verlustfinanzierung eingetreten, so dass sich der Beteiligungsanteil seit
2005 nicht weiter reduziert hat. Er halt heute damit weiterhin einen nominellen Betrag von 3,89 %
am fortgeschriebenen Kommanditkapital der Gesellschatft.

Die Ergebnisentwicklung und die geleisteten Pflichteinlagen sowie der Anteil des Hochsauerland-
kreises am fortgeschriebenen Kommanditkapital stellen sich seit 2005 wie folgt dar:
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Jahr Ergebnisent- |Pflichteinlagen [Kommanditeinlagen
wicklung in € des HSK in € des HSK in €
2005 -58.628,00 0,00 3.890,00
2006 142.415,00 4.668,00 8.558,00
2007 -178.099,00 4.862,50 13.420,50
2008 110.406,00 0,00 13.420,50
2009 -201.550,00 11.281,00 24.701,50
2010 -27.991,00 1.945,00 26.646,50
2011 -121.417,00 5.057,00 31.703,50
2012 26.043,00 0,00 31.703,50
2013 -123.543,00 4.473,50 36.177,00
2014 -221.245,00 7.780,00 43.957,00
2015 -172.310,00 9.336,00 53.293,00
2016 -28.953,00 2.917,50 56.210,50
2017 224.985,00 0,00 56.210,50
2018 256.052,00 0,00 56.210,50
2019 -13.635,00 5.446,00 61.656,50
2020 -97.705,00 1.945,00 63.601,50
2021 87.384,93 0,00 63.601,50
2022 1.012,50 0,00 63.601,50
2023 63.129,38 0,00 63.601,50
2024 -59.754,35 0,00 63.601,50
59.711,50

Aus steuerlichen Grunden sind zu leistende Zahlungen auf mdgliche Verluste (zur Vermeidung einer
Uberschuldung) durch die Gesellschafter noch innerhalb des jeweils laufenden Geschéftsjahres vor
dem Bilanzstichtag zu leisten. Der Kreis hat bis einschlief3lich fir das Jahr 2020 Zahlungen in H6he
von 59.711,50 € zur Aufrechterhaltung seines Beteiligungsanteils getatigt. Dabei orientierte sich die
Hohe der geleisteten Zahlungen jeweils an der Verlusterwartung mit Stand von November/Dezem-
ber des laufenden Geschéftsjahres, insofern weichen die dem Anteil von 3,89% entsprechenden
Zahlungen vom konkret eingetretenen Ergebnis ab.

Die Umsatzerldse setzen sich im Wesentlichen aus den im Sendegebiet erzielten lokalen Werbezei-
tenerlésen und der anteiligen Gewinnausschittung der Radio NRW GmbH zusammen und sind im
Berichtsjahr 2024 deutlich um 142 T€ auf 1,22 Mio€ gesunken. Der Umsatzeinbruch ist u.a. auf den
deutlich verminderten Gesamtausschittungsbetrag seitens Radio NRW (aufgrund eines eingetrete-
nen Reichweitenverlustes des Lokalfunks in NRW) sowie auf geringere Werbezeitenumsatze im
Vergleich zum Vorjahr zuriickzufiihren.

Aufgrund von Kosteneinsparungen konnten die sonstigen Aufwendungen in 2024 im Vergleich zum
Vorjahr um - 32 T€ auf 1,23 Mio€ reduziert werden.

Das im Berichtsjahr erzielte Istergebnis mit - 59.754 € liegt Uber dem erwarteten Planergebnis von
-129.101 €.

Der Wirtschaftsplan 2025 sieht einen Jahresfehlbetrag von - 15,6 T€ vor. Die Geschaftsfuhrung geht
auf Basis der Werte des dritten Quartals 2025 von einem ausgeglichenen Ergebnis (,schwarze Null®)
bzw. leicht negativen Ergebnis aus.



Einzeldarstellungen der Beteiligungen 100

Organe und deren Zusammensetzung
Organe der Gesellschaft sind:
Geschaftsfuhrung

Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung:

Die Geschaftsfuhrung wird sowohl fur die Betriebsgesellschaft Radio Hochsauerlandkreis mbH
& Co. KG als auch fiur die Betriebsverwaltungsgesellschaft durch die Westfunk GmbH & Co. KG in
Essen als Servicegesellschaft wahrgenommen. Die Geschéftsfihrung wird vertreten durch Axel
Schindler.

In der Gesellschafterversammlung wird der HSK durch folgende Mitglieder vertreten:
- Wolfgang Diekmann, Parlamentarischer Geschaftsfihrer
- Rosemarie Lipke, Betriebswirtin

- Karl-Josef ARBhauer, Diplom-Verwaltungswirt (FH), Verwaltung HSK

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und 8 5 LGG

Da kein Personal beschaftigt wird, entfallen Angaben hierzu.
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Wirtschaftsforderung und Infrastruktur

4.1.16 TeleKommunikationsGesellschaft Sidwestfalen mbH (TKG)

Basisdaten

Adresse/Sitz: Steinstr.27, 59872 Meschede

Telefon: 0291/94-4411 ('\

Telefax: 0291/94-1140 N s ) Tackommmikaiooen it
E-Mail: info@tkg-swf.de | t | |
Internet: www.tkg-swf.de

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Stammkapital der Gesellschaft: 750.000 €

Anteil des HSK (in € und %): 150.000 € bzw. 20%

Grindungsjahr: 2008

HSK Beteiligung seit: 2008

Ubrige Gesellschafter: die Kreise Olpe, Siegen-Wittgenstein, Soest und

der Markische Kreis

Eine Anderung des Gesellschaftsvertrags wurde in 2025 beschlossen. Neben notwendigen rechtli-
chen und redaktionellen Anderungen bestand ein weiterer Anderungsbedarf auch darin, durch eine
entsprechende Anpassung die satzungsmafigen Vorgaben fur den Jahresabschluss im Gesell-
schaftsvertrag so zu formulieren, dass die Gesellschaft nicht zu einer Nachhaltigkeitsberichtserstat-
tung verpflichtet ist.

Zweck des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist es, die Telekommunikation im Hochsauerlandkreis, in den Kreisen Olpe,
Siegen-Wittgenstein, Soest und im Markischen Kreis sowie in angrenzenden Kommunen benach-
barter Kreise zu verbessern und weiterzuentwickeln, um die Wettbewerbsfahigkeit der Region zu
starken. Dieser Zweck wird zum einen durch Planung, Errichtung, Unterhaltung und Betrieb von
Netzinfrastrukturen (Leerrohre, aktive und passive Netztechnik) verfolgt. Dabei wird Netzbetreibern
und Diensteanbietern diese Infrastruktur diskriminierungsfrei zur Verfligung gestellt, die dariber Vor-
leistungsprodukte, Internet-, Telefonie- und Mehrwertdienste anbieten. Zum anderen wird der Zweck
der Gesellschaft durch Beratungs-, Netzplanungs- und Koordinierungsarbeiten und die Erbringung
vielfaltiger Dienstleistungen gegeniiber den Gesellschaftern und den siidwestféalischen Kommunen
verfolgt (z.B. Bundesférder-programm, Gigabit Richtlinie 2.0).

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Leistungsfahige digitale Infrastruktur mit Mobilfunk- und Glasfasernetzen zum schnellen Informa-
tions- und Wissensaustausch ist unbedingte Voraussetzung fur wirtschaftliches Wachstum und die
positive Entwicklung von Kommunen und Regionen. Der Gesetzgeber erkennt dies an und geht in
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§ 107 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 GO NRW davon aus, dass der ,Betrieb von Telekommunikationsnetzen
einschliellich der Telekommunikationsdienstleistungen® durch einen 6ffentlichen Zweck gedeckt ist.

Die TKG erfullt diesen 6ffentlichen Zweck, indem sie als Netzbetreiber in den fiinf Kreisen der Region
Sudwestfalen mit ihren 59 kreisangehdrigen Stadten und Gemeinden die flachendeckende Versor-
gung privater Haushalte und Unternehmen mit TK-Netzen und -Diensten unterstutzt und den tber-
geordneten Prozess der Digitalisierung mitgestaltet. Hinzu kommt die Beteiligung an Forschungs-
und Forderprojekten, an der REGIONALE 2025 sowie die Interessenvertretung gegenuber Land,
Bund und EU.

Die neue Bundesregierung hat sich zum Ziel gesetzt, in der 21. Legislaturperiode den flachende-
ckenden Glasfaserausbau bis in jede (Miet-) Wohnung entscheidend voranzubringen. Der Mobil-
funk- und Glasfaserausbau wird gesetzlich als ,Uberragendes o6ffentliches Interesse” definiert und
der besondere Férderbedarf von Landern mit herausfordernder Topografie und Besiedlungsdichte
berlcksichtigt.

Beteiligungsverhaltnisse

Die Gesellschaft hélt keine Beteiligungen.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Ein mit Beschluss des Kreistages des Hochsauerlandkreises vom 29.02.2008 im Zusammenhang
mit der Unternehmensgriindung der TKG zugesagtes Gesellschafterdarlehen des Kreises fiir Inves-
titionstatigkeiten der Gesellschaft in den Breitbandausbau in Héhe von bis zu max. 1,5 Mio€ wird
derzeit nicht in Anspruch genommen.

Die Gesellschafter haben sich in Rahmen einer finanziellen und langfristig ausgerichteten Konsoli-
dierung des Unternehmens Uber einen Konsortialvertrag untereinander verpflichtet, ab dem Ge-
schéftsjahr 2015 der Gesellschaft immer ausreichende Eigenmittel zur Finanzierung ihrer Aufgaben
zur Verfigung zu stellen. Dabei orientiert sich diese Finanzierungszusage an dem Liquiditéatsbedarf,
der sich in der jeweiligen, gesellschafterbezogen eingerichteten Sparte abzeichnet. Hiermit verbun-
den ist das Ziel, das aktuell mit 150.000 € je Gesellschafter gezeichnete und eingezahlte Stammka-
pital (gesamt = 750.000 €) zu erhalten und nicht durch Verluste aufzuzehren.

Die Gesellschaft ist laut Gesellschaftsvertrag verpflichtet, im Rahmen des jahrlichen Jahresab-
schlusses in einer Spartenrechnung sowohl die bilanziellen Daten als auch das Abschlussergebnis
getrennt fiir jeden Gesellschafter darzustellen. In gleicher Weise wird auch jahrlich der Wirtschafts-
plan in einer Spartenversion erstellt.

Der Hochsauerlandkreis setzt die Selbstverpflichtung zur wertmafigen Erhaltung des Stammkapi-
tals in der Weise um, dass er auf ihn entfallende Anteile am Betriebsverlust der TKG jahrlich auch
leistet. Dadurch steht der TKG einerseits die erforderliche Liquiditat fur ihre Geschéftstatigkeit zur
Verfligung, andererseits findet kein Verzehr des dem Hochsauerlandkreis zuzurechnenden Eigen-
kapitals statt.
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Ubersicht tiber die Vermégenslage, den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Bilanz
TeleKommunikationsGesellschaft Sidwestfalen mbH

Veranderung
AKTIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Lizenzen 2 2 0 2 2 2
Il. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 688.024 705.993 -17.969 741.681 765.525 775.357
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 2.039 1.668 371 452 1.046 1.640
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 23.730 20.533 3.198 0 12.658 12.884
Ill. Finanzanlagen
Sonstige Ausleihungen 0 0 0 700.000 700.000 700.000
713.795 728.196 -14.400 1.442.135 1.479.231 1.489.883
B. Umlaufvermogen
I. Vorrate
1. Unfertige Erzeugnisse 0 0 0 0 0 0
2. Fertige Erzeugnisse und Waren 51.808 1.900 49.908 19.193 23.393 3.026
51.808 1.900 49.908 19.193 23.393 3.026
Il. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.275 5.307 -4.033 575 6.865 821
2. Forderungen gegen Gesellschafter 72.852 119.341 -46.489 135.915 23.853 2.353
3. Sonstige Vermodgensgegenstande 33.306 6.260 27.046 5.701 10.469 4.744
107.433 130.909 -23.475 142.190 41.186 7.918
lll. Guthaben bei Kreditinstituten 2.715.805 2.554.451 161.354 1.538.259 1.533.170 1.503.893
C. Rechnungsabgrenzungsposten 79 v 2 157 234 84
Summe Aktiva 3.588.921 3.415.532 173.389 3.141.935 3.077.214 3.004.804
Veranderung
PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 750.000 750.000 0 750.000 750.000 750.000
Il. Kapitalriicklagen 2.618.624 2.380.575 238.049 2.298.001 2.382.080 2.095.581
lll. Jahrestberschuss / -fehlbetrag 139.818 178.839 -39.021 15.249 -160.509 84.200
3.508.442 3.309.414 199.028 3.063.250 2971571 2.929.780
B. Ruckstellungen
Sonstige Rickstellungen 32.949 31.433 1516 29.533 34.716 26.000
C. Verbindlichkeiten
1. Verb. aus Lieferungen und Leistungen 20.063 38.441 -18.378 364 16.698 16.756
2. Verb. gegeniiber Gesellschaftern 13.973 2.332 11.641 1.167 19.123 19.172
3. Sonstige Verbindlichkeiten 8.649 18.801 -10.152 32.509 22.189 8.871
42.685 59.574 -16.889 34.040 58.009 44.800
D. Rechnungsabgrenzungsposten 4.845 15.112 -10.267 15.112 12.918 4224

Summe Passiva 3.588.921 3.415.532 173.389 3.141.935 3.077.214 3.004.804
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn-und Verlustrechnung
TeleKommunikationsGesellschaft Sidwestfalen mbH

01.01.2024 - 01.01.2023 - Veranderung 01.01.2022 - 01.01.2021 - 01.01.2020 -
31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023  31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 436.815 526.800 -89.986 325.699 215.827 457.701
2. Verminderung/Erhéhung d. Bestandes an 0 0 0 0 0 -31.966
unfert. Erzeugnissen
3. Sonstige betriebliche Ertrage 16.965 6.299 10.665 8.839 5411 5.753
4. Materialaufwand
a) Bezogene Waren 7.348 17.778 -10.430 9.034 12.728 13.791
b) Bezogene Leistungen 122.207 120.567 1.640 80.159 128.924 95.455
129.556 138.345 -8.790 89.193 141.651 109.246
5. Personalaufwand
a) Gehalter 146.171 133.985 12.186 133.675 130.707 127.609
b) sozale Abgaben u. Aufwendungen
f. Altersversorgung u.f.Unterstutzung 18.944 16.733 2.211 16.055 16.160 15.503
165.115 150.718 14.397 149.730 146.867 143.112
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenst. d. Anlageverm. u. Sachanlagen 36.331 40.288 -3.957 38.327 36.916 37.129
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 50.728 49.111 1.618 42.603 56.899 54.635
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 68.033 24.435 43.598 700 700 404
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 3 0 3 0 0 190
10. Ergebnis nach Steuern 140.080 179.073 -38.993 15.385 -160.395 87.581
11. Sonstige Steuern 262 234 28 136 114 3.381
12. Jahresuberschuss / -fehlbetrag 139.818 178.839 -39.021 15.249 -160.509 84.200
Kennzahlen
Verande-
2024 2023 rung 2024 zu
2023
| % % %l Formel:
|Eigenkapitalquote 97,76% 96,89% +O,86%| EK/Gesamtkapital (=Bilanzsumme)in %
|Eigenkapitalrentabilitat 3,99%  540% -1,42%)| =Gewinn (=10)/EKin %
|Anlagendeckungsgrad 2 | 491,52% 454,47% +37,05%)| = (EK+Sopo Zuwend.+Verb. >5 Jahre) /AVin %
|Verschu|dungsgrad 2,16% 2,75% -O,59%| =statischer Verschuld.grad =FK (RSt+Verb.) / EKin %
|Um53t2rentabi|it3t 30,81% 33,55% '2,74%| =JU/Gesamtumsatz (=Umsatzerlése+sonst.Ertrage) *100 in %

Personalbestand

Im Geschéftsjahr 2024 waren ein hauptamtlicher Geschéftsfiihrer in Vollzeit, ein nebenamtlicher
Geschaéftsfuhrer und ein ehemaliger Gigabitkoordinator jeweils im Rahmen von geringfligigen Be-
schéaftigungsverhaltnissen tatig.

Geschaftsentwicklung

Das von der TKG bei ihrer Grindung gesetzte Ziel einer Grundversorgung fir die unterversorgten
Gebiete in der Region Sudwestfalen wurde bis zum Jahr 2014 erreicht und daraufhin die vorhandene
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Richtfunknetz-Infrastruktur im Jahr 2015 unter der Bedingung einer Weiterbetriebsgarantie bis Ende
2020 verauliert.

Die Gesellschaft hat ihren Tatigkeitsschwerpunkt in der Erbringung von Planungs- und Beratungs-
leistungen flr die Kreise, Stadte und Gemeinden in Sudwestfalen und dabei insbesondere in der
Antragstellung und Umsetzung von geforderten Projekten im Breitbandausbau. Im Juli 2017 be-
schlossen die Gesellschafter als weitere Handlungsfelder in der strategischen Planung u.a. den Aus-
bau von 5G Mobilfunk und die Mitwirkung an Veranderungsprozessen durch die Digitalisierung. Die
TKG arbeitet dazu wechselseitig und eng mit allen Gigabit- und Mobilfunkkoordinatoren der Kreise
zusammen. Die weiterentwickelte regionale Strategie zur Breitbandversorgung wurde am 30. Okto-
ber 2019 unter dem Titel ,,Gigabit-Strategie fur Sidwestfalen 2020-2025" beschlossen. Sie bildet bis
2025 den gemeinsamen Rahmen, in dem die TKG und ihre Gesellschafter weiter agieren und indi-
viduelle Schwerpunkte setzen.

Die von der TKG begleiteten Forderprojekte der Kreise konnten teilweise abgeschlossen werden
bzw. befinden sich in der Verwendungsnachprifung (Projekte aus dem 1. bis 3. Call Bundesforder-
programm), andere befinden sich noch in der Bauphase (6. Call Bundesforderprogramm) oder nach
erfolgreicher Antragstellung, Bewilligung und europaweiten Ausschreibung in der Zuschlagphase
(Gigabit Richtlinie 2.0).

Auch in 2024 konnte die Breitbandversorgung der beteiligten fiinf Kreise weiter verbessert werden,
so liegt die Verfugbarkeit von Breitbandanschliissen mit mindestens 100 Mbit/s fir private Nutzung
per Festnetz in Stdwestfalen im Durchschnitt bei rund 95%.

Im Hochsauerlandkreis hat sich die Versorgung mit mindestens einem Gigabit/s (= 1.000 Mbit/s) im
Vergleich zum Vorjahr (82,3%) auf 84,6% weiter erhdht, der Ausbau mit Glasfaseranschlissen
(FTTB/H) betragt 9,2% und die Mobilfunk-Netzabdeckung belauft sich Ende 2024 im HSK auf 95,2%
(mit LTE) bzw. 82,6% (mit 5G versorgte Flache).

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung fir 2024 ausgewiesenen Umsatzerldse setzen sich zusam-
men aus den 0.g. Planungs- und Beratungsleistungen, Erlésen aus der Vermietung von Netzinfra-
struktur (Antennenflachen) sowie Erlésen aus erbrachten Telekommunikations- und Datendiensten.
Die Umsatzerldse sind in 2024 im Vergleich zum Vorjahr vorwiegend durch die im Vergleich zum
Vorjahr geringere Beauftragung von Planungs- und Beratungsleistungen von 527 T€ auf 437 T€
gesunken. Die aufgrund von Geldanlagen entstandenen Zinsertrdge sind in 2024 von 24 T€ auf 68
T€ gestiegen. Der sich in 2024 ergebende Jahreslberschuss belduft sich auf + 139.818 € (Vorjahr
+ 178.839 €) und wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Gemal der Sparten Gewinn- und Verlustrechnung wird der Jahresiiberschuss wie folgt auf die Ge-
sellschafter aufgeteilt:

HSK +62.740 €
Kreis Olpe +35.941 €
Kreis Soest -45.786 €
Kreis Siegen-Wittgenstein + 58.423 €
Markischer Kreis + 28.500 €

+139.818 €
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Laut Wirtschaftsplan 2024 war ein Jahresfehlbetrag von - 74.970 € prognostiziert worden mit einem
auf den Hochsauerlandkreis entfallenden Betrag von - 13.130 € (der in voller H6he durch eine Ent-
nahme aus der Kapitalricklage i.H.v. 12.980 € gedeckt werden sollte).

Die Bilanz weist zum 31.12.2024 insgesamt eine Kapitalriicklage i.H.v. 2,6 Mio€, davon entfallen auf
den HSK 628 T€.

Die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft ist gepréagt durch die Finanzierung von in Anspruch
genommenen Leistungen der Gesellschaft durch tiberwiegend kommunale Kunden aufgrund sowohl
bestehender als auch neu aufgelegter Forderprogramme.

Auch zukinftig besteht fiur die Gesellschafter und stidwestfalischen Kommunen weiterhin ein Unter-
stutzungsbedarf durch die TKG aufgrund der Umsetzung der noch laufenden Forderverfahren aus
dem Gigabit-Forderprogramm (Richtlinie 2.0). Da diese Leistungen jedoch nicht mehr aus Bundes-
mitteln refinanziert werden konnten, haben die beteiligten Kreise - aul3er dem Kreis Soest - Férder-
mittel fir Beratungsleistungen i.H.v. ca. 1,1 Mio€ bewilligt und die TKG mit der entsprechenden Er-
bringung von Beratungsleistungen beauftragt. Diese Fordermittel werden in 2025 voraussichtlich
vollsténdig ausgeschopft sein, welches dann zu einer rucklaufigen Ertragslage bei der Gesellschaft
fuhren wird. Die TKG wird auch nach Beendigung der Beratungsférderung den beteiligten Kreisen
und Kommunen Beratungsleistungen anbieten (ohne diese dann jedoch den Kreisen zu berechnen).

Die TKG plant in Abstimmung mit den Gesellschaftern u.a. neben der Bereitstellung von Telekom-
munikationsdiensten gezielte Investitionen in den eigenen Netzausbau zu betreiben, um noch be-
stehende ,Llcken® zu schlieen. Der Hochsauerlandkreis hat dieses Angebot bereits in Anspruch
genommen.

Der Wirtschaftsplan 2025 geht von einem Jahresfehlbetrag von - 91.950 € aus. Davon entfallt auf
den HSK ein anteiliger erwarteter Verlust i.H.v. - 14.580 €, der in voller HOhe durch eine Kapitalein-
lage gedeckt werden soll.

Organe und deren Zusammensetzung
Organe der Gesellschaft sind:

- Geschaftsfuhrung

- Gesellschafterversammiung

- Aufsichtsrat

Geschaftsfuhrung:
- Stefan Glusa M.A., Meschede

- Kai Elsweier, Ltd. Kreisverwaltungsdirektor Markischer Kreis, Bocholt

Die Gesellschafterversammlung besteht aus 20 Mitgliedern. Der HSK wird dabei durch die folgenden
vier Personen vertreten:

- Wolfgang Diekmann, Kaufm. Angestellter
- Marcel Tillmann, wissenschaftlicher Mitarbeiter

- Reinhard Briggemann, Dipl.-Ing.

Ludger Laufer, Geprifter Technischer Betriebswirt (IHK), Verwaltung HSK
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Der Aufsichtsrat besteht ebenfalls aus 20 Mitgliedern. Davon vertreten die folgenden vier Personen
den Hochsauerlandkreis:

- Dr. Karl Schneider, Landrat
- Ludwig Schulte, Dipl.-Bauingenieur

- Michael-Robert Wittershagen, selbstandiger Handwerksmeister

Peter Newiger, Rentner

Information der Offentlichkeit Giber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungs-
raten nach Geschlecht

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 20 Mitgliedern zwei
Frauen an (Frauenanteil 10%).

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Die Gesellschaft verpflichtet sich gem. Gesellschaftsvertrag, die Vorschriften des Gleichstellungs-
gesetzes NRW zu beachten. Es existiert kein gesonderter Gleichstellungsplan fur die Gesellschaft,
gleichwohl orientiert sich die Geschéftsfiihrung an dem fir den Hochsauerlandkreis geltenden
Gleichstellungsplan bzw. den fir die Gbrigen kommunalen Gesellschafter jeweils geltenden Gleich-
stellungsplanen.
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Wirtschaftsforderung und Infrastruktur

4.1.17 Sudwestfalen Agentur GmbH

Basisdaten
Adresse/Sitz: Martinstraf3e 15, 57462 Olpe
Telefon: 02761/83511-0
(& .
Telefax: 02761/83511-29 ) siudwestfalen
E-Mail: info@suedwestfalen.com
Internet: www.suedwestfalen.com
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Stammkapital der Gesellschaft: 40.000 €

Anteil des HSK (in € und %): 5.000€/12,5%

Grindungsjahr: 2008

HSK Beteiligung seit: 2008

Ubrige Gesellschafter: die Kreise Olpe, Siegen-Wittgenstein, Soest, Markischer

Kreis (jeweils 12,5 %) und Verein ,,Wirtschaft fiir Stidwest-
falen e.V.“ mit einem Anteil von 37,5 %

Der Gesellschaftsvertrag wurde in 2025 geéndert. Neben notwendigen rechtlichen und redaktionel-
len Anderungen bestand ein weiterer Anderungsbedarf auch darin, durch eine entsprechende An-
passung die satzungsmafigen Vorgaben fur den Jahresabschluss im Gesellschaftsvertrag so zu
formulieren, dass die Gesellschaft nicht zu einer Nachhaltigkeitsberichtserstattung verpflichtet ist.

Zweck und Ziele des Unternehmens

Die Gesellschatft ist in den Geschéftsfeldern Regionalmarketing in der Region Sidwestfalen sowie
REGIONALE 2025 / Regionale Entwicklung tatig, die nachfolgend erlautert werden:

Regionalmarketing

Aufgaben:

- Entwicklung und Umsetzung von Regionalmarketing-Konzepten sowie Gewinnung von Multipli-
katoren

- Kommunikative und koordinierende MalRBhahmen zur Profilierung der Region als attraktive Wirt-
schafts- und Arbeitsmarktregion

Ziel:

Wettbewerbsféhige Positionierung der Region Sudwestfalen im Vergleich zu anderen Standorten in
Abstimmung mit den Gesellschaftern und regionalen Akteuren.
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Regionale Entwicklung

Aufgaben:

- Erarbeitung von regionalen Zielsetzungen (Kooperation und Moderation) in zuvor durch den
Aufsichtsrat festgelegten Handlungsfeldern gemeinsam mit den regionalen Akteuren unter
Selbstverpflichtung der Beteiligten zur eigenverantwortlichen Ubernahme von Aufgaben

- Gemeinsame Analyse und Evaluation der regionalen Zielsetzungen mit den Akteuren (Koordi-
nation und Moderation)

- Durchfuihrung der Regionale 2025 mit den hierbei durchzufihrenden Maflinahmen, insbeson-
dere

» Mobilisierung von gesellschaftlichem Engagement fiir die REGIONALE 2025 sowie Mittelakquirierung aus diesen
Bereichen

» Projektauswahl und -aufnahme, Projekttragerberatung, Marketingaktivitaten und projektiibergreifende Kommuni-
kation fir die REGIONALE 2025

» Projektentwicklung fur Vorhaben mit herausragender strategischer Bedeutung fiir die REGIONALE innerhalb ei-
nes festzulegenden Budgetrahmens

> Ubernahme von Projektsteuerung fiir Vorhaben der REGIONALE 2025 im Bedarfsfall

Ziel:

Nachhaltige Entwicklung der Region Sudwestfalen in enger Abstimmung mit den Gesellschaftern
und regionalen Akteuren.

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Das aufgezeigte Aufgabenspektrum des Unternehmens mit seiner Ausrichtung zur Steigerung der
Attraktivitat des sudwestfalischen Raumes ist eine umfassende Aufgabe der offentlichen Hand.
Diese wird im Auftrag der finf Kreise sowie des Vereins Wirtschaft fur Sudwestfalen e.V. wahrge-
nommen, wobei innerhalb der Kreise wiederum eine Abstimmung mit den Stadten und Gemeinden
vorgenommen wird, wenn deren Interessen beruhrt sind. Die Verzahnung mit den ortlichen Kommu-
nen wird auch dadurch dokumentiert, dass in den Aufsichtsrat der Gesellschaft aus jedem der finf
stidwestfalischen Kreise jeweils ein Blrgermeister entsandt wird.

Beteiligungsverhéltnisse

Die Gesellschaft hélt keine Beteiligungen.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Gesellschaft finanziert sich tGber Verlustausgleichszahlungen der kommunalen Gesellschafter,
den Zahlungen des Vereins ,Wirtschaft fur Sidwestfalen e.V.“ sowie Zuwendungen Dritter (z.B. Lan-
des-/Bundesmittel). Der Kreistag des Hochsauerlandkreises hatte am 20.12.2019 (Drcks. 9/1382)
beschlossen, die vereinbarten jahrlichen Gesellschaftereinlagen zur Deckung des Finanzierungsbe-
darfs der Stidwestfalen Agentur GmbH beginnend mit der fir das Wirtschaftsjahr 2020 zu leistenden
Zahlung unter steuerlichen Gesichtspunkten fortlaufend jeweils zum Ende des Vorjahres an die Ge-
sellschaft zu Uberwiesen (erstmalig im Dezember 2019 fir das Jahr 2020).
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Seit Griindung der Gesellschaft im Jahr 2008 wurden folgende Zahlungen durch den Hochsauer-
landkreis geleistet:

in EURO
REGIONALE 2013 [Regional-

Jahr (2011-2013) marketing |Gesamt
2008 - 70.000 | 70.000
2009 - 100.000 | 100.000
2010 - 120.000 | 120.000
2011 98.000 50.000 | 148.000
2012 144.000 50.000 | 194.000
2013 145.000 5.000 | 150.000
2014 - 50.000 | 50.000
2015 70.000 50.000 | 120.000

in EURO
REGIONALE 2025 [Regional-

Jahr (ab 2018) marketing |Gesamt
2016 70.000 50.000 | 120.000
2017 70.000 50.000 | 120.000
2018 100.000 80.000 | 180.000
2019 110.000 80.000 | 190.000
2020 110.000 80.000 | 190.000
2021( * - 80.000 | 80.000
2022( * - 80.000 | 80.000
2023 110.000 80.000 | 190.000
2024 110.000 80.000 | 190.000
2025 150.000 80.000 | 230.000

* Aufgrund einer fir die Jahre 2021 und 2022 erfolgten Landesférderung zu den Personal- und Sachkosten hat sich die
Zahlung des Kreises an die Sudwestfalen Agentur fur 2021 auf 80.000 € reduziert hat und fir 2022 konnte auf den
vorgesehenen Gesellschafterzuschuss zur Co-Finanzierung der Regionale von 120.000 € verzichtet werden.

Die Istwerte fir 2021-2025 entsprechen in gleicher H6he den Planwerten.

Gemal dem Finanzierungskonzept leisten die fiinf kommunalen Gesellschafter jeweils gleich hohe
Zahlungen an die Gesellschaft. Der Finanzierungsbeitrag des Vereins fur Sudwestfalen e.V. lag in
2024 bei 570.000 € (Mitgliederstand aktuell mit Stand November 2025: 432).
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Ubersicht tiber die Vermégenslage, den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Bilanz
Stdwestfalen Agentur GmbH

Veréanderung
AKTIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstiande
1. Entgeltlich erworbene Software 33.493 10.906 22.587 20.250 29.594 59.718
2. Geleistete Anzahlungen 5.069 0 5.069 0 0 0
38.562 10.906 27.656 20.250 29.594 59.718
IIl. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 8.742 0 8.742 0 0 0
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 144.345 141.775 2.570 78.394 85.932 88.357
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 11.818 0 11.818 0 0 0
164.905 141.775 23.130 78.394 85.932 88.357
203.467 152.681 50.786 98.644 115.526 148.075
B. Umlaufvermogen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 23.934 28.242 -4.308 0 0 0
2. Fertige Erzeugnisse und Waren 52.189 47.856 4.333 51.194 46.666 9.267
76.124 76.098 25 51.194 46.666 9.267
Il. Eorderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.210 339 5.871 446 1.433 9.581
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 2.985.150 1.966.796 1.018.355 3.318.332 4.908.933 5.818.427
2.991.360 1.967.135 1.024.225 3.318.779 4.910.367 5.828.009
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
1. Kassenbestand 714 154 559 338 494 221
2. Guthaben bei Kreditinstituten 1.827.172 1.367.197 459.974 1.354.039 1.156.662 1.495.234
1.827.885 1.367.352 460.534 1.354.377 1.157.156 1.495.455
4.895.369 3.410.585 1.484.784 4.724.350 6.114.189 7.332.731
C. Rechnungsabgrenzungsposten 43.230 12.696 30.534 9.971 7.310 983
Summe Aktiva 5.142.066 3.575.961 1.566.104 4.832.964 6.237.024 7.481.789
Veranderung
PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A.  Egenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 40.000 40.000 0 40.000 40.000 40.000
IIl. Kapitalricklage 3.504.132 3.091.120 413.012 2.804.706 2.660.323 2.546.098
lll. Jahresfehlbetrag -1.683.217 -1.306.988 -376.228 -1.243.586 -1.415.617 -815.774
1.860.915 1.824.132 36.783 1.601.120 1.284.706 1.770.323
B. Rickstellungen
Sonstige Ruickstellungen 153.200 154.000 -800 128.341 103.539 51.877
C.  Verbindlichkeiten
1. Verbindl. aus Lieferungen und Leistungen 88.922 73.574 15.348 72.509 161.348 45.298
2. Verbindlichkeiten ggii. Gesellschaftern 272.079
3. Sonstige Verbindlichkeiten 67.949 32.075 35.874 46.592 58.438 34.424
428.951 105.649 323.302 119.101 219.786 79.722
D. Rechnungsabgrenzungsposten 2.699.000 1.492.181 1.206.819 2.984.402 4.628.993 5.579.866

Summe Passiva 5.142.066 3.575.961 1.566.104 4.832.964 6.237.024 7.481.789




Einzeldarstellungen der Beteiligungen 112

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn-und Verlustrechnung
Sudwestfalen Agentur GmbH

01.01.2024-  01.01.2023-  Verénderung 01.01.2022- 01.01.2021- 01.01.2020 -
31.12 2024 31.122023 2024 zu 2023 31.12 2022 31.12 2021 31.12 2020

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 1.412 920 492 1.164 17.116 12.686
2. Verminderung/Erh6hung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen 4.333 -3.337 7.670 4528 37.399 9.267
3. Sonstige betriebliche Ertrage 1.917.885 2.051.585 -133.700 2.006.889 1.607.728 1.584.928
4. Projektkosten 276.645 152.698 123.947 446.808 545.777 111.221
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehaélter 1.620.306 1.480.891 139.415 1.347.286 1.333.112 1.233.526
b) Sozale Abgaben u. Aufwend. f. Altersvers. 394.467 387.017 7.450 306.783 298.280 262.459
2.014.774 1.867.909 146.865 1.654.069 1.631.393 1.495.986
6. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen 51.733 37.128 14.606 38.969 54.772 83.073
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.238.512 1.301.477 -62.965 1.116.461 845919 732.377
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4.389 4.150 239 140 0 1
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 30.666 0 30.666 0 0 0
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.095 1.095 -2.189 0 0 0
11. Ergebnis nach Steuern -1.683.217 -1.306.988 -376.228 -1.243.586 -1.415.617 -815.774
12. Jahresfehlbetrag -1.683.217 -1.306.988 -376.228  -1.243.586  -1.415.617 -815.774
Kennzahlen
Veréande-
2024 2023 rung 2023 zu
2022
| % % %l Formel:
|Egenkapitalquote 36,19% 51,01% -14,82%| EK/Gesamtkapital (=Bilanzsumme)in %
|Eigenkapitalrentabilitat -90,45% -71,65% -18,80%| =Gewinn (=JU)/EKin %
|Anlagendeckungsgrad 2 1128,48% 1286,64% —158,16%| = (EK+Sopo Zuwend.+Verb. >5 Jahre) /AVin %
|Verschu|dungsgrad 31,28% 14,23% +17,05%| =statischer Verschuld.grad =FK (RSt+Verb.) /EK in %
|Umsatzrentabi|itat -87,70% -63,68% '24,02%| =)0/ Gesamtumsatz (= Umsatzerlése+sonst.Ertrage) *100 in %

Personalbestand

Im Jahresdurchschnitt 2024 waren im Unternehmen 41 Personen (davon sechs Werkstudenten/Aus-
hilfen) in den kaufmé&nnischen Bereichen Geschaftsfihrung inkl. Assistenz, Regionalmarketing so-
wie REGIONALE/Regionale Entwicklung/Smart Cities beschéftigt
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Geschaftsentwicklung

Die Sudwestfalen Agentur GmbH wurde 2008 von den funf sidwestfalischen Kreisen (die Kreise
Olpe, Soest und Siegen-Wittgenstein, Markischer Kreis und Hochsauerlandkreis) aufgrund der Aus-
richtung des Strukturférderprogramms REGIONALE 2013 gegrindet. In 2011 wurde der Gesell-
schafterkreis um den Verein ,Wirtschaft fir Stdwestfalen e.V.“ erweitert. Nach Beendigung des
Strukturforderprojektes REGIONALE 2013 wurden die Aktivitaten der Gesellschaft im Aufgabenfeld
des Regionalmarketings tber das Jahr 2014 hinaus fortgefihrt.

Im Mérz 2017 erhielt die Region durch die NRW Landesregierung den Zuschlag fir die Ausrichtung
der REGIONALE 2025 mit den Schwerpunktthemen ,digital - nachhaltig - authentisch®. Grundlage
der Gesellschaft fur die Bewerbung der Region Sudwestfalen um die REGIONALE war die ausge-
arbeitete regionale Entwicklungsstrategie ,,Vision Stidwestfalen 2030“. Zielgruppe sind junge Men-
schen, fur die mit dieser Strategie Zukunftsperspektiven mit den Mdglichkeiten der Digitalisierung
fur die Regionalentwicklung verknlpft und die tber die Jugendkonferenz UTOPIA als Gestalter der
Regionalentwicklung eingebunden werden sollen.

Die Umsetzung der REGIONALE 2025 hat im Jahr 2018 begonnen und endet 2026. Aufgabe der
Gesellschaft ist (wie bei der zuvor ausgetragenen REGIONALE 2013) die Prozessmoderation. Da-
her verstandigten sich die Gesellschafter auf eine Neufassung des Gesellschaftszweckes mit einem
geadnderten Finanzierungskonzept bis Ende 2026. Dieses Finanzierungskonzept beruht auf einer
entsprechenden Aufteilung des Wirtschafts- und Finanzplanes in die Teilplane Regionalmarketing
(Teilplan A) und Regionalentwicklung (Teilplan B), die fur die Jahre 2018 bis einschl. 2026 aufzu-
stellen sind. Die in der GmbH anfallenden Overhead-Kosten (Organisation/Verwaltung/Finanzen)
werden anteilig den beiden 0.g. Aufgabenbereichen zugeordnet.

Entsprechend dem Finanzierungskonzept tragen die finf Kreise aktuell fur den Aufgabenbereich
Regionalmarketing einen jahrlichen Finanzierungsanteil von je 80.000 €/Kreis, der Verein tragt einen
Anteil von rd. 500.000 €/Jahr. Fir die REGIONALE 2025 sieht das Finanzierungskonzept fir die
Jahre 2018 bis 2026 im Teil B des Wirtschaftsplans je Kreis eine jahrliche Betragsanhebung bis
2025 vor (bis auf 150 T€ je Kreis). Der Verein ist an der Finanzierung der REGIONALE nicht beteiligt.

Die Durchfiihrung der REGIONALE 2025 wird (neben dem durch die beteiligten Kreise finanzierten
Eigenanteil) aus Mitteln der Stadtebauférderung mit einem Foérdersatz von 70% unterstitzt. Der
Kreis Olpe Ubernimmt dabei flr die Gesellschaft die Beantragung und Abrechnung der Fordermittel
bis zum Ende der Gesamtlaufzeit der REGIONALE 2026 zum 31.12.2026. Fur den Zeitraum bis
Ende 2024 liegen bereits entsprechende Zuwendungsbescheide der Bezirksregierung vor. Aul3er-
dem hat mit Bescheid vom 08.10.2020 das Land Nordrhein-Westfalen seine Zusage erteilt, den im
Zuwendungsbescheid genannten kommunalen Eigenanteil i.H.v. 1,327 Mio€ zu Ubernehmen.
Dadurch hat sich die Hohe der finanziellen Beteiligung der kommunalen Gesellschafter an der RE-
GIONALE in der Weise vermindert, dass fir die Jahre 2021 und 2022 bei den Kreisen hierfir keine
Zahlungen angefallen sind und die Haushalte fur diese Jahre entsprechend entlastet wurden.

Die Gesellschaft war im Berichtsjahr neben ihren Aktivitaten zur Projektférderung der REGIONALE
2025 in weiteren folgenden Projekten tatig, wobei in den Teilplanen jeweils auch die Bewirtschaftung
von Foérderprojekten erfolgt ist bzw. noch erfolgt:

Regionalmarketing:

e ,Arbeitgeberschmiede Stdwestfalen®

Dieses in 2023 ausgearbeitete und beantragte Projekt (Projektantrag im ,EFRE-Regio.Call NRW*) konnte am
01.01.2024 starten. Das Projekt wird mit Mitteln des Europaischen Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE) und des
Landes Nordrhein-Westfalen finanziert und ist befristet bis zum 31.12.2026. Projektziel ist Stidwestfalen als Top-
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Arbeitgeber-Region bekannt zu machen und zu stérken (Projektvolumen: 3,9 Mio€ mit einem Fdrderanteil von 3,1
Mio€). Uber 30 Institutionen der Region haben ihr Interesse bekundet, das Projekt mitzugestalten. Die Siidwestfalen
Agentur GmbH ist Leiterin des Projekts und erhalt im Rahmen des Gesamtvorhabens eine Zuwendung in H6he von
rd. 1,2 Mio. Euro. Die restlichen 1,9 Millionen Euro verteilen sich auf die sechs Projektpartner: agentur mark GmbH,
Wirtschaftsférderung des Kreises Siegen-Wittgenstein, Wirtschaftsforderung Kreis Soest GmbH, Fachhochschule
Sldwestfalen, Hochschule Hamm-Lippstadt und Universitat Siegen.

e Fachkraftegewinnung und -sicherung

Die Gesellschaft hat sich in 2024 in diversen Projekten engagiert, so z.B. im Ruckkehrer-Projekt ,Heimvorteil HSK*
unter Fiihrung der Wirtschaftsférderung des Hochsauerlandkreises, dem Projekt ,Runde Tisch - Willkommen in Std-
westfalen®. Aulierdem erfolgte die Teilnahme an regionalen und Uberregionalen Messeauftritten.

REGIONALE 2025 / Regionale Entwicklung

Am Ende des Berichtsjahres 2024 befanden sich 35 Projekte im 3-Sterne-Status der REGIONALE
und damit in Umsetzungsreife, so dass das Ziel ,50 fur 25° im REGIONALE-Prasentationsjahr
(06/2025 bis vorauss. Spatsommer 2026) realisierbar ist. Um die Projekt-Finanzierung zu sichern,
bedurfte es intensiver Gespréache und Verhandlungen mit Férderministerien und der Bezirksregie-
rung Arnsberg. Die NRW-Landesregierung hat die Bedeutung der Umsetzung von REGIONALE-
Projekten erkannt und im NRW-Landeshaushalt erstmalig finanzielle Mittel aus dem Europaischen
Fonds fur Regionalentwicklung (EFRE) ausschlief3lich fir REGIONALE-Projekte bereitgestellt.

Die Gesellschaft ist im Rahmen der REGIONALE 2025 / Regionale Entwicklung insbesondere in
folgenden Projekten aktiv:

e  Smart Cities — 5 fiir Stidwestfalen”

Ziel dieses Projektes ist die Entwicklung von beispielhaften Smart-City-Strategien durch die Stadte Arnsberg, Bad
Berleburg, Menden, Olpe und Soest; die Finanzierung erfolgt Giber das Bundesministerium des Innern, fir Bau und
Heimat (Gesamtvolumen fiir das Projektkonsortium der fiinf Kommunen und der Stidwestfalen Agentur: 17,42 Mio€,
Forderquoten fir Arnsberg/Sidwestfalen Agentur/Menden je 90%, fiir Bad Berleburg/ Olpe/Soest je 65%). Das For-
derzeitraumende ist der 31.10.2026.

e ,Hub45 — Neue Orte des digitalen Arbeitens®

Das NRW-Wirtschaftsministerium fordert mit diesem Anfang 2023 gestarteten und auf drei Jahre befristeten Projekt
den Netzwerkaufbau dezentraler Orte des digitalen Arbeitens in der sudwestfalischen Region (Projektvolumen:
720 T€ mit einem Forderanteil von 540 T€).

e _UTOPIA Siudwestfalen®

Bei diesem bundesweiten Modellprojekt erhalten junge Menschen zwischen 16 und 26 Jahren die Méglichkeit, ihre
Region aktiv mitzugestalten durch Veranstaltungen der Jugendkonferenz und Denkwerkstatt UTOPIA Sidwestfalen.

o Erstellung eines Territorialen Strategiekonzeptes (TKG)*

Das Strategiepapier fur die Region Sudwestfalen (mit Berlicksichtigung der unterschiedlichen Kultur-, Natur- und
Tourismusregionen) dient u.a. als Richtschnur fir regionale Akteure und Projektentwickler zur Erstellung passge-
nauer und forderfahiger Projekte (EFRE-Forderung).

e Erarbeitung einer Mobilitatstrategie fur Sidwestfalen®

Ziel dieses Projektes ist es durch eine smarte Vernetzung verschiedener Mobilitatsoptionen (unter Berlicksichtigung
des Bedarfs und Klimaschutzes) die Mobilitét im landlichen Raum zu verbessern. Die Férderung erfolgt durch das
Ministerium fir Umwelt, Naturschutz und Verkehr NRW.
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Fur den Forderzeitraum 2019 bis 2022 nicht verausgabte Zuwendungen (0,24 Mio€) wurden in 2025
an die Landeskasse zurtickgezahlt. Von den fir die Jahre 2023 und 2024 erhaltenen Fordermitteln
(1,49 Mio€) konnten die noch nicht verausgabten Zuwendungen (0,39 Mio€) in das Jahr 2025 uber-
tragen werden, gemal Bescheid der Bezirksregierung Arnsberg wurde der Durchfiihrungszeitraum
auf den 31.03.2025 verlangert. Fur die Projektforderung ,REGIONALE 2025 hat die Bezirksregie-
rung Arnsberg au3erdem mit abschlieBendem Zuwendungsbescheid Fordermittel i.H.v. 2,69 Mio€
genehmigt, die die Finanzierung entsprechend zuzuordnender Personal- und Sachkosten bis Ende
2026 sicherstellt.

Die angeforderten Mittel bei der Bezirksregierung Arnsberg aufgrund von Férderzusagen sind in der
Bilanzposition ,Sonstige Vermodgensgegenstande® enthalten und unterteilen sich auf folgende Pro-
jekte:

,REGIONALE 2025" 2.699.000 €
»Arbeitgeberschmiede: 143.611 €
~Smart Cities: 5 fur Stidwestfalen®: 97.186 €
,Hub 45% 36.059 €
Summe 2.975.856 €

Die fur das Geschaftsjahr 2024 geleisteten Zahlungen der Gesellschafter fir den Bereich Regional-
marketing belaufen sich auf insgesamt 980 T€, davon erfolgten 400 T€ (= 80.000 €/Kreis) seitens
der Kreise und 580 T€ durch den Verein. AulRerdem wurden fir den Bereich REGIONALE 2025
550.000 € (= 110.000 €/Kreis) gezahilt.

Wie oben bereits erlautert, haben die Gesellschafter aus steuerlichen Griinden bereits im Vorjahr
ihren auf das Jahr 2024 entfallenden Beitrag an die Gesellschaft bereits im Dezember 2023 geleistet,
der aufwandsmalfig bei den Kreisen jedoch erst das Jahr 2024 belastet hat. Ebenso erfolgten fur
das Geschaftsjahr 2025 bereits im Dezember 2024 die Zahlungen durch die Gesellschafter mit je
230.000 € pro Gesellschafter (fur den Bereich REGIONALE 2025 damit eine Erhéhung auf 150 T€).

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr 2024 einen Jahresfehlbetrag von - 1.683.217 € (Vorjahr
- 1.306.988 €) erwirtschaftet, der auf Vorschlag der Geschéaftsfiilhrung mit der Kapitalriicklage (hier
werden die Gesellschafterzahlungen verbucht) verrechnet wird.

Die Geschaftsfilhrung hat bereits fir den Zeitraum nach Beendigung der REGIONALE 2025 (ab
2027) Szenarien zur zuklnftigen strategisch-inhaltlichen und strukturellen Ausrichtung der Gesell-
schaft erarbeitet; entsprechende Beschlussfassungen der Gesellschafter sowie potentiellen relevan-
ten Stakeholdern sind fiir 2026 geplant. Aul3erdem sorgt die seit Jahren ansteigende Zahl an Mit-
gliedsunternehmen im Verein ,Wirtschaft fur Stidwestfalen e.V.“ fir eine Weiterentwicklung der Ak-
tivitaten im Bereich Regionalmarketing.

Die Gesellschaft ist als Vertreterin der Region Sidwestfalen im EFRE-Begleitausschuss (beim
NRW-Wirtschaftsministerium) an der aktuellen Diskussion mit der EU-Kommission beteiligt, um die
Kohasionspolitik in der EU-Férderphase ab 2028 mitzugestalten. Aufgrund der vorgenannten Erlau-
terungen geht die Geschéftsfihrung von einem Weiterbestand der Gesellschaft (auch tber das Jahr
2026 hinaus) aus.

Organe der Gesellschaft
Organe der Gesellschaft sind:
- Gesellschafterversammliung

- Aufsichtsrat
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- Geschaftsfuhrung

- Ausschuss fur Regionalmarketing

Gesellschafterversammlung:

In der Gesellschafterversammlung wird der HSK durch folgende Mitglieder vertreten:
- Dr. Karl Schneider, Landrat HSK
- Reinhard Briggemann, Dipl.-Ing.

- Frank Schauerte, Bankkaufmann

Aufsichtsrat:
Im Aufsichtsrat wird der Hochsauerlandkreis durch folgende Personen vertreten:
- Dr. Karl Schneider, Landrat HSK

- Marcel Tillmann, wissenschaftlicher Mitarbeiter

Geschaftsfuhrung:

Hubertus Winterberg, Arnsberg

Ausschuss fur Regionalmarketing:

Dr. Karl Schneider, Landrat HSK

Information der Offentlichkeit Giber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungs-
raten nach Geschlecht

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehért von den insgesamt 23 Mitgliedern eine Frau
an (Frauenanteil: 4 %).

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Die Gesellschaft verpflichtet sich laut Gesellschaftsvertrag, die Vorschriften des Gleichstellungsge-
setzes NRW zu beachten. Es existiert kein gesonderter Gleichstellungsplan fir die Gesellschaft,
gleichwohl orientiert sich die Geschaftsfilhrung an dem fir den Hochsauerlandkreis geltenden
Gleichstellungsplan bzw. den fur die tGbrigen kommunalen Gesellschafter jeweils geltenden Gleich-
stellungsplanen.
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Wirtschaftsforderung und Infrastruktur

4.1.18 PD Berater der 6ffentlichen Hand GmbH (PD GmbH)

Basisdaten
Adresse:
Telefon:
Telefax:
E-Mail:
Internet:

Rechtsform:

Stammkapital der Gesellschaft:

Anteil des HSK (in € und %):

Grindungsjahr:

HSK Beteiligung seit:

Ubrige Gesellschafter:

FriedrichstraRe 149, 10117 Berlin
030/257679-0

030/257679-199

info@pd-g.de

www.pd-g.de

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
2.004.000 € (= 2.004 Geschaftsanteile)
3.000 € (= 15 Anteile a 200 €) / 0,1%

2009 (als ,0PP Deutschland AG, in 2016 erfolgte die Umwandlung in
,PD-Berater der ¢ffentlichen Hand GmbH)

24.09.2018

Bund, einzelne Bundeslander, Kommunen,
off.-rechtl. Kérperschaften und sonst. 6ff. Gesellschafter

(Einzelheiten zum Gesellschafterkreis konnen der entsprechenden Webseite der Ge-
sellschaft entnhommen werden)

Zweck des Unternehmens und Ziel der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Investitions- und Modernisierungsberatung der Offentlichen
Hand in der Bundesrepublik Deutschland, auslandischer Staaten und internationaler Organisatio-
nen, welche die Voraussetzungen eines offentlichen Auftraggebers i.S.d. 8 99 Nr. 1 bis 3 GWB
erfullen sowie alle damit zusammenhangenden Geschéfte und Dienstleistungen. Die Gesellschaft
ist sowohl Kompetenzzentrum flr langfristige Kooperationsmodelle zwischen Organisationen der
offentlichen Verwaltung als auch Kooperationen zwischen 6ffentlicher Hand und privaten Unterneh-
men. Ebenso erbringt die PD GmbH Leistungen im Zusammenhang mit der Weiterentwicklung der
Grundlagen partnerschaftlicher Zusammenarbeit und deren Anwendungsbereiche. Dabei erstreckt
sich die Téatigkeit insbesondere auf folgende Bereiche:

- Beratung und Projektbegleitung ihrer kommunalen Gesellschafter in den Bereichen Verwal-
tungsmodernisierung, 6ffentliche IT, Immobilien und Infrastruktur sowie Gesundheitswesen, Un-
terstlitzung in der Strategie- und Organisationsberatung sowie im Grof3bauprojektemanage-

ment

- Steuerung von Projekten und Vergabeverfahren

- Investitionsberatung zur Wirtschaftlichkeit von Infrastruktur- und Immobilienvorhaben

- Forderung von Wissenstransfer (Zugéanglichmachung von Beratungserfahrungen und Erkennt-
nissen an die 6ffentlichen Gesellschafter).
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Erfillung des offentlichen Zwecks

Die Anteile der Gesellschaft werden seit Dezember 2016 zu 100% durch aktuell (mit Stand Oktober
2025) 275 offentliche Gesellschafter (Korperschaften der offentlichen Hand und deren Einrichtun-
gen) neben dem Bund als weiteren Gesellschafter gehalten. Die Mdglichkeit der Inhouse-Vergabe
steht den Gesellschaftern ebenso wie den ihnen unterstellten und nachgeordneten Behdrden und
Institutionen offen. In einer mit den Gesellschaftern geschlossenen Eckpunktevereinbarung sind ent-
sprechende Vereinbarungen zur Zusammenarbeit der Gesellschaft mit inren Gesellschaftern sowie
hinsichtlich des Leistungsangebotes und der Vergitung geregelt. Dariber hinaus kann die Gesell-
schaft auch fur éffentliche Auftraggeber tatig werden, die nicht Gesellschafter der PD GmbH sind.
Die Vergutung erfolgt zu marktublichen Konditionen. Die Gesellschaft dient mit dem dargestellten
Aufgabenspektrum und dem Empfangerkreis seiner Leistungen einem offentlichen Zweck.

Beteiligungsverhaltnisse

Die Gesellschaft hélt keine Beteiligungen.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Hochsauerlandkreis hat in 2018 15 Anteile a 100 € pro Anteil (= 1.500 €) mittels eines Anteils-
kauf- und Optionsvertrags zwischen dem Bund und dem HSK erworben. In 2019 wurde durch Ge-
sellschafterbeschluss entschieden, die bisherigen 7.680 PD-eigenen Geschéftsanteile einzuziehen,
um eine noch starkere Einbindung aller Gesellschaftergruppen zu erreichen. Daher erfolgte eine
Werterhdhung von bisher 100 € auf 200 € je Anteil mit dem Ziel der Glattung des Nominalwertes je
Anteil.

Die Anteile des Hochsauerlandkreises sind vom Gewinnbezugsrecht, den Ricklagen, den Anspri-
chen auf Liquidationserldés und den stillen Reserven freigestellt und kénnen bei nicht mehr beste-
hendem Beteiligungswunsch seitens des HSK verlustfrei zu dem Erwerbspreis an den Bund zuriick-
Ubertragen werden. Der HSK tragt kein Kapitalausfallrisiko, er erhalt jedoch auch keine Gewinnbe-
teiligung.

Der Hochsauerlandkreis hat auch in 2024 Beratungsleistungen der PD GmbH in Anspruch genom-
men.
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Ubersicht tiber die Vermégenslage, den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Bilanz
PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH

Veranderung
AKTIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen
I.  Immat. Vermogensgegensténde
entgeltl. Erworbene Konzessionen,
gewerbl. Schutzrechte u.a. Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 214.930 442691 -227.761 679.328 621.386 539.822
Il. Sachanlagen
andere Anlage, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 3.417.506 3.511.570 -94.064 3.388.552 2.024.182 1.679.825
3.632.436 3.954.261 -321.825 4.067.880 2.645.568 2.219.647
B. Umlaufvermdgen
I.  Vorrate
1. unfertige Erzeugnisse, unfertige
Leistungen 6.007.479 9.346.551 -3.339.072 7.257.182 6.185.827 5.848.143
2. geleistete Anzahlungen 140473 75.409 65.064 0 0 0
6.147.953 9.421.960 -3.274.008 7.257.182 6.185.827 5.848.143
Il. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 17.312.475 12.845.078 4.467.398 13.186.191 11.400.387 9.939.453
2. Sonstige Vermbgensgegenstéande 2.419.796 2.310.120 109.676 2.327.719 2.068.447 1.093.702
19.732.271 15.155.198 4.577.073 15.513.910 13.468.834 11.033.155
lll. Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten 55.578.356 43.646.388 11.931.968 29.654.774 23.300.369 15.089.231
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.452.554 1.377.827 74.727 521.736 440.066 567.434
Summe Aktiva 86.543.571 73.555.635 12.987.936 57.015.482 46.040.665 34.757.610
Veranderung
PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital
1. Stammkapital 2.004.000 2.004.000 0 2.004.000 2.004.000 2.004.000
2. Nennbetrag eigene Anteile -508.000 -702.600 194.600 -962.600 -1.137.000 0
1.496.000 1.301.400 194.600 1.041.400 867.000 2.004.000
IIl. Kapitalriicklage 3.608.073 3.608.073 0 3.608.073 3.608.073 3.608.073
lll. Gewinnriucklagen 27.292.967 21.075.877 6.217.090 14.623.122 14.623.122 8.320.185
IV. Gewinnvortrag 8.703.506 8.703.507 0 8.703.507 0 0
V. Jahresiiberschuss 14.445.932 10.659.610 3.786.321 9.353.382 12.703.507 6.302.938
55.546.478 45.348.466 10.198.011 37.329.484 31.801.702 20.235.195
B. Rickstellungen
1. Steuerriickstellungen 3.240.254 1.060.844 2.179.411 1.446.809 1.288.344 2.617.000
2. Sonstige Riickstellungen 17.512.535 17.450.402 62.133 10.507.801 6.474.835 5.517.064
20.752.789 18.511.246 2.241.544 11.954.610 7.763.179 8.134.064
C. Verbindlichkeiten
1. Erhaltene Anzahlungen 2.954.483 2.892.495 61.988 1.609.301 1.095.052 2.787.865
2. Verbindlichkeiten a. Lieferungen u.
Leistungen 1.912.745 1.513.352 399.394 2.729.335 1.949.910 1.310.473
3. Sonstige Verbindlichkeiten 5.364.313 5.274.607 89.706 3.392.753 3.430.823 2.290.015
10.231.541 9.680.453 551.088 7.731.389 6.475.784 6.388.352
D. Rechnungsabgrenzungsposten 12.763 15.470 -2.707 0 0 0

Summe Passiva 86.543.571 73.555.635 12.987.936 57.015.482 46.040.665 34.757.610
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn-und Verlustrechnung
PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH

01.01.2024 - 01.01.2023 - Veranderung 01.01.2022 - 01.01.2021 - 01.01.2020 -
31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 161.178.578 137.077.467 24.101.111 115.563.301 93.702.161 63.451.663
2. Erh6éhung/Minderung des Bestandes an
Vorraten -3.339.072 2.089.369 -5.428.441 1.071.355 337.684 1.408.793
3. Sonstige betriebliche Ertrage 842.507 689.238 153.269 137.747 50.356 148.142
4. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 19.259.648 22.128.179 -2.868.532 22.290.620 20.870.666 16.788.070
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter 81.928.769 70.611.859 11.316.911 50.945.213 36.726.754 25.918.167
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir 13.456.801 11.096.549 2.360.252 8.134.666 5.731.220 3.829.605
Altersversorgung und Unterstltzung
95.385.571 81.708.408 13.677.162 59.079.879 42.457.973 29.747.772
6. Abschreib. auf imm. Vermdgensgegenst.
des Anlagevermdégens und Sachanlagen 1.529.220 1.428.008 101.212 1.662.433 1.216.061 749.433
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 21.910.473 19.259.424 2.651.050 20.033.423 11.272.297 8.389.542
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 537.712 214.368 323.344 0 0 0
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.172 365 807 59.309 73.559 15.165
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6.687.363 4.885.787 1.801.576 4.292.697 5.495.679 3.015.158
11. Ergebnis nach Steuern 14.446.279 10.660.272 3.786.007 9.354.042 12.703.966 6.303.459
12. Sonstige Steuern 348 662 -314 660 459 521
13. Jahreliberschuss 14.445.931 10.659.610 3.786.321 9.353.382 12.703.507 6.302.938
Kennzahlen
Verande-
2024 2023 rung 2024 zu
2023
| % % %l Formel:
|Eigenkapita|quote 64,18% 61,65% +2,53%| EK/Gesamtkapital (=Bilanzsumme)in %
|Eigenkapitalrentabilitat 26,01% 23,51% +2,50%]| =Gewinn (=10)/EKin %
| Anlagendeckungsgrad 2 1529,18%| 1146,83%  +382,35%]| =(EK+SopoZuwend.+Verb. 5 Jahre)/AVin %
|Verschu|dungsgrad 55,78% 62,17% —6,39%| =statischer Verschuld.grad = FK (RSt+Verb.) /EKin %
|Umsatzrentabi|itét 8,92% 7,74% +1,18%| =JU/ Gesamtumsatz (= Umsatzerlése+sonst.Ertrage) *100 in %

Personalbestand

Der durchschnittliche Personalbestand (ohne die Geschéftsfihrung) belduft sich im Berichtsjahr
2024 auf 1.145 Beschaftigte.
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Geschaftsentwicklung

Der Schwerpunkt der Beratungstatigkeit der Gesellschaft liegt in den Bereichen ,Strategische Ver-
waltungsmodernisierung“ sowie ,Bau, Infrastruktur, Kommunalberatung®“. Hierbei konkurriert die Ge-
sellschaft mit anderen Dienstleistern (u.a. mit grof3en international agierenden Wirtschaftsprifungs-
und Strategieberatungsgesellschaften sowie regionalen Beratungsunternehmen).

Die in den Vorjahren gegrindeten Betriebsstatten (Hamburg, Dusseldorf, Frankfurt a.M., Wiesba-
den, Stuttgart, Nirnberg und Miinchen) ermdéglichen eine noch gréRere Kundenndhe sowie kurzfris-
tige Beratungs- und Unterstitzungsangebote bei den Gesellschaftern in der Region. Die seit meh-
reren Jahren bestehende Beratungstatigkeit sowie erfolgreiche Projektabschlisse fihrten aulRer-
dem zu einer verstarkten Kundenbindung mit gestiegenen Auftragsvolumina bei Hauptkunden. Des
Weiteren konnten neue Kunden hinzugewonnen werden (vor allem im Bereich der Lander). Der in
2024 eingetretene erneute Anstieg nachgefragter Beratungsleistungen zeigt sich durch eine erneute
Erhohung der Umsatzerlose auf 161,2 Mio€ (+24,1 Mio€). Der Personalkostenanstieg von 81,7 Mio€
auf 95,4 Mio€ (+ 13,7 Mio€) ist auf den in 2024 erfolgten weiteren Personalaufbau von 970 Beschaf-
tigte in 2023 auf 1.145 im Berichtsjahr zurtickzufiihren. Der Jahresabschluss 2024 weist einen Jah-
resuberschuss ii.H.v. + 14.445.931 € aus.

Die Geschaftsflihrung schlagt vor, von dem Jahrestiberschuss 2024 einen Teilbetrag von 6 Mio€ an
die ausschittungsberechtigten Gesellschafter auszuzahlen und den Restbetrag mit 8,4 Mio€ in die
Gewinnrlcklage einzustellen.

Der Wirtschaftsplan 2025 geht von einem im Vergleich zu den Vorjahren leicht abgeschwachten
Wachstum von 4% bis 5% aus. Da potentielle Auftraggeber ausschliel3lich aus dem 6ffentlich-recht-
lichen Bereich rekrutiert werden, erwartet die Geschaftsfihrung auch zukinftig keine den Bestand
gefahrdenden Risiken fur die Gesellschatft.

Organe und deren Zusammensetzung
Organe der Gesellschaft sind:

- Geschaftsflihrung

Gesellschafterversammlung

- Aufsichtsrat

Beirat

Geschaftsfuhrung:
Theresa Twachtmann, Diplom-Betriebswirtin/EMAA (ab 09.01.2025)
Claus Wechselmann, Kommunikationswissenschaftler

Stéphane Beemelmans, Jurist (bis 31.10.2024)

Gesellschafterversammlung:

Gesellschafter der PD GmbH sind der Bund, einzelne Bundesléander, Kommunen und Kommunal-
verbande sowie Vereinigungen, Stiftungen, Anstalten offentlichen Rechts und sonst. offentliche Ge-
sellschafter. Der HSK wird in den Gesellschafterversammlungen aufgrund einer erfolgten Vollmach-
terteilung seit 2019 durch den Deutschen Landkreistag vertreten.
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Aufsichtsrat:

Im Berichtsjahr besteht der Aufsichtsrat aus 20 Mitgliedern (Vertreter aus Bund, Lander, Kommunen
bzw. kommunaler Spitzenverbande, 6ff.-rechtl. Kérperschaften und sonstiger 6ff. Auftraggeber).

Beirat:

Der Beirat mit der Aufgabe der beratenden Funktion besteht im Berichtsjahr aus acht Mitgliedern.

Information der Offentlichkeit Giber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungs-
raten nach Geschlecht

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 20 Mitgliedern acht
Frauen an (Frauenanteil 40%).

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und 8§ 5 LGG

Die Mitglieder der Gesellschafterversammlung haben festgelegt, den Frauenanateil in der Ge-
schéftsfiihrung und in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb der Geschéftsfiihrung auf 50% zu er-
héhen. Fur den Aufsichtsrat wurde als ZielgroRe fiir den Frauenanteil ein Drittel festgelegt. Ebenso
strebt die Gesellschaft das Ziel an, den Frauenanteil bei den Beschéftigten, insbesondere in Fih-
rungspositionen, zu erhdéhen. Darliber hinaus liegen keine Informationen bzgl. der Existenz eines
Gleichstellungsplans fir die Gesellschaft vor.
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4.2 Mittelbare Beteiligungen des Hochsauerlandkreises
zum 31. Dezember 2024

Wirtschaftsforderung und Infrastruktur

4.2.1 Gesellschaft fur Abfallwirtschaft Hochsauerland mbH (GAH)

Basisdaten
Adresse/Sitz:
Telefon:
Telefax:
E-Mail:

Rechtsform:

Stammkapital der Gesellschaft:

Anteil des HSK (in € und %):
Grindungsijahr:
HSK Beteiligung seit:

Ubrige Gesellschafter:

Frielinghausen 2, 59872 Meschede
0291/94-5970
0291/94-5998
info@ahsk.de

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

25.000 €

25.000 €/ 100 % (mittelbarer Anteil Giber den AHSK)
2000

2000

Der Gesellschaftsvertrag wurde in 2025 geéndert. Neben notwendigen rechtlichen und redaktionel-
len Anderungen bestand ein weiterer Anderungsbedarf auch darin, durch eine entsprechende An-
passung die satzungsmafigen Vorgaben fir den Jahresabschluss im Gesellschaftsvertrag so zu
formulieren, dass die Gesellschaft nicht zu einer Nachhaltigkeitsberichtserstattung verpflichtet ist.

Zweck des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Wahrnehmung von Aufgaben der Entsorgung, Verwertung,
Behandlung und Beseitigung von Abfallen aus anderen Herkunftsbereichen als den privaten Haus-
haltungen sowie des Umweltschutzes und das Erbringen damit zusammenhangender Dienstleistun-

gen. Dazu gehdren auch:

= die Entwicklung und Realisierung von Strategien zur Vermeidung und Verminderung von
Abféllen einschliel3lich der Forderung innovativer Entwicklungen im Bereich der Abfallwirt-

schaft;

= der Erwerb, die Herstellung und die Verwaltung von Vermégensgegenstanden jeder Art auf
dem Gebiet der Abfallwirtschaft einschlie3lich des Betriebes entsprechender Anlagen;

= die Abfallibernahme aus nicht dem Haus-, Sperr- und Biomull zuzuordnenden Entsorgungs-
bereichen im Rahmen der abfall- und immissionsschutzrechtlichen Zulassung zur Férderung
des wirtschaftlichen Betriebes.
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Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Der GAH wurden mit Wirkung ab 01.01.2001 die dem Hochsauerlandkreis obliegenden Entsor-
gungspflichten fir Abfélle aus anderen Herkunftsbereichen als den privaten Haushaltungen tbertra-
gen (gewerbliche Abfalle). Die Ubertragung war zunéchst bis zum 31.12.2020 befristet und wurde
auf Antrag der GAH mit Bescheid der Bezirksregierung Arnsberg bis zum 31.12.2030 verlangert. Die
Entsorgung der von der GAH angenommenen Abfalle erfolgt vorwiegend auf der Zentralen Rest-
stoffdeponie Hochsauerlandkreis (ZRD) in Meschede Frielinghausen, welche wesentlich zu einem
wirtschaftlichen Betrieb der ZRD beitragt.

Die Gesellschaft Ubernimmt insgesamt Aufgaben der Daseinsvorsorge, somit ist die Erfullung des
offentlichen Zwecks gewéhrleistet.

Beteiligungsverhéaltnisse

Die Gesellschaft halt keine Beteiligungen. Der Hochsauerlandkreis hat seine 100%-ige Beteiligung
an der GAH dem Abfallentsorgungsbetrieb des Hochsauerlandkreises (AHSK) durch Widmungsakt
(Kreistagsbeschluss vom 26.06.2001) zugeordnet. Hinsichtlich der Beteiligung an dem AHSK wird
auf Gliederungspunkt 4.1.2 verwiesen. Der AHSK weist in seiner Bilanz den Geschéaftsanteil der
GAH von 25.000 € aus. Der HSK ist bilanziell insoweit indirekt an der GAH beteiligt.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Soweit die GAH ihre Aufwendungen nicht durch eigene Ertrage finanzieren kann, trifft den AHSK die
Pflicht der Verlustabdeckung. Eine Verlustabdeckung durch den AHSK ist jedoch bislang nicht zum
Tragen gekommen, in den Jahren 2018 bis 2022 und 2024 hat die GAH jeweils positive Ergebnisse
erwirtschaftet (in 2023 ergab sich ein Jahresfehlbetrag i.H.v. - 27,5 T€). Die Gesellschaft hat im
Berichtsjahr einen Bilanzgewinn i.H.v. 1,15 Mio€ erwirtschaftet. In der Kreistagssitzung vom
17.12.2024 wurde aus dem im Vorjahr in der Bilanz ausgewiesenen Gewinnvortrag (3,89 Mio€) eine
Ausschittung aus der GAH/dem AHSK an den Kernhaushalt i.H.v. 2,5 Mio€ beschlossen (siehe
Erlauterungen zum AHSK im Gliederungspunkt 4.1.2).
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Ubersicht tiber die Vermégenslage, den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Bilanz
Gesellschaft fiir Abfallwirtschaft mbH (GAH)

Veranderung
AKTIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdégen
I. Sachanlagen
1. technische Anlagen und Maschinen 6.913.450 7.108.615 -195.165 7.403.920 7.532.442 7.725.355
andere Anlagen, Betriebs- und
2. Geschéftsausstattung 504.945 614.440 -109.495 399.069 352.398 411.890
3. geleistete Anzahlungen u. Anlagen i.Bau 12.881.866 10.099.587 2.782.279 7.757.314 6.281.314 2.033.619
20.300.261 17.822.642 2477619 15560.304 14.166.154 10.170.864
Il. Ananzanlagen
Wertpapiere des Anlagevermdgens 0 3.000.000 -3.000.000 0 0 0
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 42.681 21.587 21.094 43.463 14.080 40.391
Forderungen und sonstige
Il. Vermdgensgegenstande
1. Forderungen a. Lieferungen u. Leistungen 361.875 918.895 -557.020 549.696 555.830 573.409
2. Forderungen gegen verb. Unternehmen 10.964 23.761 -12.796 10.018 47.027 14.063
3. sonstige Vermodgensgegenstande 183.513 14.602 168.911 157.091 519.875 249.981
556.353 957.258 -400.905 716.805 1.122.732 837.453
lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 215.423 1.078.840 -863.417 3.586.366 2.260.509 3.600.258
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.383 594 788 0 0 0
Summe Aktiva 21.116.101 22.880.921 -1.764.821 19.906.938 17.563.475 14.648.966
Veranderung
PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 0 25.000 25.000 25.000
II. Kapitalrticklage 17.118 17.118 0 17.118 17.118 17.118
lll. Gewinnvortrag 0 3.916.190 -3.916.190 2.668.733 1.990.672 1.421.855
IV. Jahresiuberschuss 0 -27.515 27515 1.247.457 678.061 568.817
V. Bilanzgewinn 1.148.923 0 1.148.923 0 0 0
1.191.041 3.930.793 -2.739.752 3.958.308 2.710.851 2.032.790
B. Rickstellungen
1. Steuerrickstellungen 3.465.595 4.063.220 -597.624 397.676 0 0
2. sonstige Ruckstellungen 14.395.536 14.317.949 77.587 14.849.770 13.754.765 12.240.026
17.861.131 18.381.169 -520.037 15.247.446  13.754.765 12.240.026
C. Verbindlichkeiten
1. Verb. aus Lieferungen und Leistungen 972.084 238.596 733.488 246.909 325.839 187.459
2. Verb. gegeniber verb. Unternehmen 1.065.685 36.041 1.029.644 454.274 772.020 188.692
3. sonstige Verbindlichkeiten 26.159 294.323 -268.164 0 0 0
2.063.928 568.960 1.494.969 701.183 1.097.859 376.151

Summe Passiva 21.116.101 22.880.921 -1.764.821 19.906.938 17.563.475 14.648.966
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn-und Verlustrechnung
Gesellschaft fur Abfallwirtschaft mbH (GAH)

01.01.2024-  01.01.2023 - Veranderung  01.01.2022 - 01.01.2021 - 01.01.2020 -
31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 6.227.637 7.205.540 -977.903 6.551.944 6.001.509 5.705.497
2. sonstige betriebliche Ertrage 17.983 624.385 -606.403 -294 8.872 13.235
6.245.620 7.829.926 -1.584.306 6.551.650 6.010.381 5.718.732
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und flr bezogene Waren 57.500 56.704 796 68.641 45.487 36.168
b)  Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 3.895.024 3.195.176 699.847 3.117.087 3.063.173 2.797.518
3.952.524 3.251.881 700.643 3.185.728 3.108.660 2.833.685
4.  Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 9.840 8.947 894 5.610 8.400 8.400
b) sozale Abgaben u. Aufw. fiir Altersvorsorge
und fur Unterstiitzung 2.622 2.456 166 1.755 2.257 2.233
12.462 11.403 1.059 7.365 10.657 10.633
5. Abschreibungen
aufimmaterielle Vermégensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 331.620 430.927 -99.307 352.532 419.804 441.513
6.  sonstige betriebliche Aufwendungen 268.618 163.541 105.077 1.576.029 1.412.852 1.387.609
7.  sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 179.217 40.680 138.536 381.808 150 150
8.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 223.797 299.898
9.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 426.345 4.040.171 -3.613.827 564.347 156.554 176.469
10. Ergebnis nach Steuern 1.433.268 -27.317 1.460.585 1.247.457 678.207 569.074
11. sonstige Steuern 324 198 126 0 146 257
12. Jahresuberschuss / -fehlbetrag 1.432.944 -27.515 1.460.459 1.247.457 678.061 568.817
13. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 3.888.675 0 3.888.675
14. Ausschiittung 4.172.696 0 4.172.696
15. Bilanzgewinn 1.148.923 -27.515 1.176.438

Personalbestand

Mit Ausnahme der beiden Geschéftsfilhrer wird kein eigenes Personal beschaftigt. Die operativen
Leistungen zur Durchflihrung der Entsorgung/Deponierung des angenommenen gewerblichen Ab-
falls auf der ZRD in Meschede Frielinghausen werden von Beschéftigten des Abfallentsorgungsbe-
triebes durchgefiihrt. Der AHSK stellt diese als Betrieb gewerblicher Art eingestuften Leistungen der
GAH in Rechnung.

Geschéftsentwicklung

In der Bilanz der GAH zum 31.12.2024 haben sich die Sachanlagen um 2,78 Mio€ auf 20,3 Mio€
erhoht und zwar im Wesentlichen aufgrund von Zugéngen bei den Anlagen im Bau (+2,48 Mio€) fir
den vierten Bauabschnitt der ZRD. Die im Vorjahr erworbenen und unter der Position Finanzanlagen
ausgewiesen Wertpapiere wurden in 2024 wieder veraulert.

Die Rickstellungen fiir Rekultivierung und Nachsorge stellen ungewisse Verpflichtungen dar und
zwar fur die Nachsorge/Rekultivierung des zweiten bis vierten Schittabschnitts der ZRD. Dabei er-
folgt eine Riuckstellungszufihrung entsprechend dem Verfillungsgrad; zum Bilanzstichtag
31.12.2024 erfolgte die Berechnung auf Basis eines angenommenen Verfullungsgrades von
47,96%. Auf Basis der im Vorjahr neu und in 2024 fortgeschriebenen Bewertung der Riickstellungen
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fur Rekultivierung und Nachsorge ergibt sich ein handelsrechtlicher Werti.H.v. 14,38 Mio€. Der nach
steuerrechtlichen Vorgaben ermittelte Wert betragt hingegen lediglich 4,82 Mio€ (die Differenz re-
sultiert aus den unterschiedlichen Zinssatzen bei der handels- und steuerrechtlichen Rickstellungs-
bewertung).

Die Umsatzerlése haben sich im Vergleich zum Vorjahr um - 0,98 Mio€ auf insgesamt 6,23 Mio€
vermindert und setzen sich im Wesentlichen aus den Entgelten fir angelieferte Abfallmengen aus
anderen Herkunftsbereichen zusammen. Dabei verminderten sich die Abfallanlieferungen im Be-
richtsjahr von 145 Tausend Tonnen auf 126 Tausend Tonnen. Die sonstigen betrieblichen Ertrége
haben sich im Vergleich zum Vorjahr auf rd. 18 T€ reduziert (Vorjahr: ertragswirksame Auflésung
von Ruckstellungen i.H.v. 624 T€).

Die in den Materialaufwendungen enthaltenen Aufwendungen fir bezogene Leistungen sind in 2024
von 3,2 Mio€ auf 3,9 Mio€ gestiegen und resultieren Gberwiegend aus durch den AHSK an die GAH
weiterberechneten Leistungen. Der Anstieg um rd. 0,7 Mio€ im Berichtsjahr ist sowohl auf hohere
Mengen als auch auf héhere Kostenberechnungen pro Mengeneinheit zurtickzufihren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind von 163 T€ im Vorjahr auf 269 T€ gestiegen, da im
Berichtjahr eine Zufiihrung zur Rekultivierungsrickstellung erfolgt ist. Durch hohere Zinsen und die
negative Aufzinsung der Deponie-Rickstellungen ergeben sich im Berichtsjahr im Vergleich zum
Vorjahr héhere Zinsertrdge i.H.v. 179 T€ (+ 138 T€).

Die Gesellschaft schlief3t in 2024 mit einem Jahrestiberschuss + 1.432.944 € ab (Vorjahr: Jahres-
fehlbetrag von - 27.515 €). Der Gewinnvortrag des Vorjahres wies einen Betrag von 3,89 Mio€ aus.
Nach der erfolgten Ausschittung mit 4.172.696 € ergibt sich ein Bilanzgewinn von 1.148.923 €.

Der W-Plan 2024 der GAH war von einem Jahresuberschuss i.H.v. + 1.571.300 € ausgegangen und
der Wirtschaftsplan 2025 weist ein positives Ergebnis i.H.v. + 1.416.200 € aus.

Die zu deponierenden Abfallmengen waren im Berichtsjahr 2024 weiterhin auf einem stabilen Ni-
veau und durch die Annahme von Abféllen auRerhalb des Hochsauerlandkreises bleibt die langfristig
gute Auslastung und damit ein wirtschaftlicher Betrieb der gesamten Deponie auch weiterhin sicher-
gestellt.

Aufgrund von mdoglicherweise eintretenden Konjunktureinbriichen besteht fir die GAH das Risiko
geringerer Abfallaufkommen im gewerblichen Bereich und damit die Einstufung der Gesellschaft in
die Deponieklasse Ill. Andererseits besteht fiir die Gesellschaft jedoch auch die Chance einer zu-
nehmenden Nachfrage nach Dienstleistungen auf dem Entsorgungsmarkt. Wie in den Vorjahren
verfolgt die Geschaftsfihrung auch zukinftig das Ziel, die Umséatze lber die Preisgestaltung auf
einem hohen Niveau zu halten und auf sich &ndernde Marktbedingungen mit Preisanpassungen zu
reagieren.

Organe und deren Zusammensetzung
- Geschaftsflihrung

- Gesellschafterversammliung
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Geschaftsfuihrung:
- Rudiger Kraling, Diplom-Betriebswirt (FH), Olsberg
- Lothar Thiele, Diplom-Ingenieur, Bad Wunnenberg (ab 01.03.2024)
- Reinhard Pape, Diplom-Ingenieur, Hallenberg (bis 29.02.2024)

Gesellschafterversammlung:

Der Hochsauerlandkreis entsendet 18 Vertreter in die Gesellschafterversammlung der GAH.

Ludger Béddeker, Kaufmann im Grof3- und AuRenhandel, Vorsitzender
- Franz-Josef Bluggel, Rentner-Technischer Angestellter

- Martin Bracht, AOK-Betriebswirt

- Jorg Burmann, Fachkraft fir Arbeitssicherheit

- Wolfgang Diekmann, Parlamentarischer Geschaftsfihrer

- Regina Dietrich-Walter, Hauswirtschafterin/Alltagsbegleiterin

- Dietrich Dénneweg, Pensionar

- Bernd Liesenfeld, Installateur und Heizungsbaumeister

- Bernd, Lingemann, Gewerkschaftssekretar a.D.

- Friedrich Nies, Kreisgeschéaftsfuhrer CDU-HSK

- Frank Schauerte, Bankkaufmann

- Rupert Schulte, Betriebswirt

- Erich Schiittler, Rentner (beratenden Mitglied ohne Stimmrecht)
- Nicole Wachter, Verwaltungsangestellte HSK

- Stefan Wiese, Lehrer im Angestelltenverhéaltnis

- Werner Wolff, Oberstaatsanwalt a.D.

- Paul Wrede, Polizeidirektor a.D.

- Johannes Wiillner, Rentner

- Werner Zoerner, Rentner



Einzeldarstellungen der Beteiligungen

129

Versorgungsunternehmen

4.2.2 RWE AG, Essen

Basisdaten

Adresse/Sitz: RWE Platz 1, 45141 Essen

Telefon: 0201/5179-0 RW E
Telefax: 0201-5179-5299

Internet: Www.rwe.com

Rechtsform: Aktiengesellschaft (bdrsennotiert)

Eigenkapital: 743.841.217 Stiuckaktien a 2,56 € = 1.904.233.515 €

Beteiligungsanteil Hochsauerlandkreis

¢ Der Hochsauerlandkreis héalt ein Paket von 5.859.323 Aktien

* Die Anzahl der Aktien hat sich wie folgt entwickelt:

= Historisches Aktienpaket

= Zukauf kleiner Pakete von komm. Aktionaren in
den Jahren 2005/2006

= nachtraglicher Zugang aus einem gerichtl. Ver-
fahren, resultierend aus der Fusion VEW/RWE
Zugang im Jahr 2008

=  Erwerb von Aktien aus einem ehem. der WestLB
gehérenden Aktienpaket (Jahr 2009)

= sonstige Aktienzuordnung (Vorgange innerhalb
friherer Beteiligungsstrukturen)

5.045.225 Aktien

5.210 Aktien

233.091 Aktien

572.283 Aktien

3.514 Aktien
5.859.323 Aktien

Das Aktienpaket ist wie folgt Unternehmen des Kreises zugeordnet:

= Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH (RLG)

= Betrieb Schul- und Bildungseinrichtungen
des Hochsauerlandkreises

Anteil des Hochsauerlandkreises am Stammkapital der RWE

= nomineller Wert bei 2,56 €/Aktie:
= Anteil am Stammkapital

4.508.056 Aktien

1.351.267 Aktien
5.859.323 Aktien

14.999.867 €
0,788 %
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Grindungsjahr: 1898 (als Rheinisch-Westfalisches Elektrizitdtswerk AG)

HSK Beteiligung seit: 1920-iger Jahre: Kreiselektrizitdtsgesellschaften der friheren
Kreise Arnsberg, Brilon und Meschede, die in die (Anfang der
1930-iger Jahre gegriindete) VEW AG und mit der Fusion zum
01.07.2000 in die RWE AG Ubergegangen sind

Ubrige Aktionare: siehe aktueller Geschéftsbericht der RWE AG

Zweck des Unternehmens

Die RWE AG zahlt zu den funf fihrenden Strom- und Gasanbietern in Europa. Die RWE AG leitet
eine Gruppe von Unternehmen, die u.a. insbesondere auf den folgenden Geschéftsfeldern tatig sind:

= Erzeugung, Beschaffung und Umwandlung von Energie,
= Versorgung und Handel mit Energie,
= Errichtung, Betrieb und Nutzung von Transportsystemen fiir Energien,

= Umstellung auf und Weiterentwicklung der Nutzung von klimaneutralen Rohstoffen (mit der
Strategie ,,Growing Green* verfolgt die RWE das Ziel durch den Bau und Betrieb von Erneu-
erbare-Energien-Anlagen, Batteriespeichern, wasserstofffahigen Gaskraftwerken etc. eine
klimafreundliche und fir den Verbraucher bezahlbare Energieversorgung zu ermdglichen),

= Erbringung von Dienstleistungen auf den vorgenannten Gebieten (schwerpunktmafig im Be-
reich von Energieeffizienzdienstleistungen).

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Mit ihrem Geschéftsfeld der Versorgung und Sicherstellung jederzeit verfigbarer Energie fur die
Bevolkerung und Wirtschaft leistet die RWE AG einen entscheidenden Beitrag zur energiemafigen
Grundversorgung und betreibt damit eine grundsatzlich klassische kommunalwirtschaftliche Auf-
gabe. Die RWE AG als eine der fihrenden Strom- und Gasanbieter in Europa ist auch eine der
wichtigsten Grundversorger fur energieintensive Industrieunternehmen.

Unter dem Aspekt der Daseinsvorsorge einerseits, der Aufrechterhaltung des 6ffentlichen Einflusses
in Bezug auf die Sicherstellung einer ausreichenden Energieversorgung sowie unter dem Aspekt
der historisch gewachsenen Beteiligung an der RWE AG andererseits ist die Aufrechterhaltung der
Beteiligung geboten.

Beteiligungsverhéltnisse

Die RWE AG hélt als Konzern eine Vielzahl von Beteiligungen, die im Rahmen dieses Beteiligungs-
berichtes nicht darstellbar sind. Zu weiteren Informationen wird auf die im Internet frei zuganglichen
Geschéftsberichte der RWE AG verwiesen.

Die Beteiligung des Hochsauerlandkreises an dem Unternehmen hat historische Wurzeln. Sie geht
zuriick auf die zu Beginn des 20. Jahrhunderts entstandenen Kreiselektrizitatswerke der Kreise
Arnsberg, Brilon und Meschede, die Ende der 1920-iger Jahre in die Vereinigten Elektrizitatswerke
Westfalen (VEW) eingebracht worden sind. Die Altkreise und spéater der Hochsauerlandkreis haben
die Beteiligung gemeinsam mit weiteren kommunalen Gebietskorperschaften aktiv weitergefiihrt und
Uber die entsprechenden Gremien des Unternehmens wurden und werden auch kiinftig kommunale
Interessen der Region eingebracht.
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Der Hochsauerlandkreis halt an der RWE AG eine Beteiligung im Volumen von 5.859.323 Aktien,
das unmittelbar mit 1.351.267 Aktien und mittelbar Uber die Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH
(RLG, siehe Gliederungspunkt 4.2.4) mit 4.508.056 Aktien in das Unternehmen des Kreises ,Betrieb
Schul- und Bildungseinrichtungen® (siehe Gliederungspunkt 4.1.1) eingelegt ist. Gegeniiber dem
Vorjahr hat sich das Aktienvolumen nicht verandert.

In die Beteiligungsstruktur eingebunden ist die KEB Holding AG (KEB, siehe Gliederungspunkt
4.1.8), deren Aktionare neben dem Hochsauerlandkreis die Stadt Dortmund, die Stadtwerke Dort-
mund, der Landschaftsverband Westfalen-Lippe, die Westfélische-Lippische Vermoégensverwal-
tungsgesellschaft (WLV) und die RLG sind. Die KEB tUbernimmt dabei in der Funktion eines Treu-
handers fur den Hochsauerlandkreis Verwaltungsrechte sowie die Stimmrechte in der Hauptver-
sammlung der RWE AG.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Hochsauerlandkreis erhdlt jahrliche Dividendenausschittungen, die tUber die KEB Holding AG
dem Betrieb Schul- und Bildungseinrichtungen und der RLG zuflieRen. Die Treuhandvertrage ent-
halten die Regelung, dass die KEB erhaltene Dividenden an die Treugeber weiterzuleiten hat.

In der Hauptversammlung der RWE AG im Mai 2025 wurde flr das Geschaftsjahr 2024 der RWE
AG eine Ausschuttung i.H.v. 1,10 €/Aktie beschlossen und fur das Geschéftsjahr 2025 hat der Vor-
stand der RWE AG eine Dividende in Hohe von 1,20 €/Aktie in Aussicht gestellt.

Weitergehende Erlauterungen finden sich unter den Gliederungspunkten 4.1.1 (Betrieb Schul- und
Bildungseinrichtungen), 4.1.8 (KEB) sowie 4.2.4 (RLG).
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Ubersicht tiber die Vermégenslage, den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Bilanz RWE AG

Veranderung
AKTIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
in Mio. EUR  in Mio. EUR Mio.EUR in Mio. EUR  in Mio. EUR  in Mio. EUR
Anlagevermdégen
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 15.292 15.282 10 15.157 13.536 15.157
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 3.510 3.496 14 3.532 3.748 3.553
Beteiligungen 577 364 213 364 364 364
Wertpapiere des Anlagevermégens 69 97 -28 121 218 1.450
Sonstige Ausleihungen 0 0 0 0 0 0
19.448 19.239 209 19.174 17.866 20.524
Umlaufvermdgen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 37.475 32.143 5.332 24.052 7.922 2.094
Forderungen gegen Unternehmen, mitdenen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 19 18 1 16 1 5
Sonstige Vermdgensgegenstéande 381 491 -110 271 607 513
Wertpapiere 5.262 6.835 -1.573 10.633 6.941 2.879
Hissige Mittel 3.683 5.083 -1.400 5.080 4.768 3.785
46.820 44570 2.250 40.052 20.239 9.276
Rechnungsabgrenzungsposten 16 17 -1 19 8 1
Summe Aktiva 66.284 63.826 2.458 59.245 38.113 29.801
Veranderung
PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
in Mio. EUR  in Mio. EUR Mio.EUR in Mio. EUR  in Mio. EUR  in Mio. EUR
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Stammaktien 1.893 1.904 -11 1731 1.731 1731
Kapitalriicklage 6.488 6.488 0 4.234 4.228 4.228
Gewinnriicklagen
Andere Gewinnriicklagen 3.796 2.997 799 2.456 1.791 1.292
Bilanzgewinn 929 744 185 670 609 575
13.106 12.133 973 9.091 8.359 7.826
Ruckstellungen
Rickstellungen f. Pensionen und &. Verpflichtungen 1.965 1.913 52 1.943 952 839
Steuerriickstellungen 675 466 209 749 881 790
Sonstige Ruckstellungen 114 229 -115 375 412 367
2.754 2.608 146 3.067 2.245 1.996
Verbindlichkeiten
Anleihen 7.183 6.683 500 5.683 2.433 583
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 1.221 1.254 -33 2.889 3.336 263
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 0 0 39 19 24
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 41.620 40.589 1.031 35.857 18.743 18.905
Verbindlichkeiten ggii. Untern. m.d. ein Bet.verhéltnis
besteht 83 81 2 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 317 478 -161 2.619 2.978 204
50.424 49.085 1.339 47.087 27.509 19.979

Summe Passiva 66.284 63.826 2.458 59.245 38.113 29.801
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn-und Verlustrechnung
RWE AG
Veréanderung
01.01.2024 - 01.01.2023 - 2024 zu 01.01.2022- 01.01.2021- 01.01.2020 -
31.12.2024 31.12.2023 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
in Mio. EUR  in Mio. EUR Mio.EUR in Mio. EUR  in Mio. EUR  in Mio. EUR
Umsatzerldse 71 55 16 33 31 25
Ertrage aufgr. von Ergebnis-
abfihrungsvertragen mit verb. Unt. 3.383 4.004 -621 1.283 2.525 1.061
Ertrdge aus Beteiligungen
an verb. Unternehmen 1 0 1 0 7 238
an ubrigen Unternehmen 43 33 10 33 48 25
44 33 11 33 55 263
Aufwend. aus Verlustiibern. v. verb. Unt. -1.076 -2.723 1.647 -1.795 -658 -349
Ertrage aus a. Wertpapieren u. Ausleih. des
Finanz-anlagevermdgens 27 74 47 73 98 78
Zuschreibungen auf Finanzanlagen 0 4 -4 1.621 0 119
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0 -13 -1.642 -58
Ergebnis aus Finanzanlagen 2.378 1.392 986 1.202 378 1.114
Zinsergebnis
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.766 1.483 283 265 453 82
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.861 -1.839 -22 -1.068 -135 -154
Zinsergebnis -95 -356 261 -803 318 =72
Sonstige betriebliche Ertrage 480 714 -234 1.908 756 295
Personalaufwand
Loéhne und Gehalter -96 -99 3 -91 =77 -65
Soziale Abgaben u. Aufw. fur Altersvers. und fur
Unterstiitzuna -29 -27 -2 -41 -16 -13
-125 -126 1 -132 -93 -78
Sonstige betriebliche Aufwendungen -552 -646 94 -991 -562 -954
Steuern vom Einkommen und Ertrag -300 252 -552 118 280 250
Ergebnis nach Steuern 1.857 1.285 572 1.335 1.108 580
Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag 1.857 1.285 572 1.335 1.108 580
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0 0 0* 0 0* 0 *1)
Einstellung in andere Gewinnrtcklagen /
Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen -928 -541 -387 -665 -499 -5
Bilanzgewinn 929 744 185 670 609 575

*1) 0 € entspricht Betragen in geringer Hohe

Personalbestand

Bei der RWE AG waren im Berichtsjahr durchschnittlich 572 Beschaftigte tatig, davon 63 als Teil-
zeitbeschaftigte und 12 in einem befristeten Arbeitsverhaltnis.

Geschéftsentwicklung

Die RWE AG hat fur das Geschéftsjahr 2024 einen Jahresuberschuss i.H.v. + 1.857.175.518 € (Vor-
jahr +1.285 Mio€) erzielt. Unter Berlcksichtigung eines Gewinnvortrags aus dem Vorjahr mit
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16.557 € und der Einstellung in die Gewinnrtcklagen i.H.v. 928.580.000 € ergibt sich ein Bilanzge-
winn i.H.v. 928.612.075 €. Zur wirtschaftlichen Situation wird auf den im Internet frei zuganglichen
aktuellen Geschéftsbericht 2024 der RWE AG verwiesen.

Organe und deren Zusammensetzung
Organe der Gesellschaft sind:

- Vorstand

- Hauptversammlung

- Aufsichtsrat

Vertreter des Hochsauerlandkreises in der Hauptversammlung ist Herr Landrat Dr. Karl Schneider

Die ubrigen Angaben sind dem Geschaftsbericht 2024 zu entnehmen.
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Verkehrsunternehmen

4.2.3 Flugplatzgesellschaft Meschede mbH

Basisdaten

Sitz: Steinstralle 27, 59872 Meschede

Adresse: Otto-Lilienthal-StraRe 1, 59872 Meschede

Telefon: 0291/53220 X

Telefax: 0291/53227 TN

FLUGPLATZ "

E-Mail: info@flugplatz-meschede.de MESCHEDE | SCHUREN

Internet: www.flugplatz-meschede.de

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Stammkapital der Gesellschaft: 51.200 €

Anteil des HSK (in € und %): 51.200 €
(mittelbar Uber die Vermdgensverwaltungsgesellschaft fir den Hochsauer-
landkreis mbH - VVGH) / 100%

Grindungsjahr: 1963

HSK Beteiligung seit: 1963 (seit 1992 Beteiligung iiber die VVGH)

Ubrige Gesellschafter: -

Der Gesellschaftsvertrag wurde in 2025 geéndert. Die Anderungen waren notwendig, weil die in
2014 erfolgte Betrauung der Gesellschaft zwischenzeitlich ausgelaufen ist und die anwaltliche Be-
gutachtung in 2023 zu dem Ergebnis fiihrte, dass eine Betrauung tber das Jahr 2023 hinaus nicht
erforderlich ist. Neben notwendigen rechtlichen und redaktionellen Anderungen bestand ein weiterer
Anderungsbedarf auch darin, durch eine entsprechende Anpassung die satzungsméaRigen Vorgaben
fir den Jahresabschluss im Gesellschaftsvertrag so zu formulieren, dass die Gesellschaft nicht zu
einer Nachhaltigkeitsberichtserstattung verpflichtet ist.

Zweck des Unternehmens

Die Gesellschaft verfolgt den Zweck, zur Verbesserung der Verkehrsverhaltnisse im Hochsauerland-
kreis den zivilen Luftverkehr sowie den Motor- und Segelflugsport zu férdern. Die Gesellschaft er-
strebt ihren Zweck ausschlie3lich durch Anpachtung und Betrieb des sich im Eigentum des Hoch-
sauerlandkreises befindenden Gelandes des Flugplatzes Meschede-Schiiren.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft dient einem o6ffentlichen Zweck mit dem Auftrag, an der Verbesserung der Ver-
kehrsverhaltnisse im Bereich des allg. Luftverkehrs im Hochsauerlandkreis mitzuwirken.
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Beteiligungsverhéltnisse

Die Gesellschaft hélt keine Beteiligungen.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Nach dem seit dem 01.01.1992 mit der Vermdgensverwaltungsgesellschaft Hochsauerlandkreis
mbH - VVGH - (siehe Gliederungspunkt 4.1.7) bestehenden und mit Datum vom 18.12.2013 inhalts-
gleich an neue rechtliche Vorgaben angepassten Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag
werden Verluste der Gesellschaft von der (sich zu 100% im Besitz des Kreises befindenden) VVGH
getragen. Hinsichtlich des Gelandes, auf dem der Flugplatz betrieben wird sowie den aufstehenden
Gebauden besteht ein Nutzungsvertrag mit dem Hochsauerlandkreis als Eigentimer der Liegen-
schaften vom 05.12.1985. Der Vertrag enthalt einerseits ein unentgeltliches Nutzungsrecht der fur
den Betrieb des Flugplatzes erforderlichen Grundstiicke und Gebaude sowie andererseits die Ver-
pflichtung zur Unterhaltung von Geléande und Gebaude. Es handelt sich um folgende Grundstu-
cke/Gebéaude:

Tower / Kontrollturm

Gaststétte

Feuerldschgeratehaus

Alte Fliegerschule

Vereinsheim

Rundhalle (Flugzeughalle)

Obere Flugzeughalle (die untere Flugzeughalle steht im Eigentum der Flugplatzgesellschatft)
Landebahn.

Kostenpflichtige Leistungen des Hochsauerlandkreises werden von der Gesellschaft nicht in An-
spruch genommen.

Die Gesellschaft hatte in 2021 die notwendige Sanierung der Start- und Landebahn durch einen
neuen Deckenaufbau umgesetzt. Geplant war urspriinglich ein Gesamtvolumen von ca. 300.000 €,
das mit 65% aus Landesférdermitteln und einem Eigenanteil von 35 % (= 105.000 €) finanziert wer-
den sollte. Der tatsachlich entstandene Sanierungsaufwand belief sich dann auf 288.898 €. Hierzu
gewahrte das Land NRW einen Zuschuss i.H.v. 186.390 € mit einer 15-jahrigen Zweckbindungsfrist.
Die VVGH hat der Gesellschaft in diesem Zusammenhang in 2021 ein Darlehen in H6he von
105.000 € (= geplanter Eigenanteil) gewahrt. Das Darlehen mit einer Laufzeit von ebenfalls 15 Jah-
ren und einer Verzinsung von 0,20% hat zum Bilanzstichtag 31.12.2024 einen Wert i.H.v. 82.250 €
(Vorjahr 89.250 €).
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Ubersicht tiber die Vermégenslage, den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Bilanz
Flugplatzgesellschaft Meschede mbH

Veréanderung
AKTIVA 31.12.2024  31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022  31.12.2021  31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen
l. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. entgeltl. erworb. Konzessionen, gewerbl.
Schutzrechte u.&. Rechte u. Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten u. Werten 800 1.600 -800 0 0 0
II.  Sachanlagen
1.  Grundstiicke, grundstiicksgl. Rechte u. Bauten ein-
schlieBlich d. Bauten auf fremden Grundstiicken 79.729 86.563 -6.834 93.397 100.231 1
2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 16.608 12.517 4,091 16.088 21.748 28.496
96337 7 99.080 2743 7 109485 " 121979 T 28497
B. Umlaufvermogen
l. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.009 1.803 206 2.960 1.644 1.952
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.634 9.950 -5.316 6.266 13.180 6.968
2.  Forderungen gegen verbundene Unternehmen 49.557 32.150 17.407 17.145 6.995 21.385
3 Sonstige Vermdgensgegenstande 180 1.163 -983 368 81 126
54.371 43.264 11.107 23.779 20.256 28.479
lll.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 70.975 129.875 -58.900 93.665 100.199 74.842
Summe Aktiva 224.492 275.622 -51.130 229.889 244.079 133.771
Veranderung
PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A.  Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 51.200 51.200 0 51.200 51.200 51.200
II.  Gewinnriicklagen
1. andere Gewinnricklagen 37.071 37.071 0 37.071 37.071 37.071
. Jahresiiberschuss 0 0 0 0 0 0
88.271 88.271 0 88.271 88.271 88.271
B. Rickstellungen
1. sonstige Riickstellungen 37.700 37.700 0 37.700 37.200 37.200
C. Verbindlichkeiten
1.  Verb. aus Lieferungen und Leistungen 14.659 24.204 -9.544 1.224 11.370 3.221
2. Verb.gegenuber verb. Unternehmen 82.250 89.250 -7.000 96.250 103.250 0
3. sonstige Verbindlichkeiten 1.612 3.409 -1.798 6.444 3.988 5.079
98.521 116.863 -18.342 103.918 118.608 8.300
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 32.788 -32.788 0 0 0

Summe Passiva 224492 275.622 -51.130 229.889 244.079 133.771
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn-und Verlustrechnung
Flugplatzgesellschaft Meschede mbH

01.01.2024 - 01.01.2023 - Veranderung 01.01.2022- 01.01.2021- 01.01.2020 -
31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023  31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1. Umsatzerlose 117.834 128.499 -10.665 114.418 112.992 117.933
2.  sonstige betriebliche Ertrage 32.788 76.941 -44.153 17.531 1.635 0
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fir bezogene Waren 3.510 8.608 -5.098 10.183 11.546 12.958
b)  Aufwendungen fir bezogene Leistungen 38.618 44.626 -6.008 26.497 18.351 22.964

42.128 53.234 -11.106 36.680 29.897 35.923

4.  Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 46.059 53.152 -7.093 42.405 43.494 42.564
b)  Sozale Abgaben und Aufwendungen fur Altersvorsorge und

fur Unterstiitzung 16.006 15.116 890 12.249 11.176 11.138

62.065 68.268 -6.203 54.655 54.670 53.702

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermdégens und Sachanlagen 12.099 17.618 -5.519 16.146 11.845 8.824
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 79.895 92.442 -12.547 39.697 35.453 34.538
7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.018 181 837 0 0 0
8.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen 173 187 -14 201 94 1
9. Ergebnis nach Steuern -44.721 -26.128 -18.593 -15.430 -17.331 -15.056
10. sonstige Steuern 4.639 4.639 0 4.897 4.897 4.897
11. Ertrage aus Verlustiibernahme 49.361 30.767 18.593 20.327 22.228 19.953
12. Jahresuberschuss 0 0 0 0 0 0

Personalbestand

Im Jahresdurchschnitt 2024 wurden drei Festangestellte sowie drei Aushilfen beschéftigt.

Geschaftsentwicklung

Das Unternehmen erwirtschaftet (iberwiegend Ertrédge aus Unterstell- und Landeentgelten sowie
Vermietungsertrage und verpachtet seit Februar 2013 Teilflachen des Flugplatzgelandes zur land-
wirtschaftlichen Nutzung.

Die Gesellschaft unterhalt die Gebaude am Flugplatz im Rahmen ihrer finanziellen Mdglichkeiten,
wobei der jahrliche Zuschussbedarf der Gesellschaft grundsatzlich den zu leistenden Unterhaltungs-
aufwand weitgehend decken soll.

Die Ertrage der Gesellschaft waren im Geschéftsjahr 2024 wie in den Vorjahren nicht kosten-
deckend. Die VVGH ubernimmt wie bereits erlautert die finanziellen Belastungen der Flugplatzge-
sellschaft Uber einen bestehenden Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag als alleinige Ge-
sellschafterin der Flugplatzgesellschaft. Die VVGH ist grundsétzlich in der Lage, diese Verluste der
Flugplatzgesellschaft aus den ihr zuflieRenden Ertragen durch den Betrieb von Photovoltaikanlagen
Zu erwirtschaften.

Die Umsatzerlése sind im Vergleich zum Vorjahr auf 117,8 T€ (- 10,7 T€) und die sonstigen betrieb-
lichen Ertrage auf 32,8 T€ (- 44,2 T€) gesunken. Die sich damit im Vergleich zum Vorjahr verschlech-
terte Ertragslage in 2024 ist insbesondere auf fehlende Pachteinnahmen und damit einhergehende
fehlende Einnahmen aus dem Gastronomiebetrieb in der ersten Jahreshalfte zuriickzufuhren.
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Der Hochsauerlandkreis hatte der Gesellschaft im Vorjahr auf Basis eines Kreistagsbeschlusses
einen auflerplanmaligen Sanierungszuschuss i.H.v. 85.000 € gewahrt, um notwendige und nicht
aufschiebbare Reparatur-, Instandhaltungs- und Unterhaltungsmafl3nahmen durchfiihren zu kénnen
(z.B. Sanierung der Toilettenanlagen, Fensteraustausch etc.). Hierdurch konnte der in den Vorjahren
entstandene Instandhaltungsstau in den Jahren 2023 und 2024 zwar reduziert werden, bei dem sich
ebenfalls auf dem Gelande befindenden, denkmalgeschiitzten Gebaude der ,Alten Segelflieger-
schule” besteht jedoch vor allem im Innenbereich weiterhin ein erheblicher Sanierungsbedarf. Zur
Aufstellung eines nachhaltigen Nutzungs- und Finanzierungskonzeptes laufen intensive Gesprache
mit dem ansassigen Luftsportverein.

Der Jahresabschluss 2024 weist vor Verlustubernahme durch die VVGH einen Verlust
von - 49.361 € aus (Vorjahr: - 30.767 €). Im Wirtschaftsplan fir 2024 war von einem negativen Er-
gebnis vor Verlustiibernahme i.H.v. - 39.890 € ausgegangen worden.

Laut Wirtschaftsplan 2025 wird ein Verlust in der Grol3enordnung der Jahre bis 2022 erwartet
(- 19.980 €), der vertragsgemal von der VVGH tbernommen wird.

Organe der Gesellschaft
Organe der Gesellschaft sind:
- Geschaftsfuhrung

- Gesellschafterversammlung

Geschaéftsfuihrung:
- Johannes Georg Brunert, Unternehmer, Schmallenberg

- Christoph Pdéttgen, Diplom-Verwaltungswirt (FH), Meschede

Gesellschafterversammlung:

Die Gesellschafterversammlung besteht aus acht Personen, die von der Gesellschafterversamm-
lung der VVGH entsendet werden. Der Kreistag des Hochsauerlandkreises hat ein Vorschlagsrecht.

Der Gesellschafterversammlung gehdren folgende Personen an:
- Reinhard Briiggemann, Dipl.-Ingenieur
- Hans Klein, Bankkaufmann / Rentner
- Rosemarie Maria Lipke, Betriebswirtin
- Marcel Tillmann, wissenschaftlicher Mitarbeiter
- Gert Virnich, Studiendirektor a.D.
- Antonius Vollmer, Beamter/Dip.-Ing. Forstwirtschaft
- Werner Wolff, Oberstaatsanwalt a.D.

- Sabine Jaschke, Dipl.-Kfm., Verwaltung HSK
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Verkehrsunternehmen

4.2.4 Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH (RLG)

Basisdaten
Adresse: Krogerweg 11, 48115 Minster
Sitz: Soest
| I
Telefon: 0251/6270-0 @ R G
Telefax: 0251/6270-222 Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH
Ein Unternehmen der WVG-Gruppe
E-Mail: info@rlg-online.de
Internet: www.rlg-online.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Stammkapital der Gesellschaft: 6.161.100,00 €
Anteil des HSK (in € und %): 2.165.627,00 €/ 35,15 % (mittelbar iiber den Betrieb
Schul- und Bildungseinrichtungen)
Grindungsjahr: 1978
HSK Beteiligung seit: 1978
Ubrige Gesellschafter: der Kreis Soest, die Stadte und Gemeinden aus den
Kreisen Soest und Hochsauerlandkreis sowie die
Stadt Hamm

Der Gesellschaftsvertrag wurde in 2025 geandert. Ein Anderungsbedarf bestand in der zukiinftigen
Vermeidung von Nachhaltigkeitsberichten. AuRerdem wurden rechtliche Anderungen des Kommu-
nalwirtschaftsrechts eingefligt und redaktionelle Anpassungen (z.B. hinsichtlich der Mandatsvertei-
lung im Aufsichtsrat und der Rollierung des Aufsichtsratsvorsitzenden) vorgenommen.

Zweck des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung und Verbesserung der Verkehrsverhaltnisse im
Kreis Soest, im Hochsauerlandkreis und in angrenzenden Verkehrsgebieten. Das Unternehmen er-
fullt den Zweck durch die Einrichtung und den Betrieb von Linien des 6ffentlichen Personennahver-
kehrs und die Durchfiihrung von Gelegenheitsverkehren und Freistellungsverkehren zur Schilerbe-
forderung mit Omnibussen. Daneben wird der Zweck der Verbesserung der Verkehrsverhaltnisse
auch durch den Betrieb von Guterverkehr auf eigenen und angemieteten Schienenstrecken sowie
im straBengebundenen Guterverkehr erreicht. Au3erdem kann sich die RLG an Unternehmen be-
teiligen, die diese Zwecke ebenfalls fordern.

Eine Teilnahme an wettbewerblichen Verfahren fur die Erbringung 6ffentlicher Personenverkehrs-
dienste aul3erhalb des Hochsauerlandkreises und des Kreises Soest ist der Gesellschaft untersagt.
Sie beteiligt sich nicht an Unternehmen, die auf einem solchen Wettbewerbsmarkt tatig sind und
beachtet die weiteren rechtlichen Beschrénkungen fur interne Betreiber.


http://www.rlg-online.de/
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Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft kommt der 6ffentlichen Zweckerfullung nach, indem sie den 6ffentlichen Personen-
nahverkehr im Hochsauerlandkreis und im Kreis Soest organisiert, Linienverkehre im offentlichen
Personennahverkehr einrichtet und betreibt sowie Freistellungsverkehre zur Schilerbeférderung mit
den dafur notwendigen Verkehrsmitteln durchfuhrt. Unternehmerische Téatigkeiten im Bereich des
offentlichen Verkehrs gelten gem. 8 107 Abs. 1 Nr. 3 GO NRW grundsétzlich als zulassige kommu-
nale wirtschaftliche Tatigkeit.

Die Hauptgesellschafter des Unternehmens, die Kreise Soest und der Hochsauerlandkreis, haben
in Bezug auf Angelegenheiten des europaischen Beihilferechts die RLG mit der Aufgabe des OPNV
im Wege der Direktvergabe als interner Dienstleister der kommunalen Aufgabentrager ,betraut”.
Dieser Betrauungsakt bewirkt, dass der von diesen beiden Gesellschaftern zu leistende Verlustaus-
gleich keine der EU-Kommission gegentber anmeldepflichtige Beihilfe darstellt. Konkret haben der
Hochsauerlandkreis und der Kreis Soest mit entsprechenden Kreistagsbeschliissen in 2020 die RLG
im Wege eines offentlichen Dienstleistungsauftrags (ODA) als sog. Inhouse-Unternehmen mit der
Verwaltung und Erbringung offentlicher Personenverkehrsdienste in ihrem Zusténdigkeitsbereich fur
den Zeitraum der Jahre 2021 bis einschlief3lich 2030 betraut. Mit dieser erneuten Betrauung wurde
der vormalig fur den Zeitraum 2011 - 2020 geltende Dienstleistungsauftrag abgelost. 2025 wurde
der ODA um das Linienbiindel ,HSK-West“ erweitert.

Beteiligungsverhéltnisse

Hauptgesellschafter des Unternehmens sind der Kreis Soest mit einem Anteil von 36,52 % und der
Hochsauerlandkreis (Uber den Betrieb Schul- und Bildungseinrichtungen) mit einem Anteil von
35,15 %. Daneben halten Stadte und Gemeinden aus den Kreisen Soest und Hochsauerlandkreis
sowie die Stadt Hamm weitere Anteile.

Die RLG hélt seit dem 01.01.2011 Anteile an der Westfalischen Verkehrsgesellschaft mbH (WVG)
i.H.v. 28,57 %. Die WVG wiederum ist Betriebsfiihrungsgesellschaft fir die RLG sowie die weiteren
sich im Verbund befindenden OPNV-Unternehmen: die Regionalverkehr Miinsterland mbH (RVM),
die Verkehrsgesellschaft des Kreises Unna mbH (VKU) und die Westfalische Landeseisenbahn

(WLE).

Hinweis:

Die Verkehrsgesellschaft Kreis Unna GmbH (VKU) hat Ende 2023 den Betriebs- und Geschéftsfuhrungsvertrag zum
31.12.2025 gekindigt.

Die RLG hélt auRerdem (auf Veranlassung des Hochsauerlandkreises) einen Anteil von 17,33 % am
Stammkapital der Kommunalen Energiebeteiligungsgesellschaft Holding AG (KEB), diese Beteili-
gung steht im Zusammenhang mit den seitens des Kreises in die RLG eingelegten RWE-Aktien
(siehe unter den Gliederungspunkten 4.1.1 - Betrieb SchuBi und 4.1.8 - KEB). SchliefZlich halt die
RLG 3,57 % der Anteile an der Tarifgemeinschaft Miinsterland-Ruhr-Lippe GmbH sowie einen Anteil
von 0,63% an der BEKA GmbH, einer Einkaufsgenossenschaft.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Aus der Zuordnung der RWE-Beteiligung des Hochsauerlandkreises in die RLG bestehen in der
Bilanz der RLG verzinsliche Darlehensverbindlichkeiten ggu. externen Banken im Volumen von
25,75 Mio€ sowie Verbindlichkeiten aus einem ebenfalls der Verzinsung unterliegenden Gesell-
schafterdarlehen ggli. dem Hochsauerlandkreis im Volumen von 27,64 Mio€. Fur die prolongierten
Darlehen zum Erwerb der HSK-Beteiligungspakete bestehen Festzinsvereinbarungen i.H.v.
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25,7 Mio€. Die Kaufpreisdarlehen sind durch Birgschaften des HSK abgesichert. Das seitens des
Hochsauerlandkreises gewahrte Darlehen fuhrt zu einer Zinsbelastung bei der RLG und zu einem
gegenlaufigen Zinsertrag im Kreishaushalt von jahrlich rd. 738 T€. Die RLG finanziert den Zinsauf-
wand aus ihr zuflieBenden RWE-Dividendenertragen.

Fur die in der RLG im Zusammenhang mit der RWE-Beteiligung bilanzierten Bankdarlehen hat der
Hochsauerlandkreis Blrgschaften ibernommen, ebenso fiir einige Darlehen im Zusammenhang mit
investiven BeschaffungsmafRnahmen der RLG. Hierflr erhalt der Kreis jahrlich Blrgschaftsprovisio-
nen (fur 2024 in Hohe von rd. 137 T€).
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Ubersicht tiber die Vermégenslage, den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Bilanz
Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH

Veranderung
AKTIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen
I.  Immaterielle Vermdgensgegensténde
1. Entgeltl. erworb. Konzessionen, gewerbl.
Schutzrechte u.a. Rechte u. Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten u. Werten 506.221 326.405 179.816 297.921 165.629 176.301
2. Geleistete Anzahlungen 0 267.142 0 228.397 181.132 160.704
506.221 593.547 0 526.318 346.761 337.005
Il.  Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgl. Rechte u.
Bauten einschl. Bauten auf fremden
Grundstiicken 1.179.060 1.226.531 -47.471 1.287.239 1.332.947 1.362.358
2. Gleisanlagen, Streckenausristung u.
Sicherungsanlagen 856.774 869.590 -12.816 899.267 804.700 811.082
3. Fahrzeuge fir Personen- und
Guterverkehr 12.450.173 10.969.548 1.480.625 12.926.156 14.153.919 15.863.055
4. Maschinen u. maschinelle Anlagen, die
nichtzu 2. u. 3. gehéren 123.466 116.800 6.666 129.654 191.349 259.400
5. Betriebs- und Geschaftsausstattung 922.275 904.598 17.677 998.820 1.041.255 1.030.100
6. Geleistete anzahlungen
und Anlage im Bau 1.452.858 252.516 1.200.342 110.102 674.873 91.642
16.984.607 14.339.584 2.645.023 16.351.239 18.199.045 19.417.638
. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 637.442 637.442 0 637.442 637.442 637.442
2. Wertpapiere des Anlagevermdégens 90.431.603 90.431.603 0 90.431.603 90.431.603 90.431.603
3. Sonstige Ausleihungen 4.626 5.138 -512 3.740 2.667 4.252
91.073.672 91.074.184 -512 91.072.786 91.071.713 91.073.298
108.564.500 106.007.315 2.557.185 107.950.343 109.617.518 110.827.941
B. Umlaufvermoégen
. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 791.097 776.037 15.060 594.981 379.551 404.202

Il.  Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst.
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 1.859.279 2.142.434 -283.155 1.439.002 1.413.585 1.219.020
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis

besteht 1.583.733 2.546.504 -962.771 180.000 1.500.000 1.500.000
3. Forderungen gegen Gesellschafter 4.385.106 4.299.096 86.009 3.144.058 4.564.363 1.704.950
4. sonstige Vermoégensgegenstande 5.321.922 3.245.637 2.076.284 3.514.543 3.609.467 3.085.109
13.150.040 12.233.672 916.368 8.277.603 11.087.415 7.509.078
. Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten 8.607.226 1.323.838 7.283.387 902.838 4.011.944 5.728.481
22.548.362 14.333.547 8.214.815 9.775.421 15.478.910 13.641.761
C. Rechnungsabgrenzungsposten 47.783 63.467 -15.684 29.107 45.286 18.015
Summe Aktiva 131.160.645 120.404.329 10.756.315 117.754.871 125.141.714 124.487.717
Veranderung
PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 6.161.100 6.161.100 0 6.161.100 6.161.100 6.161.100
. Kapitalriicklage 1.126.053 1.126.053 0 1.126.053 1.126.053 1.126.053
. Gewinnvortrag 37.754.579 38.017.154 -262.575 37.836.735 37.768.409 38.833.908
V. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag -245.956 -262.575 16.619 180.419 68.327 -125.499
44.795.776 45.041.732 -245.956 45.304.307 45.123.889 45.995.562

B. Ruckstellungen
1. Ruckstellungen fiir Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen 13.332 68.324 -54.992 121.805 124.709 128.648
2. Steuerriickstellungen 0 0 0 2.320 2.320 2.320
3. sonstige Ruickstellungen 16.249.142 12.781.988 3.467.154 7.504.536 4.341.116 8.441.615
16.262.474 12.850.312 3.412.162 7.628.661 4.468.145 8.572.582
C. Verbindlichkeiten

1. Verb. gegeniber Kreditinstituten 31.717.006 31.554.184 162.822 32.319.394 33.385.801 34.511.762
2. Verb. aus Lieferungen und Leistungen 9.189.791 2.479.605 6.710.187 2.859.782 9.205.933 5.000.216

3. Verb. gegenuber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverh. besteht 5.214 253.125 -247.912 348.594 306.218 368.494
4. Verb. gegenuber Gesellschaftern 27.905.105 27.977.412 -72.307 27.678.286 30.631.465 28.071.808
5. sonstige Verbindlichkeiten 1.282.063 240.240 1.041.823 1.279.787 2.012.239 1.897.527
70.099.179 62.504.567 7.594.613 64.485.844 75.541.656 69.849.808
D. Rechnungsabgrenzungsposten 3.215 7.718 -4.503 336.058 8.024 69.764

Summe Passiva 131.160.645 120.404.329 10.756.315 117.754.871 125.141.714 124.487.717
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung
Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH

01.01.2024 - 01.01.2023 - Veranderung 01.01.2022 - 01.01.2021 - 01.01.2020 -
31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 27.131.370 32.360.317 -5.228.947 27.312.945 27.556.471 27.413.079
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 330 0 33.089
Sonstige betriebliche Ertréage 9.587.205 1.761.031 7.826.173 4.887.307 2.774.888 2.371.837
36.718.575 34.121.348 2.597.226 32.200.582 30.331.358 29.818.006
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 3.965.252 4.197.660 -232.408 4.605.443 3.230.069 3.001.147
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 16.728.655 15.231.105 1.497.549 13.287.164 12.919.295 12.467.573
20.693.907 19.428.765 1.265.141 17.892.607 16.149.365 15.468.721
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 10.917.527 10.190.062 727.466 9.644.167 9.183.304 9.338.031
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Unterstutzung 3.141.405 2.784.402 357.003 2.774.120 2.654.461 2.613.827
14.058.933 12.974.464 1.084.469 12.418.287 11.837.765 11.951.859
6. Abschreibungen auf immat.
Vermodgensgegenstande des
Anlagevermdogens und Sachanlagen 2.514.444 2.647.613 -133.169 2.697.087 2.778.983 2.736.435
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.611.101 1.847.752 763.349 1.487.849 1.724.331 1.767.584
8. FErtrage aus Beteiligungen 240 0 240 0 0 0
9. FErtrage aus anderen Wertpapieren 4.508.056 4.057.250 450.806 4.057.250 3.831.848 3.606.445
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 109.548 64.240 45.309 29.177 1.993 3.981
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.679.730 1.584.151 95.579 1.587.600 1.586.701 1.607.857
12. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0 -349
13. Ergebnis nach Steuern -221.695 -239.906 18.211 203.580 88.055 -103.675
14. Sonstige Steuern 24.261 22.669 1.592 23.161 19.728 21.824
15. Jahresfehlbetrag/-uberschuss -245.956 -262.575 16.619 180.419 68.327 -125.499

Personalbestand

Im Durchschnitt waren im Berichtsjahr im Bereich Personen- und Giterverkehr 230 Beschaftigte
sowie flinf Auszubildende tatig.

Geschéftsentwicklung

Auf einer Linienl&nge von gerundet 3.300 km wird in den beiden Kreisen Hochsauerland und Soest
sowie angrenzender Verkehrsgebiete offentlicher Linienverkehr gem. 88 42 und 43 des Personen-
befdrderungsgesetzes (PBefG) betrieben. Die Angebots- und Tarifgestaltung der Verkehre orientiert
sich an der Tarifgemeinschaft Ruhr-Lippe GmbH. Dabei erfolgt die Leistungserbringung neben ei-
genen Verkehrstragern in enger Zusammenarbeit mit rd. 40 regionalen privaten Omnibusunterneh-
men, die ca. 46,8 % der Gesamtleistung im Auftrag der RLG durchfiihren. Nachdem die beiden
Kreise (Kreis Soest und Hochsauerlandkreis) die RLG bereits fir den Zeitraum 2011 - Ende 2020
Uber eine Direktvergabe von Linienverkehr gem. Art. 5 Abs. 2 VO (EG) Nr. 1370/2007 als interne
Betreiberin mit der Leistungserbringung beauftragt hatten, ist fur den Nachfolgezeitraum 2021 bis



Einzeldarstellungen der Beteiligungen 145

2030 eine neue beihilferechtskonforme Beauftragung der RLG mit Verkehrsdienstleistungen im
OPNV aufgrund der Beschlussfassung der Gesellschafter im Jahr 2020 erfolgt, so dass bis 2030
der beihilferechtliche Rahmen fir den notwendigen finanziellen Ausgleich fir die vergebenen Linien-
verkehre weiterhin sichergestellt ist.

Neben der Sparte des Personenverkehrs betreibt die RLG Guterverkehrsleistungen auf den im Ei-
gentum der RLG stehenden Eisenbahnstrecken Neheim-Husten — Sundern, Neheim-Husten — Arns-
berg und Hamm — Hamm-Uentrop.

Fur die im Unternehmen (von Seiten des Hochsauerlandkreises) eingelegten RWE-Aktien fihrt die
RLG eine gesonderte Beteiligungssparte. Dabei kommen die von der RWE AG ausgeschitteten
Dividendenertrage ausschlie3lich dem Gesellschafter Hochsauerlandkreis zur Finanzierung seiner
gegenuber der RLG bestehenden Verlustabdeckungsverpflichtungen zu Gute. Ebenso werden aus
den Dividendenertragen Zinsverpflichtungen aus Darlehen finanziert, die bei der RLG im Zusam-
menhang mit der RWE-Beteiligung bilanziert sind.

Nach Berechnungen des Verbands Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV) haben im Berichtsjahr
2024 ca. 9,8 Milliarden Fahrgéaste den oOffentlichen Personennahverkehr genutzt, ein Plus im Vorjah-
resvergleich von ca. 300 Millionen. Trotz dieser Zunahme ist die Fahrgastzahl von 2019 (vor Corona)
noch nicht erreicht worden. Tendenziell bleibt im Personenverkehr die wirtschaftliche Situation auf-
grund sinkender Fahrgeldeinnahmen (durch Erwerb des giinstigeren Deutschland-Tickets zu Lasten
anderer hoherpreisiger Ticketangebote) und gleichzeitig deutlich gestiegener Personalkosten ange-
spannt. Daher ist im Personennahverkehr bundesweit ein Einnahmenrtickgang von ca. 3,2 Milliar-
den Euro im Vergleich zum Vorjahr zu verzeichnen. Bund und Lander missen mindestens 3,45
Milliarden an Ausgleichszahlungen leisten, um das entstandene Defizit auszugleichen.

Bei der RLG haben sich die Sparten Personenverkehr, Guterverkehr sowie RWE-Beteiligungen im
Berichtsjahr 2024 wie folgt entwickelt:

Die Sparte Personenverkehr gliedert sich in den Linienverkehr (Ausbildungs- und Jedermannver-
kehr) sowie sonstige Verkehre. Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die Umsatzerlése im Ausbil-
dungsverkehr von 8,5 Mio€ auf 7,1 Mio€ und im Jedermannverkehr von 6,2 Mio€ auf 4,8 Mio€ redu-
ziert. Die Erldsminderungen sind dabei vorwiegend auf den gestiegenen Wechsel zum Deutschland-
Ticket zurickzufihren. Bei den Abo-Kunden ist in 2024 eine vermehrte Nachfrage beim Deutsch-
landticket eingetreten (Abo-Ticketverkdufe 01.01.-31.12 2024: rd. 102.000 im Vergleich zum Vorjahr
01.05.-31.12.2023: rd. 39.000). Auch fiir das Jahr 2025 ist aktuell trotz der zum 01.01.2025 erfolgten
Preiserh6hung von bisher 49 € auf 58 €/Monat bislang kein gravierender Nachfragerickgang zu
verzeichnen. Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind von 1,8 Mio€ im Vorjahr auf 9,6 Mio€ ange-
stiegen und setzen sich im Wesentlichen aus Billigkeitsleistungen zum Ausgleich von Schéden im
OPNV (8,9 Mio€) zusammen.

Die Fahrleistung ist insgesamt von 9,6 Mio. km auf 9,9 Mio. km gestiegen (davon im Linienverkehr
von 9,2 Mio km auf 9,5 Mio km). Die Betriebsleistung im Personenverkehr betrug im Berichtsjahr
9,86 Mio km (+ 281.000 km).

Der OPNV kann angesichts der GroRraumigkeit des landlichen Raumes, aufgrund weiterhin erfolgter
(demografisch bedingter) Schilerrickgange sowie personal- und energiebedingter Kostenerhéhun-
gen nicht kostendeckend betrieben werden. Insoweit enthélt das Abschlussergebnis 2024 in der
Sparte OPNV-Fahrgeschaft einen im Vergleich zum Vorjahr gestiegenen operativen Verlust mit
- 6,465 Mio€ (Vorjahr - 5.827 Mio€). Entsprechend der zwischen dem Hochsauerlandkreis und dem
Kreis Soest bestehenden Regelung zur anteiligen Verlustfinanzierung sind hiervon 3.672.010 €
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(= 56,8 %) durch den Hochsauerlandkreis und 2.792.797 € (= 43,2 %) durch den Kreis Soest zu
finanzieren.

Im Bereich Guterverkehr wurden in 2024 mit 142.000 Tonnen im Vergleich zum Vorjahr (243.300
Tonnen) rund 100.000 Tonnen weniger Guter transportiert. Dabei wurde ebenso wie im Personen-
verkehr ein im Vergleich zum Vorjahr leicht niedrigerer Verlust i.H.v. - 245.956 € (Vorjahr
- 262.575 €) erzielt. Hiervon entfallen unter Anwendung der v.g. Verteilquoten auf den HSK
- 139.703 € und auf den Kreis Soest - 106.253 €.

In der RWE-Beteiligungssparte ergibt sich gemaR der konsortialen Vereinbarung der Gesellschaf-
ter der RLG ein - ausschlieRlich dem HSK zuzurechnender - Uberschuss in Hohe von + 2.901.567 €,
der sich im Vergleich zum Vorjahr (2.581.108 €) verbessert hat.

Darstellung der Einzelergebnisse
gesamt HSK Soest

OPNV-Fahrgeschaft  |Verlust -6.464.807 € -3.672.010 € -2.792.797 €
Uberschuss +2.901.567 € +2.901.567 € 0€

Zahlung Kreis Soest +2.792.797 € +0 € +2.792.797 €

Beteiligungssparte |Zwischensumme -770.444 € -770.444 € 0€
Zahlung HSK +770.444 € +770.444 € 0€

Saldo 0€ 0€ 0€

Guterverkehr Verlust -245.956 € -139.703 € -106.253 €
Gesamtergebnis RLG |Fehlbetrag It. GuV -245.956 € -139.703 € -106.253 €

Die RLG weist damit einen Jahresfehlbetrag flr 2024 i.H.v. - 245.956 € aus, der wie folgt zu inter-
pretieren ist:

% Der OPNV-Betriebsverlust wird, wie zuvor schon ausgefihrt, mit 43,2 % = 2.792.797 € anteilig
durch eine Zahlung des Kreises Soest getragen.

Der Hochsauerlandkreis finanziert seinen Verlustanteil von 56,8 % = 3.672.010 € durch einen
operativen Uberschuss der Beteiligungssparte mit + 2.901.567 € sowie durch eine im Jahr 2025
erfolgte Verlustausgleichszahlung an die RLG i.H.v. 770.444 €.

2 Der operative Beteiligungstiberschuss resultiert aus der von der RWE AG im Jahr 2024 mit
1,00 €/Aktie ausgeschutteten Dividende fur ihr Geschéaftsjahr 2023:

Dividende bei 4.508.056 Aktien + 4.508.056 €
Aufwendungen in der RLG - 1.606.489 € Uberwiegend Zinsaufwand an
Banken u. Kreis
+ 2.901.567 €
Hinweis:

Nach dem stetigen Anstieg des RWE-Aktienkurses zu den Bilanzstichtagen 2017 bis 2022 war zum 31.12.2023
eine leichte Wertminderung um 0,45 €/Aktie eingetreten. Aufgrund der Annahme einer zum Bilanzstichtag
31.12.2023 nur voriibergehend eingetretenen Wertminderung wurde zu diesem Stichtag auf eine auRerplanma-
Rige Teilwertabschreibung im Jahresabschluss des Betriebs SchuBi (und damit des Kreises) verzichtet. Da zum
Bilanzstichtag 31.12.2024 jedoch eine weitere diesmal deutliche Wertminderung auf 28,37 €/Aktie eingetreten ist,
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bestand nunmehr die Notwendigkeit zu diesem Stichtag eine Teilwertabschreibung auf das RWE-Beteiligungs-
vermdgen im Jahresabschluss des Betriebes SchuBi (und des Kreises) vorzunehmen (siehe hierzu auch Gliede-
rungspunkt 4.1.1 Betrieb SchuBi; weitere Erlauterungen finden sich ebenso im Jahresabschluss 2024 des Hoch-
sauerlandkreises). Da die Bewertungsobergrenze der RWE-Aktien in der Bilanz der RLG bei einem Kurs von
20,06 €/Aktie liegt, ergeben sich im Jahresabschluss der RLG zum 31.12.2024 keine Bewertungsanderungen
hinsichtlich der RWE-Aktie.

& Der Jahresabschluss 2024 der RLG weist einen Jahresfehlbetrag i.H.v. - 245.956 € aus, der mit
dem Gewinnvortrag verrechnet wird. Der bilanzielle Gewinnvortrag nach Verrechnung des Er-
gebnisses 2024 vermindert sich auf + 37,51 Mio€ (dabei reduziert sich der Gewinnvortrag aus
dem Giterverkehr fur den Hochsauerlandkreis um 140 T€ und betragt anschlieRend + 419 T€,
fir den Kreis Soest ergibt sich im Guterverkehr ein Gewinnvortrag mit + 319 T€.

Der anteilige Gewinnvortrag des Hochsauerlandkreises aus dem OPNV-Fahrgeschéft betragt un-
verandert zum Vorjahr 1,0 Mio€ und aus der Beteiligungsbewertung ebenfalls unverandert
35,77 Mio€.

Insgesamt betragt der auf den Hochsauerlandkreis entfallende Gewinnvortrag damit 37,19 Mio€.

Der Wirtschaftsplan 2024 der RLG wies zun&chst einen Betriebsverlust aus dem OPNV-Fahrge-
schéaft vor Ausgleichszahlungen der beiden Kreise (inkl. eines erwarteten Ausgleichs flr das 49 €
Deutschlandticket sowie Billigkeitsmittel des Landes NRW aus Energieverteuerung) von
- 5,804 Mio€ aus, in der Hochrechnung von 11/2023 hatte sich dieser Betrag dann unwesentlich auf
- 5,84 Mio€ erhoht.

Fir das Jahr 2025 war laut Wirtschaftsplan fiir den Bereich Personenverkehr ein negatives Ergebnis
i.H.v. -7,726 Mio€ erwartet worden. Gem. aktueller Hochrechnung fiir 2025 (Stand: August 2025) ist
von einem geringeren OPNV-Verlust i.H.v. - 7,51 Mio€ auszugehen mit einem anteiligen OPNV-
Betriebsverlust fur den HSK von - 4,27 Mio€ (= - 121 T€).

Fur den Guterverkehr sah die urspringliche Planung 2025 ein positives Ergebnis i.H.v. + 712 T€
vor. Hier ist laut aktueller Hochrechnung fir 2025 (Stand: August 2025) mit einem noch hdheren
positiven Saldo von + 908 T€ (HSK-Anteil: + 111 T€) zu rechnen.

Fur die Beteiligungssparte ergibt sich bei einer fir das Geschaftsjahr 2024 der RWE AG erfolgten
Dividendenausschittung von 1,10 €/Aktie (Ausschittung/Zufluss bei der RLG in 2025) ein Beteili-
gungsgewinn von ca. 3,35 Mio€.

Aufgrund des aktuellen Dividendenniveaus der RWE-Aktien erfolgte seitens der RLG keine Gewinn-
ausschuttung in 2024 an den Betrieb SchuBi (fiir das RLG-Geschaftsjahr 2023) und ist auch nicht in 2025
(fiir das RLG-Geschaftsjahr 2024) zu erwarten. FlUr das Geschéftsjahr 2024 der RWE AG betrug die Divi-
dende 1,10 €/Aktie (Zufluss bei der RLG in 2025) und fir das Geschéftsjahr 2025 der RWE AG
besteht eine Dividendenerwartung in Hohe von 1,20 € (Zufluss bei der RLG in 2026).

Die RLG hatte zunéchst auf der Basis von Gremienbeschliissen das Deutschlandticket ab dem
01.01.2024 zeitlich befristet eingefiihrt und die Befristung fir 2024 aufgehoben, nachdem Bund und
Lander hinsichtlich der Finanzierung des Deutschlandtickets die Zusage getroffen hatten, alle Min-
dereinnahmen fur das Jahr 2023 zu tragen bzw. nicht bengtigte restliche Finanzierungsmittel fir das
Deutschland-Ticket auf das Jahr 2024 zu Ubertragen. Fur 2025 ist die Finanzierung ebenfalls gesi-
chert, da zum einen der Preis flur das Deutschland-Ticket zum 01. Januar 2025 auf 58 € angehoben
wurde sowie Bund und das Land NRW die Zusage getroffen haben, jeweils einen Zuschuss von 1,5
Milliarden Euro zu gewahren, um Einnahmeausfélle bei den Verkehrsbetrieben auszugleichen.
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Im Bereich des OPNV der RLG stellt sich die Verlustentwicklung in den Jahren 2010 - 2025 wie folgt

dar:
OPNV- davon Verlustanteil
Jahr Betriebsverlust HSK Soest
2010 Ist 4.747.097,95€ | 2.696.351,64 €| 2.050.746,31 €
2011 Ist 3.261.946,31 € | 1.852.785,50 € 1.409.160,81 €
2012 Ist 3.184.034,56 € | 1.808.531,63 € 1.375.502,93 €
2013 Ist 3.511.768,45€ | 1.994.684,48 € 1.517.083,97 €
2014 Ist 3.676.725,91 € | 2.088.380,32 € 1.588.345,59 €
2015 Ist 3.660.844,02 €| 2.079.359,40 € 1.581.484,62 €
2016 Ist 3.909.017,16 € | 2.220.321,74 € 1.688.695,42 €
2017 Ist 4.106.969,96 € | 2.332.758,94 € 1.774.211,02 €
2018 Ist 3.995.452,78 € | 2.269.417,18 € 1.726.035,60 €
2019 Ist 3.931.960,61 € | 2.233.353,63 € 1.698.606,98 €
2020 Ist 3.983.689,54 € | 2.262.735,66 € 1.720.953,88 €
2021 Ist 4.601.842,28€ | 2.613.846,42€ | 1.987.995,86 €
2022 Ist 5.826.680,39€ | 3.309.554,46 € | 2.517.125,93 €
2023 Ist 5.804.000,00 € | 3.296.672,00€ | 2.507.328,00 €
2024 Ist 6.464.807,00 € | 3.672.010,38€ | 2.792.796,62 €
2025 Plan*| 7.513.000,00€ | 4.267.384,00€ | 3.245.616,00 €

* aktualisiert (Stand 08/2025)

Organe und deren Zusammensetzung

Organe der Gesellschaft sind:

- Geschaftsflihrung

- Gesellschafterversammliung

- Aufsichtsrat

Geschaéftsfiihrung:

Interimsweise (01.03.2024 bis 30.06.2025):

- Detlef Berndt, Wadersloh

- Julian Hericks, Hamm
- David Oelkers, Miinster
- Steffen Schuldt, Frondenberg

- Detlef Berndt, Wadersloh (ab 01.07.2025)
- Julian Hericks, Hamm (ab 01.07.2025)

- Dipl.-Wirtsch.Ing. (FH) André Pieperjohanns, Senden (bis 29.02.2024)

Vertreter des Hochsauerlandkreises in der Gesellschafterversammliung ist:

- Marie-Theres Schennen, Rentnerin



Einzeldarstellungen der Beteiligungen 149

Aus den Kreisen Soest und Hochsauerlandkreis sind die folgenden Stadte und Gemeinden Gesell-
schafter des Unternehmens:

- Hochsauerlandkreis: Stadt Arnsberg, Stadt Sundern, Stadt Brilon, Stadt Winterberg, Stadt
Medebach, Stadt Hallenberg, Stadt Marsberg, Stadt Olsberg.

- Kreis Soest: Stadt Soest, Stadt Lippstadt, Stadt Warstein, Stadt Werl, Gemeinde Ense, Ge-
meinde Mohnesee, Stadt Erwitte, Gemeinde Lippetal, Gemeinde Welver, Stadt Ruthen, Ge-
meinde Anréchte.

Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat besteht satzungsgemaf aus 18 Mitgliedern. Zwolf Aufsichtsratsmitglieder werden
von der Gesellschafterversammlung gestellt, sechs Aufsichtsratsmandate kommen von der Arbeit-
nehmerseite. Entsprechend den Regularien in 8§ 108a GO NRW erfolgt die Bestellung der Arbeit-
nehmervertreter durch die kommunalen Gremien der Anteilseigner. Grundlage der Bestellung ist
eine im Unternehmen RLG durch die Beschéftigten erstellte Vorschlagsliste, die den Kreistagen und
Raten vorzulegen ist.

Vertreter des Hochsauerlandkreises als Mitglieder des Aufsichtsrats sind:
- Dr. Klaus Drathen, Kreisdirektor HSK
- Werner Wolff, Oberstaatsanwalt a.D.

- Peter Newiger, Rentner

- Bernd Liesenfeld, Installations- und Heizungsbaumeister
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Wirtschaftsforderung und Infrastruktur

4.2.5 Wirtschaftsforderungsgesellschaft Hochsauerlandkreis mbH

(WFG) Ww
Basisdaten W

Adresse/Sitz: Steinstr. 27, 59872 Meschede
WirtschaftsForderungsGesellschaft
Telefon: 0291/94-1502 Hochsauerlandkreis
Telefax: 0291/94-1503
E-Mail: wfg@hochsauerlandkreis.de
Internet: www.wirtschaftsfoerderung-hsk.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschréankter Haftung
Stammkapital
der Gesellschaft: 1.225.800,00 €
Anteil des HSK (in € und %): 698.200 €/ 56,96 %

(mittelbar Gber die Vermégensverwaltungsgesellschaft fir den Hochsauer-
landkreis mbH - VVGH)

Grindungsjahr: 1966
HSK Beteiligung seit: 1966
Ubrige Gesellschafter: neben der VVGH alle 12 Stadte/Gemeinden

im Hochsauerlandkreis

Der Gesellschaftsvertrag wurde in 2025 geandert. Die Anderungen waren notwendig, weil die in
2014 erfolgte Betrauung der Gesellschaft zwischenzeitlich ausgelaufen ist und die anwaltliche Be-
gutachtung in 2022 zu dem Ergebnis fiihrte, dass eine Betrauung tber das Jahr 2023 hinaus nicht
erforderlich ist. Neben notwendigen rechtlichen und redaktionellen Anderungen bestand ein weiterer
Anderungsbedarf auch darin, durch eine entsprechende Anpassung die satzungsmaRigen Vorgaben
fur den Jahresabschluss im Gesellschaftsvertrag so zu formulieren, dass die Gesellschaft nicht zu
einer Nachhaltigkeitsberichtserstattung verpflichtet ist.

Zweck des Unternehmens

Zweck der Gesellschatft ist es, die Struktur des Hochsauerlandkreises durch die Férderung der Wirt-
schaft, einschlie3lich des Fremdenverkehrs, des Verkehrs sowie sozialer, kultureller und sportlicher
Einrichtungen weiterzuentwickeln.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Tatigkeit der Gesellschaft ist u.a. darauf gerichtet, einen Beitrag zum Abbau vorhandener und
zur Verhinderung weiterer Arbeitslosigkeit (Sicherung vorhandener und Schaffung neuer Arbeits-
platze) zu leisten und dem Umweltschutzgedanken Rechnung zu tragen.
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Schwerpunkte liegen dabei in der Beratung der Unternehmen durch die aktive Teilnahme an Netz-
werken, Fachkrafteberatung (z.B. Anerkennung auslandischer beruflicher Abschlisse und Bewer-
bung von Azubi’s) sowie Gewerbeflachenentwicklung.

Mit dieser Aufgabenstruktur obliegen der Wirtschaftsforderungsgesellschaft Angelegenheiten mit 6f-
fentlicher Zwecksetzung.

Beteiligungsverhéaltnisse
Die Gesellschaft hélt derzeit keine Beteiligungen.

Der Hochsauerlandkreis ist mittelbar Gber die Vermdgensverwaltungsgesellschaft fir den Hoch-
sauerlandkreis mbH - VVGH - (siehe unter Gliederungspunkt 4.1.7) mit 56,96% an der WFG beteiligt.
Daneben halten die 12 Stadte/Gemeinden des Hochsauerlandkreises Anteile an der WFG jeweils in
unterschiedlicher Hoéhe.

Zwischen der WFG (als Organgesellschaft) und der VVGH (als Organtragerin) besteht seit dem
01.01.2006 ein Gewinnabfuhrungsvertrag in der Fassung vom 18.12.2013.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Nach dem mit der Vermdgensverwaltungsgesellschaft des Hochsauerlandkreises (VVGH) beste-
henden Gewinnabfihrungsvertrag verpflichtet sich die VVGH, die Jahresfehlbetrage der WFG aus-
zugleichen, wahrend der Vertrag die Gesellschaft dazu verpflichtet, Jahresiiberschiisse der VVGH
zuzufuhren. Uber dieses Organschaftsverhaltnis tragt der HSK als alleiniger Gesellschafter der
VVGH mittelbar die Verluste der WFG.

Die WFG leistet fur die Nutzung von Raumlichkeiten im Kreishaus Meschede Mietzahlungen und far
die Inanspruchnahme von Personaldienstleistungen sowie flr sonstige Sachleistungen entspre-
chende Verwaltungskostenerstattungen an den Kreis.

Die VVGH hat der WFG ein seit 2017 bestehendes Darlehen ohne Laufzeitbeschrankung auf Ver-
tragsbasis i.H.v. bis zu 450.000 € zur Verfigung gestellt. Die jahrliche Verzinsung wurde aufgrund
des allgemeinen Zinsanstiegs auf dem Kapitalmarkt zum 01.01.2023 von bisher 1,0% auf 2,85%
erhdht. Das Darlehen weist zum 31.12.2024 unverandert zum Vorjahr einen Bestand von 400.000 €
aus.

Der WFG wurde auf3erdem durch den Abfallentsorgungsbetrieb des Hochsauerlandkreises - AHSK -
(siehe unter Gliederungspunkt 4.1.2) seit dem Jahr 2014 ein variables Darlehen fir Liquiditatszwe-
cke im Volumen von bis zu 5 Mio€ zur Verfiigung gestellt, zum 31.12.2024 wurden hiervon 102.000 €
(Vorjahr: 52.000 €) in Anspruch genommen. Der bestehende Darlehensvertrag wurde zuletzt im Jahr
2023 durch einen Ergénzungsvertrag bis zum 31.12.2026 verlangert und hierbei die Verzinsung von
bisher 1,0 % p.a. ab dem 01.01.2024 auf 3,10% p.a. angehoben.

Das zusatzlich mit dem AHSK und der WFG im Jahr 2019 abgeschlossene Darlehen zur Finanzie-
rung des WFG-Projekts ,Hennesee — Hentenberg H 1 wurde in 2024 vollstandig abgelost.
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Ubersicht tiber die Vermégenslage, den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Bilanz
Wirtschaftsférderungsgesellschaft Hochsauerlandkreis mbH

Veranderung
AKTIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen
I.  Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgl. Rechte u. Bauten
einschl. der Bauten auf fremden Grundstucken 479.632 510.334 -30.702 541.037 571.739 602.442
2. Betriebs- und Geschéftsausstattung 4.837 6.691 -1.854 11.412 15.149 12.858
3. gel. Anzahlungen und Anlagen im Bau 0 0 0 0 0 0
Il. Finanzanlagen
Beteiligungen 420 420 0 420 420 420
484.889 517.445 -32.556 552.869 587.308 615.719
B. Umlaufvermdgen
I.  Vorrate
1. Fertige Erzeugnisse 10.605.015 10.353.222 251.793 10.592.282 9.234.775 8.993.549
2. erhaltene Anzahlungen auf Vorrate -241.717 0 -241.717 0 0 0
10.363.298 10.353.222 10.076  10.592.282 9.234.775 8.993.549
Il. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstéande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 98.043 86.214 11.829 126.934 126.642 88.702
2. Forderungen gegen Gesellschafter 119.470 166.338 -46.867 192.346 172.360 101.011
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 14.630 16.440 -1.809 16.383 17.645 16.785
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 218.146 349.531 -131.385 314.861 773.644 856.485
450.289 618.522 -168.233 650.525 1.090.290 1.062.982
ll. Guthaben bei Kreditinstituten 913.880 799.315 114.565 1.333.287 108.097 256.059
C. Rechnungsabgrenzungsposten 462 1.705 -1.243 467 467 467
Summe Aktiva 12.212.818 12.290.210 -77.391 13.129.430 11.020.936 10.928.776
Veranderung
PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 1.225.800 1.225.800 0 1.225.800 1.225.800 1.225.800
Il.  Gewinnvortrag 1.355.805 1.355.805 0 1.355.805 1.355.805 1.355.805
2.581.605 2.581.605 0 2.581.605 2.581.605 2.581.605
B. Rickstellungen
Sonstige Rickstellungen 109.305 74.948 34.357 118.498 116.999 244.129
109.305 74.948 34.357 118.498 116.999 244129
C. Verbindlichkeiten
1. Verb.gegenuber Kreditinstituten 7.700.000 7.960.000 -260.000 7.360.162 5.860.071 5.360.000
2. Verb. aus Lieferungen und Leistungen 81.295 82.902 -1.606 216.964 105.500 282.866
3. Verb.gg.lber Gesellschaftern 400.000 400.000 0 400.000 400.000 450.000
4. Verbindlichkeiten gg. verbund. Unternehmen 102.000 72.000 30.000 1.297.000 1.462.000 1.780.000
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.238.612 1.114.755 123.858 1.155.201 494.761 230.176
9.521.907 9.629.656 -107.749  10.429.327 8.322.331 8.103.042
D. VerRechnungsabgrenzungsposten 0 4.000 -4.000 0 0 0

Summe Passiva 12.212.818 12.290.210 -77.391 13.129.430 11.020.936 10.928.776
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn-und Verlustrechnung
Wirtschaftsforderungsgesellschaft Hochsauerlandkreis mbH
01.01.2024 - 01.01.2023 - Veranderung 01.01.2022- 01.01.2021- 01.01.2020 -
31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 1.765.741 1.496.982 268.759 2.570.323 1.509.089 3.621.275
2. Gesamtleistung 1.765.741 1.496.982 268.759 2.570.323 1.509.089 3.621.275
3. Sonstige betriebliche Ertrage 426.600 253.740 172.860 291.426 433.141 424.791
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen f. RHB-Stoffe und bezogene
Waren 1.411.644 1.121.317 290.327 2.240.438 1.063.587 3.325.754
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 18.920 37.580 -18.660 14.595 134.599 3.772
1.430.564 1.158.897 271.667 2.255.033 1.198.186 3.329.525
5. Personalaufwand
a) Gehalter 464.638 372.105 92.534 425.909 506.160 499.039
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersvorsorge und fir Unterstutzung 117.265 86.794 30.470 103.381 114.050 92.849
581.903 458.899 123.004 529.291 620.211 591.888
6. Abschreibungen
Abschreibungen auf Sachanlagen 32.556 35.424 -2.868 36.204 35.989 33.669
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 369.613 349.277 20.337 356.478 394.614 372.985
8. Betriebsergebnis -222.296 -251.775 29.480 -315.257 -306.771 -282.003
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 276.995 239.493 37.502 217.186 224521 297.876
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 200.938 148.046 52.892 93.157 76.206 95.250
12. Ergebnis nach Steuern -146.238 -160.328 14.090 -191.228 -158.455 -79.376
13. Sonstige Steuern 15.944 16.002 -58 13.353 17.679 19.251
14. Ertrage aus Verlustibernahme 162.182 176.329 -14.147 204.581 176.135 98.627
15. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 0 0 0 0

Personalbestand

Unverandert zum Vorjahr waren im Unternehmen in 2024 durchschnittlich neun Beschaftigte tatig.

Geschéftsentwicklung

Grundsatzlich ist festzustellen, dass die satzungsgeman vorgegebenen Aufgaben der WFG, insbe-
sondere die Belange der Wirtschaftsférderung, mangels hier erzielbarer Erlose defizitdr sind,
wodurch die Gesellschaft auf Verlustausgleiche durch die VVGH als Organtréagerin angewiesen ist.
Mit dem Verlustausgleich der VVGH ergibt sich fir 2024 ein ausgeglichenes Jahresergebnis. Das
Ergebnis 2024 vor Verlustausgleich betragt - 162.182 € (Vorjahr: - 176.329 €). AuRerdem tragt die
VVGH als Organtragerin aus der Geschaftstéatigkeit der WFG sich evtl. ergebende Steuerverpflich-
tungen (Koérperschaft,- Gewerbesteuer und Solidaritatszuschlag).

In der strategischen Ausrichtung gliedern sich die Handlungsfelder der WFG wie folgt:
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1. Gewerbeflachen

2. Fachkréfte

3. Unternehmerservice.

AulRerdem hat die Gesellschaft in 2024 Aufgaben im Zusammenhang mit der Grindung des
Unternehmens ,Erneuerbare Energien Hochsauerlandkreis GmbH (EEH) Ubernommen, die

weitgehend abgeschlossen wurden. Inzwischen ist die Grindungsversammlung der EEH am
25.06.2025 erfolgt.

Zu 1. Gewerbeflachen

Aufgrund der bereits in den Vorjahren und auch aktuell weiterhin bestehenden hohen Nachfrage
und Vermarktung von Gewerbeflachen (Verkauf von finf Gewerbeflachen in 2024) kénnen der-
zeit nur noch wenige frei verfigbare Gewerbeflachen angeboten werden. Die Verauf3erungen in
2024 betreffen im Wesentlichen Gewerbeflachen in Meschede-Enste, Enste Siid, Bestwig-Wie-
busch und Schmallenberg. AuRerdem konnten die Projekte Schmallenberg Handweiser Hitte
sowie Bestwig-Westfeld in 2024 beendet werden.

Die Gesellschaft hat im Bereich Meschede-Enste West mit den ersten Vorarbeiten fur die Bau-
leitplanung begonnen. Aul3erdem konnten in 2024 neue Projekte mit der Stadt Sundern (Gewer-
bebereich) und mit der Gemeinde Bestwig (Wohnbereich) vertraglich gesichert werden.

Das Wohnbauprojekt Bestwig-Wiebusch konnte in 2024 abgeschlossen werden, dabei erfolgte
der Verkauf einer Grundstiicksflache und die Ubernahme der restlichen zwei Wohnbauflachen
durch die Gemeinde Bestwig.

Daneben beteiligt sich die WFG zusammen mit anderen kreisangehdrigen Kommunen an einem
EU-Forderprojekt mit dem Schwerpunkt ,Nachhaltige Wirtschaftsflachenplanung®, welches
durch die IHK Arnsberg zusammen mit Hochschulen und Kommunen initiiert wurde.

AulRerdem hat die WFG den Kommunen Brilon, Olsberg und Bestwig ihre Unterstiitzung bei der
Entwicklung eines interkommunalen Gewerbegebietes angeboten.

Zu 2. Fachkraftesicherung

Im Bereich Fachkréftesicherung sind vor allem die folgenden Projekte hervorzuheben:

o Kompetenzzentrum ,Frau & Beruf Hellweg-Hochsauerland®: die EFRE-Forderdauer fur das
seit 2015 zwischen den Kreisen HSK und Soest bestehende Fachkraftesicherungsprojekt
wurde bis zum 30.11.2027 verlangert und sichert damit die Finanzierung der Zertifizierung
zum ,Familienfreundlichen Unternehmen®. Dieses Zertifikat ist bei heimischen Unternehmen
ein wichtiger Faktor, um Fachkrafte zu binden bzw. neue Fachkréfte dazu zu gewinnen. Dem
Netzwerk ,Familienfreundliches Unternehmen HSK* haben sich aktuell 100 Unternehmen
angeschlossen (in 2024 wurden zehn Unternehmen neu zertifiziert sowie 31 regionale Be-
triebe rezertifiziert).

Des Weiteren war die Gesellschaft in 2024 im Bereich Fachkraftesicherung bei regionalen
Unternehmen in den folgenden Teilprojekten aktiv:

» ,Heimvorteil HSK*: dieses Projekt wird federfihrend von der WFG (seit Beendigung der
Forderphase zum 31.12.2019) eigenstandig weitergefuhrt. Ziel des Projektes ist es u.a.
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durch Informationen Uber berufliche Perspektiven im Sauerland (Ausgabe von Heimvor-
teil2Go Boxen, Social Media Auftritte etc.) bereits ausgebildete bzw. sich noch in Ausbil-
dung befindende zukinftige Fachkrafte in der Region zu halten bzw. von auf3erhalb neu
zu gewinnen (inkl. der Wiedergewinnung von ,Exil-Sauerlandern®). Uber das Projekt
Heimvorteil HSK erfolgte in 2024 die Teilnahme an zahlreichen Veranstaltungen (u.a. im
Projekt ,Hiben & Driben* als Teil des Zukunftsforums der Internationalen Griinen Wo-
che mit dem Fachforum zum Thema ,Zurlck auf s Land? Wertvolle Grunde fir ein Leben
auf dem Land®).

» ,Zukunftswerkstatt Kommunen - Attraktiv im Wandel* (ZVK): dieses Projekt wurde in
2024 beendet und hatte das Ziel, Kommunen hinsichtlich der Erarbeitung von Strategien
fur gleichwertige Lebensverhaltnisse zu unterstitzen.

» ,Bildungsscheck® und ,Bildungspramie: nach Auslaufen des ESF-Foérderzeitraumes
zum 30.06.2024 wurden die Richtlinien fur die Bildungsscheckberatung geéndert. Da die
zuvor angestrebte Fortfiihrung der Bildungsscheck-Beratung durch die WFG nicht mehr
moglich war, wurde das Projekt zum 30.06.2024 beendet.

Zu 3. Unternehmerservice

Im Handlungsfeld Unternehmerservice hat sich die WFG im Berichtsjahr an folgenden Projekten
beteiligt:

<1 ransferverbund SWF*: die WFG kooperiert mit verschiedenen Hochschulen in Sudwestfa-
len sowie Kammern und Einrichtungen der Wirtschaftsforderung mit dem Ziel, Wissens- und
Technologietransfers in der Region Sidwestfalen zu starken. Die WFG ist aul3erdem seit
2023 als Mitglied des Kompetenzteams in die operativen Aufgaben des Transferverbundes
eingebunden (Technologiescouting, Organisation und Durchflihrung von Fachveranstaltun-
gen etc.) und unterstitzt damit durch Angebote und Kontakte zwischen den einzelnen Bran-
chennetzwerken in Stdwestfalen die kommunalen Wirtschaftsférderungen.

.Energieeffizienz- und Klimaschutznetzwerk® (SIN_KEEN): die WFG ist Tragerin dieses
Netzwerkes, welches das Ziel hat in unterschiedlichen Netzwerktreffen Praxislésungen im
Rahmen von Betriebsflihrungen vorzustellen, um letztlich eine Energie- und Treibhausgas-
reduktion zu erreichen. Durch die mit Projektabschluss in 2024 erzielte Energie- und Treib-
hausgasreduktion (- 43 T MWh sowie - 12 T Treibhausgase) wurde das Projektziel realisiert.
Die an der Netzwerkphase beteiligten Unternehmen haben sich entschieden, in 2025 ein
zweites bis 2028 laufendes SIN_KEEN Netzwerk aufzubauen.

Projekt ,OKOPROFIT*: dieses gemeinsam mit dem Kreis Soest in 2022 gestartete und an
die regionalen Unternehmen gerichtete Projekt zur Reduzierung des Wasser-, Energie- und
Materialverbrauchs, zur Treibhausgasreduktion sowie Abfallvermeidung wurde in 2024 auf-
grund mangelnder Nachfrage ausgesetzt und soll fir 2026 erneut angeboten werden.

Projekt ,Produktion.Digital. SGdwestfalen-Plus+*: das am 01.03.2024 gemeinsam mit der
Wirtschaftsforderung des Kreises Soest gestartete Projekt hat das Ziel, durch den Einsatz
digitaler Technologien Produktionsprozesse zu optimieren. In Vor-Ort- und digitalen Beratun-
gen werden lokalen Unternehmen u.a. mégliche Férdermittelangebote und Forschungspro-
jekte aufgezeigt. Das Projekt soll auch in 2025 fortgefihrt und um das Thema ,Cybersicher-
heit im HSK® erweitert werden.




Einzeldarstellungen der Beteiligungen 156

¢ AuRerdem unterstiitzt und beteiligt sich die WFG an weiteren unterschiedlichen Initiativen
und Angeboten zur Starkung der regionalen Wirtschaft (z.B. Durchfiihrung von Existenzgriin-
dungsberatungen in Zusammenarbeit mit der WFG Arnsberg: ,StarterCenter NRW* oder Foér-
dermittelberatung zu Energie und Klima).

Die Aktivitaten der WFG sind nicht erwerbswirtschaftlich orientiert und flihren daher aufgrund der im
Wesentlichen unentgeltlich erbrachten Dienstleistungen und Beratungstatigkeiten fur die Unterneh-
men zu Aufwendungen, denen Uberwiegend nicht in entsprechender Hohe Ertrage gegeniberste-
hen. Dies gilt insbesondere fur die Aufgabenbereiche Fdrderung des Wirtschaftsstandorts Hoch-
sauerland und den Aufbau von Unternehmensnetzwerken.

Die WFG erhalt fur tbernommene kommunale Dienstleistungen bei der Entwicklung und Vermark-
tung von Gewerbegebieten eine Vergitung in Form einer Aufwandspauschale durch die entspre-
chenden Kommunen.

Laut Wirtschaftsplan wurde fir 2024 von einem Verlust von - 186,2 T€ vor Ergebnistibernahme durch
die VVGH ausgegangen. Das Ist-Ergebnis weist im Wesentlichen aufgrund geringerer Ist-Personal-
aufwendungen ein niedrigeres Defizit i.H.v. - 162,2 T€ aus.

Der Wirtschaftsplan 2025 sieht einen durch die VVGH auszugleichenden Verlust von - 215.428 €
Vor.

Organe und deren Zusammensetzung

Organe der Gesellschaft sind die Geschéftsfihrung, die Gesellschafterversammlung und der Auf-
sichtsrat.

Geschaéftsfuihrung:
- Frank Linnekugel, Diplom-Verwaltungswirt (FH), Medebach (bis 31.10.2025)
- Peter Brandenburg, Verwaltungswirt (grad.), Brilon (bis 31.10.2025)

Vertreter des Hochsauerlandkreises in der Gesellschafterversammlung sind:
- Matthias Scheidt, selbstandiger Kaufmann / Unternehmer
- Friedhelm Walter, Oberstleutnant a.D.
- Werner Ebbert, Rechtsanwalt
- Frank Schauerte, Bankkaufmann
- Raimund Hoffmann, Rentner
- Reinhard Loos, Diplom-Volkswirt
- Karl-Josef ARhauer, Diplom-Verwaltungswirt (FH), Verwaltung HSK

Die Gesellschafterversammlung besteht aus insgesamt 43 Mitgliedern. Da der Kreis seine Beteili-
gung an der WFG indirekt Uber die VVGH halt, sind die Vertreter des Kreises von der Gesellschaf-
terversammlung der VVGH zu bestellen. Der Bestellung liegt eine vorherige Beschlussfassung des
Kreistages als Empfehlung zur Besetzung dieses Gremiums zu Grunde. Die Gesellschaft kann fir
bestimmte Angelegenheiten einen Beirat berufen.
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Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat besteht aus 15 Mitgliedern.

Die Vertretung des Hochsauerlandkreises im Aufsichtsrat bernehmen:

- Dr. Karl Schneider, Landrat, Vorsitzender
- Ludger Béddeker, Kaufmann im Grof3- und Einzelhandel

- Manuela Koéhne, Land und Forstwirtin
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4.3 Zweckverbande

4.3.1 Sudwestfalen -IT

Basisdaten
Adresse/Sitz: Sonnenblumenallee 3, 58675 Hemer
Telefon: 0271/30321-0
E-Mail: info@sit.nrw
Internet: WWWw.Sit.nrw
Rechtsform: Zweckverband im Sinne des Gesetzes Uber Kommunale
Gemeinschaftsarbeit des Landes NRW (GkG NRW)
Grindungsjahr: 1973
(als Zweckverband ,Kommunale Datenverarbeitungszentrale Hellweg-Sauerland®)
HSK Mitgliedschaft seit: 1973
Ubrige Mitglieder: die Kreise Soest, Olpe, Siegen-Wittgenstein und Marki-

scher Kreis mit ihren 59 kreisangehdrigen Stadte und Ge-
meinden, weitere sieben Stadte/Gemeinden aus dem Rhei-
nisch-Bergischen Kreis sowie die Stadt Schwerte (Kreis
Unna)

Ziel des Zweckverbandes/der Mitgliedschaft und Erflllung des 6ffentlichen Zwecks

Der Zweckverband Sudwestfalen - IT (im Folgenden: Zweckverband) ist ein kommunaler Zweckver-
band nach den Bestimmungen des Gesetzes zur kommunalen Gemeinschaftsarbeit (GkG) des Lan-
des Nordrhein-Westfalen. Der Zweckverband stellt seinen Verbandsmitgliedern im Rahmen einer
abgestimmten informationstechnischen Strategie IT-Leistungen umfassend, kundenorientiert, effek-
tiv und wirtschaftlich zur Verfligung.

Gemal Verbandssatzung hat der Zweckverband insbesondere folgende Aufgaben:

Entwicklung, Wartung und Betrieb von Verfahrenslésungen fir kommunale Aufgaben,

Beratung und Unterstitzung zur Einfihrung, zum Einsatz und zur Weiterentwicklung der Infor-
mationstechnik bei den Kommunalverwaltungen,

Analyse und Ldsung von Problemen, die sich durch die Nutzung von Informationstechnik erge-
ben,

Durchfuihrung von Projekten.

Dem Zweckverband obliegt auRerdem die Programmoprifung im Bereich der Haushaltswirtschaft vor
ihrer Anwendung gem. § 103 GO NRW sowie die Uberwachung der ordnungsgeméaRen Anwendung
von personenbezogenen Datenverarbeitungsprogrammen gem. Datenschutzgesetz NRW. Der
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Zweckverband leistet umfassende Beratung und Unterstltzung in allen Belangen von technikunter-
stutzter Informationsverarbeitung (TUI) fir die Kommunen und unterstitzt damit deren Aufgabener-
fullung im Rahmen der Daseinsvorsorge.

Der Zweckverband ist insbesondere in den folgenden Geschaftsbereichen tatig:

- Consulting

- Softwareentwicklung/-anpassung, Systemintegration
- Systemtechnik

- Internet

- Betrieb von Produktionsrechnern

- Application Service Providing (ASP)

- Aus- und Weiterbildung / Qualifizierung

- Betrieb des verbandsweiten Datennetzes (iWAN)

- E-Government.

Beteiligungen/sonstige Mitgliedschaften

Der Zweckverband héalt eine 100%-ige Beteiligung an der SIT GmbH und eine 39,6%-ige Beteiligung
an der nextgov iT GmbH. Beide Beteiligungen sind in der Bilanz unter der Position ,Anteile an ver-
bundenen Unternehmen® ausgewiesen.

Die SIT GmbH erbringt IT-Leistungen fiir Kunden auRerhalb des Verbandsgebietes sowie privat or-
ganisierte Kunden. Auf der Basis von Untersuchungsergebnissen eines externen Beratungsunter-
nehmens zur Neuausrichtung der SIT GmbH erfolgte in 2023 die Uberfiilhrung der tiberwiegenden
Mitarbeiterzahl von der SIT GmbH in den Zweckverband. Die Uberfiihrung erfolgte mit dem Ziel,
Mitarbeiter der SIT GmbH, die bisher Uberwiegend Aufgaben fiir den Zweckverband erledigt haben,
im Zweckverband zu beschaftigen. Die SIT GmbH hat in 2024 einen Jahresfehlbetrag i.H.v.
- 0,1 Mio€ erwirtschaftet.

Bei der nextgov iT GmbH handelt es sich um die vormalige (zu 100% inaktive) Citkomm assets
GmbH, die in 2023 aufgrund einer wirtschaftlichen Neugriindung umfirmiert wurde. Die nextgov iT
GmbH wird zusammen mit der regio iT gefihrt und deckt des bisherige Angebot der Gesellschafter
im Portal- und Onlinegeschéft ab. Die vormals bei der SIT GmbH fiir diesen Bereich tatigen Mitar-
beiter wurden in die nextgov iT GmbH Ubergeleitet. Die Nextgov IT GmbH hat in 2024 einen Jahres-
Uberschuss i.H.v. + 1,23 Mio€ erzielt.

Der Zweckverband halt auRerdem die folgenden Beteiligungen, die samtlich unter der Bilanzposition
,Beteiligungen® ausgewiesen sind:

- Pro Vitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der Kommunalen IT-Dienstleister

- KDN Dachverband Kommunaler IT-Dienstleister

- Zweckverband ,Sudwestfalisches Studieninstitut fir Kommunale Verwaltung und Verwaltungs-
akademie fur Westfalen®.
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Von den Verbandsmitgliedern wird eine einwohnerbezogene Umlage erhoben, deren Hoéhe im Rah-
men der Haushaltssatzung bzw. des Wirtschaftsplanes des Zweckverbandes festgelegt wird.

Die Finanzierungsanteile des HSK betragen:

Wartung Hard-/Software

Umlage der Schulen des HSK
2010 1.027.558 € 309.751 €
2011 776.212 € 312.000 €
2012 851.006 € 312.000 €
2013 854.694 € 413.000 €
2014 858.628 € 351.895 €
2015 963.000 € 386.194 €
2016 975.428 € 365.172 €
2017 1.040.243 € 330.720 €
2018 977.197 € 359.910 €
2019 986.126 € 350.150 €
2020 966.234 € 400.030 €
2021 1.025.120 € 418.170 €
2022 1.105.484 € 554.062 €
2023 1.163.860 € 314.843 €
2024 1.687.134 € 725.908 €
2025 1.613.512 € 780.000 € (Planansatz)
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Ubersicht tiber die Vermégenslage, den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Bilanz
Sudwestfalen-IT

Veranderung
AKTIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstiande
1. Entgeltl. erworb. Konzessionen, gew.
Schutzrechte u.a. Rechte u.Werte sowie
Lizenzen aus solchen Rechten u. Werten
1.833.625 1.745.103 88.522 2.045.523 2.476.561 3.301.904
2. Geleistete Anzahlungen 0 233.601 -233.601 0 0 0
1.833.625 1.978.704 -145.079 2.045.523 2.476.561 3.301.904
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgl. Rechte u.
Bauten auf fremden Grundstiicken 10.367.864 11.166.217 -798.352 11.979.610 9.792.135 10.538.818
2. Technische Anlagen u. Maschinen 939.782 1.019.823 -80.041 1.124.967 1.148.962 616.902
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 4.182.675 4.156.828 25.848 2.965.387 2.233.063 2.089.097
4. Anlagen im Bau 144.904 96.770 48.134 52.123 3.199.570 1.287.251
15.635.225 16.439.637 -804.412 16.122.086 16.373.730 14.532.068
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 295.780 290.780 5.000 255.780 255.780 257.836
2. Beteiligungen 8.126 8.126 0 8.126 8.126 8.126
3. Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis
besteht 0 300.000 -300.000 0 0 0
4. Wertpapiere des Anlagevermdégens 4.887.208 4.887.208 0 4.887.208 4.887.208 4.887.208
5.191.114 5.486.114 -295.000 5.151.114 5.151.114 5.153.170
22.659.964 23.904.455 -1.244.491 23.318.723 24.001.405 22.987.142
B. Umlaufvermégen
I. Ford. u. sonst. Vermdgensgegenst.
1. Ford. aus Liefererungen u. Leist. 5.095.241 7.149.628 -2.054.388 2.406.806 2.067.355 2.362.437
2. Forderungen gg. verb. Unternehmen 624.348 0 624.348 0 0 119.583
3. Forderungen gg. Verbandsmitglieder 20.906.643 21.193.910 -287.267 22.152.812 22.562.588 23.140.791
4. Sonstige Vermodgensgegenstéande 5.111.297 5.501.861 -390.564 5.108.572 4.649.954 4.955.955
31.737.529 33.845.400 -2.107.871 29.668.190 29.279.897 30.578.766
Il. Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten 4.495.794 2.493.884 2.001.910 6.850.744 6.955.713 8.234.130
C. Rechnungsabgrenzungposten 4.636.253 5.986.885 -1.350.632 3.691.562 3.082.121 2.004.081
D. Nicht durch Eigenkapital ged. Fehlbetrag 0 1.776.952 -1.776.952 0 0 0
Summe Aktiva 63.529.539 68.007.575 -4.478.036 63.529.219 63.319.136 63.804.119
Veréanderung
PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A Eigenkapital
|. Kapitalriicklage 1.020.135 2.380.582 -1.360.447 4.364.683 4.815.549 6.160.468
Il. Gewinn-/Verlustvortrag 0 25.101 -25.101 -1.107.717 0 0
Ill. Jahresfehlbetrag / -liberschuss 0 -4.182.635 4.182.635 34.896 -1.107.717 -915.622
IV. Bilanzverlust -214.200
V. Nicht gedeckter Fehlbetrag 0 1.776.952 -1.776.952 0 0 0
805.936 0 805.936 3.291.863 3.707.832 5.244.846
B. Riickstellungen
1. Ruckstellg. f. Pensionen u.a. Verpflicht. 43.763.697 43.697.901 65.796 44.097.591 42.239.147 41.576.065
2. Steuerriickstellungen 43.453
3. Sonstige Rickstellungen 3.867.562 5.623.496 -1.755.934 2.125.036 2.030.767 2.096.239
47.674.712 49.321.397 -1.646.685 46.222.627 44.269.914 43.672.304
C.Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten 6.371.571 7.186.272 -814.701 7.936.205 8.784.629 9.602.877
2. Erh. Anzahlungen auf Bestellungen 4.127.744 3.283.596 844.148 2.792.580 2.758.133 2.476.864
3. Verbindlichk. a. Lieferungen u. Leist. 3.351.729 6.915.855 -3.564.126 2.046.554 2.876.968 2.522.003
4. Verbindlichk. ggu. verb. Unternehmen 0 512.206 -512.206 763.032 342.845 0
5. Sonstige Verbindlichkeiten 966.998 648.802 318.196 465.526 578.815 285.225
14.818.041 18.546.731 -3.728.689 14.003.897 15.341.390 14.886.969
D. Rechnungsabgrenzungsposten 230.850 139.447 91.403 10.833 0 0

Summe Passiva 63.529.539 68.007.575 -4.478.036 63.529.219 63.319.136 63.804.119
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn-und Verlustrechnung
Sudwestfalen-IT

01.01.2024 -  01.01.2023 -  Veranderung  01.01.2022 -  01.01.2021 -  01.01.2020 -
31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 59.964.254 42.271.775 17.692.479 47.488.397 43.676.317 41.559.806
2. Sonstige betriebliche Ertrage 241.264 1.483.955 -1.242.691 676.886 378.336 908.559

60.205.518 43.755.730 16.449.788 48.165.283 44.054.654 42.468.365
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Hilfs- u.
Betriebsstoffe u. fiir bezogene

Waren
1.589.459 705.889 883.570 1.406.962 1.414.182 1.560.660
b)  Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen 19.595.288 17.274.297 2.320.991 22.983.791 21.061.931 18.359.120
21.184.746 17.980.185 3.204.561 24.390.753 22.476.114 19.919.779

4.  Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 18.597.273 14.878.177 3.719.097 10.072.503 9.899.082 10.190.855
b) Sozale Abgaben u.
Aufwendungen fur Altersvorsorge
u. fur Unterstutzung 5.699.758 3.580.199 2.119.560 4.143.255 5.126.869 5.627.532
24.297.032 18.458.375 5.838.656 14.215.758 15.025.951 15.818.387

5. Abschreibungen auf imm.
Vermdégensgegenstande und

Sachanlagen 3.359.965 3.520.162 -160.197 3.704.445 3.455.787 3.532.552
6. Sonstige betriebliche

Aufwendungen 6.935.550 6.700.756 234.794 4.803.128 3.926.997 4.128.704
7. Ertrage aus Beteiligungen 229.418 760.768 -531.349 1.005.733 0 250.000
8. Sonstige Zinsen u. ahnl. Ertrage 318.702 304.483 14.219 234.671 31.447 40.620

9. Abschreibungen auf Finanzanl. u.
auf Wertpapiere des Umlauf-

vermdgens 0 0 0 0 2.056 7.164
10. Zinsen und ahnl. Aufwendungen 2.333.152 2.339.521 -6.368 2.254.590 277.447 266.502
11. Steuernv. Einkommen u. Ertrag 56.418 0 56.418 0 26.765 0
12. Ergebnis nach Steuern 2.586.776 -4.178.019 6.764.795 37.014 -1.105.016 -914.104
13. Sonstige Steuern 3.888 4616 -728 2.118 2.701 1.518
14. Jahresuberschuss (+)

/Jahresfehlbetrag (-) 2.582.888 -4.182.635 6.765.523 34.896 -1.107.717 -915.622
15. Verlustvortrag aus dem

Vorjahr 4.157.534 0 4.157.534
16. Entnahmen aus der

Kapitalricklage 1.360.447 0 1.360.447
17. Bilanzverlust -214.200 -4.182.635 3.968.436 34.896 -1.107.717 -915.622

Personalbestand

Im Jahresdurchschnitt 2024 waren 347 Personen beschaftigt (davon 23 im Beamten- und 324 An-
gestelltenverhaltnis).

Geschaftsentwicklung

Aufgrund des Ende Oktober 2023 erfolgten Cyberangriffs wurden beim Zweckverband samtliche IT-
Systeme abgeschaltet und konnten durch die betroffenen Mitgliedskommunen nicht mehr genutzt
werden. Essentielle Fachanwendungen (Prioritat 1) konnten bis Ende 2023 den Kommunen wieder
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zur Verfligung gestellt werden (Sozialhilfe/Wohngeld, Einwohner- und Standesamtswesen, Fahr-
zeugzulassungen sowie Finanzsysteme). Der Wiederanlauf einzelner Fachverfahren wurde syste-
matisch geplant und durchgefuhrt und erfolgte in Abstimmung mit den Verbandsmitgliedern. Aul3er-
dem wurden umfangreiche SicherheitsmalRnahmen getroffen. Unter anderem durch die Unterstit-
zung von Partner-Rechenzentren standen dann bis Ende Oktober 2024 die im Produktportfolio ent-
haltenen ca. 160 Anwendungen den Mitgliedskommunen und sonstigen Kunden nahezu wieder voll-
standig zur Verfugung.

Laut Wirtschaftsplan fir 2024 wurde von einem ausgeglichenen Ergebnis ausgegangen. Der durch
den Cyberangriff entstandene zusatzliche Aufwand war im urspringlichen Wirtschaftsplan 2024
nicht in vollem Umfang abgebildet. Mit der im Juni 2024 in der Verbandsversammlung beschlosse-
nen 1. Nachtragssatzung konnten die bis dahin bekannten wirtschaftlichen Zusatzbelastungen (in-
folge des Cyberangriffs) beriicksichtigt werden. Auf den Hochsauerlandkreis ist hierdurch ein zu
leistender Zusatzbetrag von 294 T€ entfallen. Ende September 2024 wurde ein 2. Nachtragshaus-
haltsbeschluss herbeigefuhrt. Ziel dieses 2. Nachtrags zum Wirtschaftsplan 2024 war die Beseiti-
gung der bilanziellen Uberschuldung des Zweckverbandes und der Ausgleich des in 2023 entstan-
denen Jahresverlustes. Fir den Hochsauerlandkreis ergab sich dadurch ein weiterer Zusatzbetrag
fur das Jahr 2024 i.H.v. 45 T€. Gleichzeitig wurden Gutschriften an die Verbandsmitglieder erstellt;
davon auf den Hochsauerlandkreis entfallend 52 T€.

Um das Risiko der Geltendmachung von Schadensersatzforderungen der Verbandsmitglieder auf
ein Mindestmal} zu reduzieren wurde die Vereinbarung getroffen, dass der Ausgleich eventuell ent-
standener Schadensersatzanspriiche nicht tiber eine nach der Einwohnerzahl bemessenen Umlage
erfolgt, sondern in H6he der individuellen Schadensersatzforderung des einzelnen Verbandsmitglie-
des. Fur die zum 31.12.2024 bestehenden wenigen Schadensersatzforderungen von Drittkunden
(Kommunen auf3erhalb des Verbandsgebietes) wurden im Jahresabschluss 2024 Riickstellungen
i.H.v. insgesamt 280 T€ bilanziert.

Die Umsatzerldse haben sich in 2024 im Vergleich zum Vorjahr auf 59,9 Mio€ erhdht (+ 17,7 Mio€)
und setzen sich Gberwiegend zusammen aus gezahlten Umlagen durch die Verbandsmitglieder so-
wie Ertragen aus Anwendungssoftware, Dienstleistungen und Projekten. Dabei haben sich die Er-
trage aus Leistungen aufgrund weiterberechneter Anwendungssoftware auf 12,7 Mio€ reduziert
(- 7,6 Mio€), wahrend die Umlagen auf 37,4 Mio€ gestiegen (+ 20,1 Mio€) sind. Der Umsatzeinbruch
aufgrund nicht durchzusetzender Entgeltanspriiche infolge des Cyberangriffs fur den Zeitraum vom
01.01. - 30.09.2024 konnte daher durch Umlagenacherhebungen aufgrund der 0.g. Nachtragssat-
zungen aufgefangen werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich auf 0,2 Mio€ (- 1,2 Mio€) vermindert, im Vorjahr war
unter dieser Position die ertragswirksame Aufldsung der Riicklage fiir die Breitbandtechnologie i.H.v.
839 T€ enthalten.

Der Materialaufwand ist in 2024 im Vergleich zum Vorjahr insgesamt auf 21,2 Mio€ (+ 3,2 Mio€)
gestiegen. Die Erhéhung setzt sich aus dem Saldo gestiegener Aufwendungen fur Hard- und Soft-
ware (+ 0,8 Mio€), Software-Wartungskosten (+ 2,9 Mio€) und Fremdpersonalkosten (+ 1,9 Mio€)
sowie einem Rickgang bei den Personalgestellungskosten der SIT GmbH (- 2,7 Mio€) zusammen.

Aufgrund der weiteren Ubernahme von Beschaftigten der SIT GmbH in den Zweckverband haben
sich die Personalaufwendungen wie bereits im Vorjahr erneut erhdht auf 24,3 Mio€ (+ 5,8 Mio€).

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist im Berichtsjahr 2024 einen Jahresiberschuss i.H.v.
+ 2,6 Mio€ aus. Der Zweckverband hat aufgrund eine Beschlusses der Verbandsversammlung die
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bestehenden Riicklagen soweit mdglich aufgeldst. Unter Berlicksichtigung des aus dem Vorjahr ent-
standenen Verlustvortrages i.H.v. 4,2 Mio€ sowie erfolgter Entnahmen aus der Kapitalriicklage mit
1,4 Mio€ ergibt sich im Saldo ein zum 31.12.2024 ausgewiesener Bilanzverlust i.H.v. - 0,2 Mio€.

Der Wirtschaftsplan 2025 weist einen Jahresfehlbetrag i.H.v. 934 T€ aus, der planmaRig durch die
Inanspruchnahme der restlichen Breitbandricklage (die den Verbandsmitgliedern der ehemaligen
KDVZ Citkomm zusteht) ausgeglichen wird.

Der Zweckverband hat Kooperationen mit anderen IT-Dienstleistern gebildet (kdvz Rhein-Erft-Rur,
region-IT) und strebt zuktinftig weitere Kooperationen mit anderen Verbanden und Institutionen an
mit der Chance, Synergieeffekte zu nutzen und Kostensenkungen zu erreichen. Die Geschéftsflh-
rung geht davon aus, dass sich zukuinftig evtl. Risiken sich durch die Kiindigung einzelner Fachver-
fahren durch Bestandskunden ergeben kénnen.

Organe des Zweckverbandes
Verbandvorsteher, Verbandsversammlung, Verwaltungsrat und Geschaftsfiihrung
Verbandsvorsteher ist Theo Melcher, Landrat Kreis Olpe

Verbandsmitglieder der Verbandsversammlung sind neben dem Hochsauerlandkreis die Kreise So-
est, Olpe, Siegen-Wittgenstein und Markischer Kreis mit ihren 59 kreisangehdérigen Stadte und Ge-
meinden sowie acht weitere Stadte/Gemeinden aus dem Rheinisch-Bergischen Kreis und dem Kreis
Unna (Schwerte). Die Verbandsversammlung besteht aus 119 Mitgliedern. Die Stadte und Gemein-
den entsenden, abhéngig von der Zahl ihrer Einwohner, bis zu vier Mitglieder, der Markische Kreis
und der Kreis Siegen-Wittgenstein entsenden jeweils vier Mitglieder und der Hochsauerlandkreis
sowie die Kreise Soest und Olpe jeweils drei Mitglieder. Vorsitzende der Verbandsversammlung ist
die Landratin Frau Eva Irrgang vom Kreis Soest.

Der HSK wird vertreten durch:

- Dr. Klaus Drathen, Kreisdirektor HSK
- Ulrich Bork, Diplom-Verwaltungswirt (FH), Verwaltung HSK
- Reinhard Loos, Diplom-Volkswirt

Dem Verwaltungsrat gehéren 29 ordentliche Mitglieder an, dabei kann der Verwaltungsrat zusatzlich
weitere beratende Mitglieder bestellen oder zu seinen Sitzungen einzelne Mitglieder hinzuziehen.

Der Verwaltungsrat soll sich aus 11 Mitgliedern der Kreise zusammensetzen, davon entfallen auf
den Markischen Kreis drei Mitglieder und auf den Hochsauerlandkreis sowie die Kreise Siegen-Witt-
genstein, Soest und Olpe jeweils zwei Mitglieder. AuRerdem soll der Verwaltungsrat sich aus 18
Mitgliedern der Stadte und Gemeinden zusammensetzen, wovon auf den Markischen Kreis vier Mit-
glieder, auf den Hochsauerlandkreis und den Kreis Soest jeweils drei Mitglieder, auf den Kreis Sie-
gen-Wittgenstein sechs Mitglieder und den Kreis Olpe zwei Mitglieder entfallen.

Der HSK wird vertreten durch:

- Dr. Klaus Drathen, Kreisdirektor HSK
- Ulrich Bork, Diplom-Verwaltungswirt (FH), Verwaltung HSK

Geschaéftsfuhrung:

- Mirco Pinske, Diplom-Kaufmann (ab 01.02.2024)
- Jorg Kowalke (01.10.2023 bis 30.01.2024)
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Zweckverbande

4.3.2 Studieninstitut fur kommunale Verwaltung Hellweg-Sauerland

Basisdaten

Adresse/Sitz: Aldegreverwall 24, 59494 Soest

Telefon: 02921/364110

Telefax: 02921/364130

E-Mail: Studieninstitut.Soest@t-online.de

Internet: www.studieninstitut-soest.de

Rechtsform: Zweckverband im Sinne des Gesetzes Uber Kommunale
Gemeinschaftsarbeit des Landes NRW (GkG NRW)

Grindungsjahr: 1926

HSK Mitgliedschaft seit: 1926

Ubrige Mitglieder: die Kreise Soest, Hoxter, Paderborn, Unna, Warendorf und

die Stadt Hamm

Ziel des Zweckverbandes/der Mitgliedschaft und Erfillung des offentlichen Zwecks

Der Zweckverband unterhalt das ,Studieninstitut fur kommunale Verwaltung Hellweg-Sauerland® in
Soest, in welchem die praxisbezogene theoretische Ausbildung von Personen im Beamten-, Beam-
tenanwarterverhaltnis, Personen in Praktika, Angestellten, Auszubildenden und sonstigen Dienst-
kraften der oOffentlichen Verwaltung angeboten wird. Dem Studieninstitut obliegt die Abnahme der
vorgeschriebenen Prifungen und es bietet zudem Fortbildungen an.

Durch die Aus- und Fortbildung von Bediensteten der Kommunen dient der Zweckverband dem Er-
werb entsprechender Qualifikationen bei den im 6ffentlichen Dienst der Kommunen tatigen Beschéaf-
tigten.

Beteiligungen/sonstige Mitgliedschaften

Der Zweckverband hélt keine Beteiligungen und ist nicht Mitglied sonstiger Verbande/Institutionen.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die zur Erfullung der Aufgaben des Zweckverbandes erforderlichen Mittel werden, soweit sie nicht
durch Einnahmen gedeckt sind, durch Umlagen von den Mitgliedern finanziert. Diese werden nach
der Steuerkraft und den Schlisselzuweisungen aufgrund der Umlagekraftzahlen fir die Land-
schaftsumlage berechnet.

Kreise, die nur fur einen Teil ihres Gebietes dem Zweckverband angehéren, werden hierbei mit ei-
nem entsprechenden von der Verbandsversammlung festzusetzenden Teilbetrag herangezogen.
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Der HSK zahlt zudem Teilnahme- und Prifungsentgelte fiir die aus der Verwaltung entsandten Aus-
zubildenden und Anwarter bzw. Teilnehmer von Fortbildungsveranstaltungen.

Die Finanzierungsanteile des HSK betragen:

2010 118.897 €
2011 107.047 €
2012 112.964 €
2013 110.750 €
2014 102.075 €
2015 84.340 €
2016 83.398 €
2017 83.000 €
2018 94.954 €
2019 96.150 €
2020 95.795 €
2021 95.269 €
2022 95.945 €
2023 102.753 €
2024 104.492 €

2025 120.000 € (Planansatz)
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Ubersicht tiber die Vermégenslage, den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Bilanz
Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Hellweg-Sauerland

Veranderung
AKTIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
0. Aufw. zur Erhalt. der gemeindl. Leistungsfahigkeit 72.130 72.130 0 72.130 51.796 34.061
1. Anlagevermdogen
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstéande 107.577 63.995 43.582 1.849 3.892 14.815
1.2 Sachanlagen
1.2.1 Unbeb. Grundstiicke u. grundstiicksgl. Rechte 0 0 0 0 0 0
1.2.2 Beb. Grundstiicke u. grundstiicksgl. Rechte
1.2.2.1 Schulen 906.360 948.803 -42.443 991.245 1.033.688 1.076.130
1.2.2.2 Wohnbauten 71.083 73.667 -2.583 76.250 78.833 81.417
1.2.2.3 Sonst. Dienst-, Geschéfts-u. Betriebsgeb. 2.086.855 2.150.812 -63.958 2.214.770 2.278.728 2.342.686
3.064.298 3.173.282 -108.984 3.282.265 3.391.249 3.500.232
1.2.3 Infrastrukturvermdgen 0 0 0 0 0 0
1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 0 0 0 0 0 0
1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkméler 0 0 0 0 0 0
1.2.6 Maschinen u. techn. Anlagen, Fahrzeuge 14.349 3.374 10.975 3.536 5.024 7.324
1.2.7 Betriebs- und Geschéaftsausstattung 154.504 201.068 -46.564 258.117 304.293 318.677
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 0 0 0 0 0 0
168.853 204.442 -35.590 261.653 309.317 326.001
1.3 Finanzanlagen
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0 0 0 0 0
1.3.2 Beteiligungen 0 0 0 0 0 0
1.3.3 Sondervermogen 0 0 0 0 0 0
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermdgens 3.519.115 3.292.915 226.200 3.042.915 2.589.585 2.339.585
1.3.5 Ausleihungen 0 0 0 0 0 0
3.519.115 3.292.915 226.200 3.042.915 2.589.585 2.339.585
Summe Anlagevermdégen 6.859.843 6.734.634 125.209 6.588.682 6.294.043 6.180.634
2. Umlaufvermdogen
2.1 Vorrate 0 0 0 0 0 0
2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde
2.2.1 Off.-rechtl. Forderungen u. Ford. aus Transferleist. 684.803 637.265 47.538 666.466 552.461 522.999
2.2.2 Privatrechtliche Forderungen 113.160 54.870 58.290 128.543 29.222 33.211
2.2.3 Sonstige Vermdgensgegenstande 154 0 154 0 0 772
798.117 692.134 105.983 795.010 581.683 556.982
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0 0 0 0 0 0
2.4 Liquide Mittel 2.024.994 1.866.389 158.604 1.529.815 1.605.800 1.532.234
Summe Umlaufvermégen 2.823.111 2.558.523 264.587 2.324.825 2.187.483 2.089.216
3. Aktive Rechnungsabgrenzung 100.402 93.730 6.672 55.295 48.776 41.618
Summe Aktiva 9.855.485 9.459.017 396.468 9.040.931 8.582.099 8.345.528
Veranderung
PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Egenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 577.907 577.732 175 597.867 552.353 597.901
1.2 Sonderriicklagen 0 0 0 0 0 0
1.3 Ausgleichsriicklage 494.636 0 494.636 25.587 0 64.993
1.4 Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag -58.148 494.636 -552.784 -45.722 71.101 -110.506
1.014.395 1.072.368 -57.973 577.732 623.454 552.387
2. Sonderposten
2.1 fur Zuwendungen 0 13 -13 170 327 485
3. Rickstellungen
3.1 Pensionsriickstellungen 8.260.741 7.643.983 616.758 7.980.735 7.470.878 7.284.449
3.2 Rickstellungen fiir Deponien und Altlasten 0 0 0 0 0 0
3.3 Instandhaltungsriickstellungen 0 0 0 0 0 0
3.4 Sonstige Riickstellungen 495.483 664.989 -169.506 437.141 444.456 461.360
8.756.224 8.308.972 447.252 8.417.876 7.915.334 7.745.809
4. Verbindlichkeiten
4.1 Anleihen 0 0 0 0 0 0
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Invest. o] 0 0 0 0 0
4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 0 0 0 0 0 0
4.4 Verbindl. a. Vorgéangen, die Kreditaufn. wirt. gleichkommen 0 0 0 0 0 0
4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 25.939 8.751 17.188 14.205 6.392 11.633
4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 0 0 0 0 0 0
4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 58.927 68.912 -9.985 30.948 36.591 35.215
84.866 77.664 7.203 45.152 42.983 46.848
5. Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0 0

Summe Passiva 9.855.485 9.459.017 396.468 9.040.931 8.582.099 8.345.528
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Ergebnisrechnung
Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Hellweg-Sauerland

01.01.2024- 01.01.2023- Veranderung 01.01.2022- 01.01.2021- 01.01.2020-
31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

a Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 600.013 600.157 -144 550.157 550.157 550.157
3 + Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
4+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.490.015 2.260.570 229.445 2.115.198 2.022.041 1.854.603
6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 176.003 24.992 151.011 263.345 62.035 144.245
7 + Sonstige ordentliche Ertrage 154.204 66.596 87.608 4.531 6.461 39.908
8 + Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
9 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 3.420.235 2952.315 467.920 2.933.231 2.640.695 2.588.913
1 - Personalaufw endungen 2.306.999 1.639.000 667.999 1.869.039 1.578.063 1.599.753
12 - Versorgungsaufw endungen 534.572 295.124 239.448 571.139 477.376 618.759
13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 242.197 195.594 46.603 234.354 188.154 216.473
14 - Bilanzielle Abschreibungen 177.758 174.012 3.746 171.999 180.576 168.067
15 - Transferaufw endungen 0 0 0 0 0 0
16 - Sonstige ordentliche Aufw endungen 216.858 153.950 62.909 152.755 163.160 130.429
17 = Ordentliche Aufwendungen 3.478.383 2.457.680 1.020.703 2.999.286 2.587.330 2.733.481
18 = Ergebnis der laufenden

Verwaltungstatigkeit -58.148 494.636 -552.784 -66.055 53.365 -144.567
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufw endungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
22 = ordentliches Jahresergebnis -58.148 494.636 -552.784 -66.055 53.365 -144.567
23 + AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 20.333 17.736 34.061
24 - AuRerordentliche Aufw endungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuRerordentliches Jahresergebnis 0 0 0 20.333 17.736 34.061
26 = Jahresergebnis -58.148 494.636 -552.784 -45.722 71.101 -110.506

Personalbestand

Im Jahresdurchschnitt 2024 waren beim Zweckverband 17 Beschaftigte tatig.

Geschaftsentwicklung

Die Finanzanlagen haben sich aufgrund von pflichtigen sowie freiwilligen Zufiihrungen liquider Mittel
in den Fonds der Kommunalen Versorgungskassen Westfalen-Lippe (kvw) um 226 T€ erhoht.

Im Zusammenhang mit der Corona Pandemie und durch den Krieg gegen die Ukraine entstandene
und gem. 8 6 NKF-CUIG als Aktivposten gesondert zu aktivierende Minderertrdge bzw. Mehrauf-
wendungen ergaben sich im Berichtsjahr nicht. Daher wurde der im Vorjahr in der Bilanz gebildete
Aktivposten im Berichtsjahr in unveranderter Hohe zum Vorjahr ausgewiesen.

Auch in 2024 ist wie bereits in den Vorjahren aufgrund der hohen Teilnehmerzahl in samtlichen
Lehrgangsformen und sowohl im Ausbildungs- und Weiterbildungsbereich als auch im Fortbildungs-
bereich ein Anstieg bei den privatrechtlichen Leistungsentgelten zu verzeichnen (+ 229 T€). Ebenso
haben sich die Ertrdge aus Kostenerstattungen und sonstige Ertrédge im Vergleich zum Vorjahr er-
hoéht (+239 T€). Korrespondierend hierzu erhdhten sich auf der Aufwandsseite die Personalaufwen-
dungen im Vorjahresvergleich (+ 907 T€).

Der Jahresabschluss weist fir das Wirtschaftsjahr 2024 ein negatives Jahresergebnis von - 58.148 €
aus (Vorjahr: positives Jahresergebnis i.H.v. + 494.636 €), das durch die Inanspruchnahme der Aus-
gleichsricklage gedeckt wird.
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Es wird auch zukinftig eine Deckung der variablen Kosten angestrebt, um die Durchfihrung von
Seminaren bei geringerer Teilnehmerzahl auch zukiinftig anbieten zu kénnen. Die Geschaftsfihrung
prognostiziert auch zukiinftig eine sehr hohe Auslastung der vorhandenen personellen und raumli-
chen Kapazitaten. Es sollen weiterhin Onlineseminare sowie Prasenzveranstaltungen angeboten
werden, insbesondere im Bereich der ,Modularen Qualifizierungen®.

Organe und deren Zusammensetzung

Verbandsvorsteher, Verbandsversammlung und Geschaftsfiihrung

Verbandsvorsteher:

- Volker Topp, Kreisdirektor des Kreises Soest

Verbandsversammlung:

Die Verbandsversammlung besteht aus sieben Mitgliedern, wobei jedes Verbandsmitglied einen
Vertreter entsendet.

Der HSK wird vertreten durch

- Ulrich Bork, Diplom-Verwaltungswirt (FH), Verwaltung HSK

Geschaftsfuhrung/Studienleitung:
- Thomas Baumeister, Diplom-Verwaltungswirt (FH), (ab 30.05.2025)
- Sven Briiggenhorst, Diplom-Verwaltungswirt (FH), (bis 30.03.2025)
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Zweckverbande

4.3.3 Zweckverband Mobilitat Ruhr-Lippe (ZRL)

Basisdaten

Adresse/Sitz: Friedrich-Ebert-Straf3e 19, 59425 Unna

Telefon: 02303/25316-0

Telefax: 02303/25316-99

E-Mail: info@zrl.de OZRL

Internet: www.zrl.de

Rechtsform: Zweckverband im Sinne des Gesetzes uber Kommunale
Gemeinschaftsarbeit des Landes NRW (GkG NRW) und des
Gesetzes uber den o6ffentlichen Personennahverkehr in
NRW (OPNVG NRW)

Grindungsjahr: 1995

HSK Mitgliedschaft seit: 1995

Ubrige Mitglieder: die Kreise Soest und Unna, der Markische Kreis, die Stadt

Hamm

Ziel des Zweckverbandes/der Mitgliedschaft und Erflllung des 6ffentlichen Zwecks

Ziel der Tatigkeit des Zweckverbandes ist die Férderung des stralengebundenen 6ffentlichen Per-
sonennahverkehrs (OSPNV) und der Gesamtmobilitat im Zweckverbandsgebiet sowie die Vernet-
zung dieser Angebote mit dem Schienenpersonennahverkehr (SPNV). Die Aufgabentragerschaft im
SPNV wurde mit Wirkung zum 01.01.2011 auf den Zweckverband Nahverkehr Westfalen-Lippe
(NWL) Ubertragen. Der NWL bedient sich zur Wahrnehmung dieser Aufgaben der regionalen Mit-
gliedszweckverbénde, wobei der ZRL bei Entscheidungen des NWL fir den SPNV, die seine raum-
lichen Zustandigkeiten betreffen, beteiligt wird.

Die Finanzmittelverwaltung erfolgt ebenfalls durch den NWL mit Beteiligung der regionalen Zweck-
verbande (Weiterleitung von Bundes- und Landesmitteln zur Aufgabenfinanzierung durch den NWL
an die Zweckverbande).

Satzungsgemal darf der NWL neue Verkehrsvertrage nur mit Zustimmung der betroffenen regiona-
len Zweckverbande abschlie3en, soweit diese rdumlich betroffen sind.

Der ZRL kann durch Beschluss der Verbandsversammlung weitere Aufgaben des straRengebunde-
nen OPNV iibernehmen, soweit inm diese Aufgaben iibertragen werden.

Der ZRL hat die Funktion einer regionalen Koordinierungsstelle zwischen dem NWL als SPNV-Auf-
gabentrager und seinen Mitgliedsgebietskorperschaften im Bereich OPNV fiir den Ruhr-Lippe
Raum. Dabei sollen durch die Schaffung klarer Entscheidungs- und Informationsstrukturen die Inte-
ressen in der Schnittstelle zwischen OPNV und SPNV in der Region Ruhr-Lippe gebiindelt und die
Mobilitat insgesamt gesteigert werden.
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Die Interessenwahrnehmung durch den ZLR fir die beteiligten Gebietskérperschaften bezogen auf
den offentlichen Personennahverkehr (OPNV) stiitzt sich dabei auf das Gesetz tiber den 6ffentlichen
Nahverkehr in NRW (OPNVG NRW).

Der ZRL erhélt die Gber den NWL weitergeleiteten Finanzmittel u.a. fir folgende Projekte und Malf3-
nahmen:

* Unterstltzung in Bezug auf Infrastrukturprojekte

* Forderung des kommunalen OPNV, insbesondere der Schnittstelle zwischen dem o6ffentlichen
StraRenpersonennahverkehr (OSPV) und dem SPNV

» Betrieb eines Hintergrundsystems fur die Erfassung der Fahrgastnachfrage im OSPV mit auto-
matischen Fahrgastzahlsystemen (AFZS)

e Flachendeckende Ausstattung der OSPV-Unternehmen im Verbandsgebiet mit AFZ-Systemen

* Betrieb des Interaktiven Liniennetzplans fir den Ruhr-Lippe Raum

* Aufbau eines Datenpools (u.a. Auswertung von Mobilfunkdaten) zur Unterstiitzung der Ver-
bandsmitglieder bei der Nahverkehrsplanung

e Ubernahme von Planungs,- Gutachter- und Rechtsberatungstatigkeiten

* Begleitung im Bereich Tarif und Marketing

» Offentlichkeitsarbeit, Fahrgastinformation, Fahrplanpublikationen

Der Zweckverband erfillt mit seiner Tatigkeit der Férderung des OPNV Aufgaben im Rahmen der
Daseinsvorsorge.

Beteiligungen/sonstige Mitgliedschaften

Der Zweckverband ZRL ist Mitglied des Zweckverbandes Nahverkehr Westfalen-Lippe (NWL) als
Dachverband und mit 26,7 % an dem NWL beteiligt.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der ZRL bt zentrale Koordinations- und Beratungsaufgaben fir seine Mitglieder aus und hat als
Mitglied des NWL die Mdglichkeit, auf die integrierte und verkehrstrageribergreifende Mobilitat im
Verbandsgebiet Einfluss zu nehmen (hinsichtlich Gestaltung, Planung und Organisation). Die not-
wendigen Transfermittel zur Finanzierung seiner Aufwendungen erhéalt der Zweckverband tber den
NWL aus Bundes- und Landesmitteln, die der NWL an den ZRL weiterleitet (Mittel im Rahmen des
OPNV-Gesetzes, Zuwendungen fir die Schnellbusférderung nach der NWL-Schnellbusrichtlinie so-
wie Finanzmittel fir investive Sofortférderungen aus dem durch den NWL treuhanderisch verwalte-
ten Teilraumkonto).

Zur Deckung des Finanzbedarfs aus der Bestellung verkehrlicher Leistungen dienen in erster Linie
die Fordermittel des Landes. Sollten diese Finanzmittel zuklnftig nicht ausreichen, stehen die Ver-
bandsmitglieder in der Finanzierungsverantwortung. Die jeweiligen Finanzierungsanteile werden in
diesem Fall auf Basis linienbezogener Kostenrechnungen bzw. hilfsweise im Verhaltnis der in den
Gebieten der Verbandsmitglieder geleisteten Zugkilometer errechnet. Zahlungen der Mitglieder sind
jedoch bisher aufgrund ausreichend zur Verfligung gestellter Landesmittel nicht erfolgt.

Der ZRL nutzt mit dem NWL-Bereich gemeinsame Birordume. Hierflr erstattet der ZRL die anteilig
entstandenen Aufwendungen an den NWL.
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Ubersicht tiber die Vermégenslage, den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Bilanz
Zweckverband Mobilitat Ruhr - Lippe (ZRL)

Verénderung
AKTIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Anlagevermdgen
1.1 Immat. Vermodgensgegenstande 0 0 0 0 0 0
1.2 Sachanlagen
1.2.1 Maschinen u. techn. Anl., Fahrz. 4.128 4.826 -698 6.329 7.832 9.335
1.2.2 Betriebs- u. Geschéftsausst. 0 0 0 3.314 3.708 4.102
4128 4.826 -698 9.643 11.540 13.437
1.3 Finanzanlagen
1.3.1 Beteiligungen 8.989 8.989 0 8.989 8.989 8.989
13.117 13.815 -698 18.632 20.529 22.426
2. Umlaufvermogen
2.1 Forderungen u.sonstige
Vermdgensgegenstéande
2.1.1 6ff.-rechtl. Forderungen und
Forderungen aus
Transferleistungen 0 423.300 -423.300 423.300 585.800 613.010
2.1.2 Sonst. 6ff.-rechtl. Forderungen 1.253 15.030 -13.777 5.225 2.658 7.132
2.1.3 Sonst. Vermdgensgegenstande 0 20.041 -20.041 2.140 2.522 834
1.253 458.372 -457.119 430.665 590.979 620.976
2.3 Liquide Mittel 3.716.648 4.390.263 -673.614 9.951.938 7.562.228 5.919.308
3. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 4.531.492 4.375.427 156.065 4.570.359 1.971.759 1.617.210
Summe Aktiva 8.262.511 9.237.877 -975.366 14.971.594 10.145.496 8.179.921
Veranderung
PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Eigenkapital
1.1 Algemeine Riicklage 959.202 958.818 384 959.202 959.202 959.202
1.2 Ausgleichsricklage 0 0 0 0 0 0
1.3 Jahresiiberschuss 0 384 -384 0 0 0
959.202 959.202 0 959.202 959.202 959.202
2. Sonderposten
2.1 Sonstige Sonderposten 4.128 4.826 -698 8.391 9.420 10.449
3. Ruckstellungen
3.1 Sonstige Rickstellungen 62.910 101.390 -38.480 63.040 23.100 15.000
4. Verbindlichkeiten
4.1 Verbindlichkeiten aus Krediten z.
Liquiditatssicherung 0 0 0 0 0 47.568
4.2 Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 294.158 152.841 141.317 34.349 52.771 107.210
4.3 Verbindlichkeiten aus Transferleist. 2.405.147 3.642.504 -1.237.357 9.332.687 7.126.165 5.417.794
4.4 Sonstige Verbindlichkeiten 5.473 3.521 1.952 3.746 3.079 5.488
2.704.779 3.798.866 -1.094.088 9.370.781 7.182.014 5.578.060
5. Passive Rechnungsabgrenzungsposten 4.531.492 4.373.592 157.900 4.570.179 1.971.759 1.617.210

Summe Passiva 8.262.511 9.237.877 -975.366 14.971.594 10.145.496 8.179.921
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

21
22
23

24 -

25
26

Ergebnisrechnung
Zweckverband Mobilitdt Ruhr - Lippe (ZRL)

01.01.2024 - 01.01.2023 -  Verénderung  01.01.2022 - 01.01.2021 - 01.01.2020 -
31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

EUR EUR EUR EUR EUR EUR

+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 11.633.695 4.944.926 6.688.770 2.379.560 4.204.122 2.408.223
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 411 0 411 0 0 0
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.253 12.111 -10.858 12.739 1.197 27.210
+ Sonstige ordentliche Ertrage 596 4.923 -4.327 1.200 0 61.312
= Ordentliche Ertrage 11.635.956 4.961.960 6.673.996 2.393.500 4.205.318 2.496.745

Personalaufwendungen 334.443 375.222 -40.780 277.785 237.919 208.119

Aufwend. fur Sach- und Dienstleistungen 680.697 547.489 133.208 582.378 108.921 76.700

Bilanzelle Abschreibungen 698 1.896 -1.198 1.897 1.897 5.763

Transferaufwendungen 10.408.086 3.761.570 6.646.516 1.259.829 3.519.699 1.998.403

Sonstige ordentliche Aufwendungen 212.032 274.557 -62.525 271611 336.882 207.760
= Ordentliche Aufwendungen 11.635.956 4.960.734 6.675.221 2.393.500 4.205.318 2.496.745
= Ergebnis der laufenden

Verwaltungstéatigkeit 0 1.226 -1.226 0 0 0
+ Finanzertrage 0 0 0 0 0 0

Zinsen und sonstige

Finanzaufwendungen 0 842 -842 0 0 0
= Finanzergebnis 0 -842 842 0 0 0
= Ordentliches Jahresergebnis 0 384 -384 0 0 0
+ AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0

AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
= AuBerordentliches Jahresergebnis 0 0 0 0 0 0
= Jahresergebnis 0 384 -384 0 0 0

Personalbestand

In 2024 waren durchschnittlich finf Personen fur den Zweckverband tatig.

Geschéftsentwicklung

Der ZRL befasste sich im Berichtsjahr 2024 wie bereits im Vorjahr schwerpunktmafig mit der wei-
tergehenden Einfihrung und Koordinierung der Auswertungssoftware fir automatisierte Fahrgast-
zahlsysteme (AFZS) im OSPV. Zur Verstarkung des Kompetenz-Centers fiir die Erfassung und Ana-
lyse von Bewegungsdaten wurde in 2024 eine zuséatzliche Mitarbeiterin eingestellt. Um die systema-
tische Auswertung und Verknipfung von Bewegungs- und Marktforschungsdaten zu optimieren, ist
der Aufbau einer cloud-nativen Datenplattform geplant. Hierzu wurden mehrere Vergaben in 2025
gestartet.

Der Zweckverband war im Berichtsjahr aul3erdem in folgende Projekte involviert:

Erarbeitung eines Schnellbuskonzeptes (Ubergreifend und abgestimmt mit den SPNV-Zielnetz
Planungen 2032/2040)

Koordinierung des Einbaus von Zahlgeraten und Sensoren in die Fahrzeuge der Busunterneh-
men im Ruhr-Lippe Raum,

Uberpriifung der Zahlergebnisse von den verbauten Geréaten in den Bussen sowie Zertifizie-
rung der Gerate (Guteprufung) durch ein externes Gutachterburo,

Verbesserung der Fahrgastinformation (z.B. Weiterentwicklung des interaktiven Liniennetz-
plans Ruhr-Lippe),

Uberarbeitung und Systematisierung der Forderrichtlinien des ZRL (um auch zukiinftig eine
weitergehende Unterstltzung der Verbandsmitglieder bei Bedarf sicherzustellen),
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* Sammlung und Aufbereitung von Erkenntnissen fiir die Verbandsmitglieder (auf Basis von
Marktforschungsstudien wie z.B. das NRW-Kundenbarometer 2024 und die Mobilitat in
Deutschland (MiD) Studie 2023/2024).

Seit dem Berichtsjahr 2020 erfolgt beim Zweckverband eine Spitzabrechnung der erhaltenen Zu-
wendungen auf 0 €, da gemal den Forderbedingungen durch den Zweckverband keine Jahreslber-
schisse erwirtschaftet werden dirfen. Dementsprechend weist der Jahresabschluss fur das Wirt-
schaftsjahr 2024 ein ausgeglichenes Jahresergebnis aus. Die ZRL-Verbandsversammlung hatte
eine Fortsetzung der weitergehenden Forderung fur die Verbandsmitglieder aufgrund der massiv
gestiegenen Energiekosten beschlossen, so u.a. die Fortfihrung des Energiekostenausgleichs als
Inflationsausgleich mittels Allgemeiner Forderrichtlinie. Im Berichtsjahr 2024 wurden hierfur Trans-
feraufwendungen i.H.v. 5,8 Mio€ ausgezahlt. Diese zusatzlichen Aufwendungen wurden in voller
Hohe durch Zuweisungen aus dem Teilraumkonto des ZRL beim NWL gedeckt.

Fur das Jahr 2025 wurde bei einem Gesamtbetrag der Ein- und Auszahlungen von jeweils 31,4 Mio€
ebenfalls ein ausgeglichener Haushalt aufgestellt.

Die nordrhein-westfélische Landesregierung plant in absehbarer Zeit (voraussichtlich ab 2027) eine
Neustrukturierung der SPNV-Aufgabentragerschaft verbunden mit einem méglichen Tragerwechsel
des NWL und geénderten Verantwortlichkeiten fir den SPNV. Dies wirde beim NWL dazu fuhren,
dass dieser die mit den funf Mitgliedszweckverbanden (MZV) getroffene Vereinbarung Uber die Zu-
sammenarbeit auf der Schnittstelle zwischen SPNV und OSPNV kindigen wird. Sollte dieses Sze-
nario eintreten, ist die derzeitige (und auf dieser Vereinbarung basierende) Finanzierung des ZRL
nicht mehr gesichert mit dem Risiko einer Bestandsgefahrdung fur den ZRL in der jetzigen Form.
Fur diesen Fall wirde der ZRL seine Mitgliedschaft beim NWL beenden und dann zukiinftig seinen
Verbandsmitgliedern als reiner Dienstleistungs- und Beratungsanbieter zur Verfligung stehen.

Organe und deren Zusammensetzung

Verbandvorsteher, Verbandsversammlung und Geschéftsfihrung

Verbandsvorsteher ist Herr Marco Voge, Landrat des Markischen Kreises

Die Verbandsversammlung besteht aus 25 Mitgliedern mit jeweils 5 Vertretern pro Verbandsmitglied.

Der HSK wird vertreten durch:

- Wolfgang Diekmann, parlamentarischer Geschéftsfiihrer
- Bernd Lingemann, Gewerkschaftssekretéar a.D.

- Friedhelm Walter, Oberstleutnant a.D.

- Maria Tillmann, Ubersetzerin, Sprachdozentin

- Jorg Maal3, Diplom-Verwaltungswirt (FH), Verwaltung HSK

Geschaftsfuhrung:

- Peter Jungemann, Diplom Volkswirt und BSc in Economics
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Zweckverbande

4.3.4 Naturpark Arnsberger Wald

Basisdaten

Adresse/Sitz: Hoher Weg 1-3, 59494 Soest ﬁ

Telefon: 02921/30-0 Hﬂ'l:l.lrpﬂl'k

Telefax: 02921/30-2394 asand L

E-Mail: arnsberger-wald @kreis-soest.de

Internet: www.naturpark-arnsberger-wald.de

Rechtsform: Zweckverband im Sinne des Gesetzes Uber Kommunale
Gemeinschaftsarbeit des Landes NRW (GkG NRW)

Grindungsjahr: 1961

HSK Mitgliedschaft seit: 1961

Ubrige Mitglieder: Kreis Soest

Ziel des Zweckverbandes/der Mitgliedschaft und Erflllung des 6ffentlichen Zwecks

Aufgabe des Zweckverbandes ist es, das Landschaftsschutzgebiet ,,Arnsberger Wald® nebst der da-
zugehorigen Randzone zu einem Naturpark als Erholungsgebiet fir die Bevélkerung auszugestal-
ten, zu unterhalten sowie Malinahmen zur Verwirklichung des Naturschutzes und der Landschafts-
pflege entsprechend den regionalen Erfordernissen zu treffen.

Natur und Landschaft sind so zu schitzen und zu pflegen, dass die Leistungsfahigkeit des Natur-
haushalts und die Nutzungsfahigkeit der Naturgiter als Lebensgrundlage des Menschen und als
Voraussetzung fiur seine Erholung nachhaltig gesichert sind. Dabei sind die wirtschaftlichen Belange
der Grundbesitzer zu bertcksichtigen.

Die Ausgestaltung des Landschaftsschutzgebietes zu einem Naturpark als Erholungsgebiet fiir die
Bevdlkerung sowie die Natur- und Landschaftspflege dienen einem o6ffentlichen Zweck.

Das Verbandsgebiet erstreckt sich tiber weite Teile des Hochsauerlandkreises und den Kreises So-
est und hat eine Grof3e von 482 kmz.

Beteiligungen/sonstige Mitgliedschaften

Der Zweckverband hélt keine Beteiligungen und ist nicht Mitglied sonstiger Verbande/Institutionen.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die fur den Verbandszweck bengtigten Mittel werden durch 6ffentliche Beihilfen, Spenden und frei-
willige Beitrédge der Verbandsmitglieder finanziert. Die nicht durch Landeszuwendungen und Spen-
den gedeckten Aufwendungen tragt das Mitglied, in dessen Gebiet sie anfallen. Bei gebietsibergrei-
fenden Kosten erbringen die Verbandsmitglieder ihre Beitrdge nach dem jeweils betroffenen Fla-
chenanteil, sofern sich die Kosten nicht eindeutig zuordnen lassen.
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Die Aufwendungen des sonstigen Geschéftsbedarfs werden mit Ausnahme der Fahrtkosten und
Verdienstausfallentschadigungen der Mitglieder der Verbandsversammlung im Verhaltnis von Vs fur
den Hochsauerlandkreis und % fur den Kreis Soest von den beiden Mitgliedskreisen erstattet.

Die Finanzierungsanteile des HSK betragen:

2010 13.044 €
2011 25.457 €
2012 14.905 €
2013 22113 €
2014 16.010 €
2015 15.843 €
2016 21.568 €
2017 15.592 €
2018 17.273 €
2019 27.090 €
2020 35.561 €
2021 41.885 €
2022 11.300 €
2023 90.933 €
2024 53.000 €

2025 132.900 € (Planansatz)
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Ubersicht tiber die Vermégenslage, den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals*

Bilanz Naturpark Arnsberger Wald

Veranderung
2023 zu
AKTIVA 31.12.2023 31.12.2022 2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Anlagevermdégen
11 Sachanlagen
1.1.1 Unbebaute Grundstiicke und
grundstiicksgl. Rechte
1.1.1.1 Grunflachen 2.672 4.448 -1.776 6.223 8.185 12.235
1.1.1.2 Wald, Forsten 836.850 901.430 -64.580 966.266 1.031.283 1.096.303
839.522 905.878 -66.356 972.489 1.039.468 1.108.538
1.1.2 Infrastrukturvermogen
1.1.2.1 Briicken, Tunnel 69.612 78.438 -8.826 86.704 94.970 104516
1.1.2.2 StraBennetzm. Wegen, etc. 91.159 99.497 -8.338 107.835 116.174 124514
160.771 177.935 -17.164 194.539 211.144 229.030
1.1.3 Betriebs- und Geschéftsausst. 265.768 290.341 -24.573 308.055 346.217 373.391
1.1.4 Geleistete Anz., Anlagen im Bau 165.268 159.258 6.010 159.258 157.628 17.012
1.431.329 1.533.412 -102.083 1.634.341 1.754.457 1.727.971
2. Umlaufvermogen
Off.-recht. Forderungen und
2.1 Forderungen aus Transferleistungen
2.2.1 Sonst. 6ffentl.-rechtl. Forderungen 2.457 2.051 406 12.295 37.359 14.605
2.2 Privatrechtliche Forderungen 0 0 0 0 0 0
23 Sonstige Vermdgensgegenstande 0 0 0 171 171 0
24 Liquide Mittel 468.940 397.939 71.000 454.312 465.917 580.429
471.397 399.991 71.406 466.778 503.447 595.034
3. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0 0
Summe Aktiva 1.902.726 1.933.403 -30.677 2.101.119 2.257.904 2.323.005
Veranderung
2023 zu
PASSIVA 31.12.2023 31.12.2022 2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Eigenkapital
11 Allgemeine Riicklage 68.506 68.506 0 68.506 68.506 68.506
12 Jahrestiiberschuss 0 0 0 0 0 0
68.506 68.506 0 68.506 68.506 68.506
2. Sonderposten
21 Sonderposten fur Zuwendungen 1.209.573 1.309.383 -99.811 1.402.030 1.515.224 1.621.541
38 Ruckstellungen
3.1 Sonstige Ruckstellungen 119.500 119.000 500 119.000 119.000 121.886
4. Verbindlichkeiten
4.1 Verb. aus Lief. und Leist. 17.610 18.048 -438 34.913 73.657 24771
4.2 sonstige Verbindlichkeiten 476.670 481.517 486.301
4.3 Erhaltene Anzahlungen 487.537 418.466 69.071 0 0 0
505.147 436.513 68.634 511.583 555.174 511.072
Summe Passiva 1.902.726 1.933.403 -30.677 2.101.119 2.257.904 2.323.005

* Der Jahresabschluss fur 2024 lag bei Redaktionsschluss noch nicht vor.
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung*

* Der Jahresabschluss fur 2024 lag bei Redaktionsschluss noch nicht vor.
* Der Jahresabschluss fur 2024 lag bei Redaktionsschluss noch nicht vor.

Ergebnisrechnung Naturpark Arnsberger Wald

01.01.2023- 01.01.2022- Veranderung 01.01.2021- 01.01.2020- 01.01.2019-
31.12.2023 31.12.2022 2023 zu 2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 Steuern und &hnl. Abgaben 0 0 0 0 0 0
2 + Zuwend.und allg. Umlagen 360.448 338.186 22.262 386.290 310.105 300.654
3 + Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
4 + Offentl.-rechtl. Leistungsent. 0 0 0 0 0 0
5 + Privatrechtl. Leistungsentgelte 435 335 100 356 412 96
6 + Kostenerstatt. und Kostenuml. 1.129 -1.129 865 0 2.831
7 + Sonstige ordentliche Ertrdge 2.286 1.837 450 1.811 722 171
8 + Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
9 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertréage 363.170 341.488 21.682 389.322 311.239 303.752
11 - Personalaufwendungen 36.267 47.483 -11.216 56.372 48.631 21.880
12 - Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
13 - Aufwendungen fiir Sach-

und Dienstleistungen 157.482 135.728 21.754 168.752 101.713 120.584
14 - Bilanzelle Abschreibungen 138.099 133.878 4221 133.414 136.207 135.220
15 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0
16 - Sonstige ordentliche

Aufwendungen 31.093 24.176 6.917 30.577 24519 25.892
17 = Ordentliche Aufwendungen 362.942 341.266 21.676 389.115 311.070 303.576
18 = Ergebnis der laufenden

Verwaltungstatigkeit 228 222 6 207 169 176
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonstige

Finanzaufwendungen -228 -222 -6 -207 -169 -176
21 = Finanzergebnis -228 -222 -6 -207 -169 -176
22 = Ordentliches Jahreserg. 0 0 0 0 0 0
23 + AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufw. 0 0 0 0 0 0

AuRerordentliches
25 = Jahresergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis 0 0 0 0 0 0

* Der Jahresabschluss fiir 2024 lag bei Redaktionsschluss noch nicht vor.

Personalbestand

Im Jahresdurchschnitt 2024 waren beim Zweckverband drei Beschéftigte tatig.

Geschéftsentwicklung

Der Jahresabschluss fur 2024 lag bei Redaktionsschluss noch nicht vor, daher beziehen sich die
folgenden Angaben auf das Jahr 2023. In 2023 war der Zweckverband vorwiegend in folgenden
Projekten tatig:
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1. Sauerland Waldroute

Wie in den Vorjahren lag der Schwerpunkt der Aktivitaten beim Zweckverband in 2023 in der
Unterhaltung, Bewirtschaftung, Qualitatssicherung und weiteren Qualititsverbesserung der
Sauerland-Waldroute. Der Personalbestand des Ranger-Blros in Bibertal wurde um zwei wei-
tere Ranger verstarkt. AuBerdem stehen seit 2023 direkt am Waldrand zusétzliche Ubernach-
tungsmaglichkeiten in Form von Trekkingplatzen zur Verfugung (gefordert durch ein LEADER
Projekt). Auch in 2023 wurde die Offentlichkeitsarbeit aktiv betrieben, zum einen im Rahmen
von Social Media Marketing (Ausbau von innovativen Mikroabenteuer-Kampagnen mit den an-
grenzenden Orten) und zum anderen durch die Veréffentlichung von Berichten, Anzeigen, Zeit-
schriftenartikel etc.

2. Naturpark
Im Bereich Naturpark war der Zweckverband u.a. in den folgenden Projekten aktiv:

o Heimat (er)leben”: dieses in 2023 abgeschlossene Projekt wurde gemeinsam mit dem Na-
turpark Sauerland Rothaargebirge betrieben. Zusammen mit einer Arbeitsgruppe der Univer-
sitat Siegen wurde fur Dritt- und Viertklassler ein entsprechendes Unterrichtskonzept erar-
beitet. Die Lehrkrafte erhalten die Moglichkeit, mit Hilfe von Unterrichts-Materialien und Aus-
fligen in die Natur die heimische Natur ndher zu bringen, zusatzliche Unterstitzung bietet
dabei die Ausleihmoglichkeit eines ,Naturpark-Trolleys*.

o Naturentdeckerorte — Natur erleben fiir die Jiingsten®. dieses in Zusammenarbeit mit dem
Naturpark Sauerland Rothaargebirge und dem Naturpark Diemelsee betriebene Projekt hat
das Ziel, durch neue Angebote (u.a. digitale Hilfsmittel) vor allem die jingsten Besucher und
ihre Eltern fir die Flora und Fauna des Naturparks zu interessieren. Das Projekt soll mit
EFRE-Mitteln finanziert werden, hierzu wurde durch die EFRE-Jury im Mai 2023 eine For-
derempfehlung abgegeben.

¢ Naturparkplan: In 2020 hatte sich der Naturpark das Ziel gesetzt, ein Konzept fir einen neuen
Naturparkplan zu entwickeln, welches inshesondere die Ziele bzw. Schwerpunkte der Natur-
parkarbeit und konkrete Projekte fur die nachsten 10 Jahre festlegt. Neben dem Naturpark
haben sich der Kreis Soest, der Hochsauerlandkreis, die neun im Naturpark gelegenen Kom-
munen sowie weitere Kooperationspartner aus Tourismus, Naturschutz, Forstwirtschaft und
Umweltbildung an der Konzepterstellung beteiligt. Im Ergebnis konnte das Konzept fur den
Naturparkplan 2033 in 2023 fertiggestellt werden. Es sind neun Leitprojekte entstanden, die
in den néachsten 10 Jahren umgesetzt werden sollen zu den Themen Naturschutz, Bildung
fir nachhaltige Entwicklung, Tourismus, Regionalentwicklung und Organisation und aul3er-
dem das neue Leitbild ,Wald und Wasser — erhalten, weiterentwickeln und dem Menschen
naher bringen®.

o _ Wanderwegweisung® das in 2019 gestartete Projekt zur Schaffung/Erhaltung von Ruhezo-
nen fur die Tier- und Pflanzenwelt befand sich 2023 noch in der Umsetzung, da aufgrund der
Trockenheit und Kaferkamalitat zuvor umfangreiche Forstarbeiten zu leisten sind.

e Durchfiihrung von SanierungsmafRhahmen im Bereich der Parkplatze Bach in Warstein-
Hirschberg und im Bibertal (Beginn in 2023).

¢ Die Renaturierungsmaflinahme am Unterlauf des Steinsiepens in der Gemarkung Kérbecke
konnte in 2023 abgeschlossen werden.

Der Jahresabschluss 2023 weist in der Ergebnisrechnung bei Aufwendungen und Ertrégen i.H.v.
jeweils 363.170 € ein ausgeglichenes Ergebnis aus. Im Vorjahr 2022 wurde ebenfalls ein ausgegli-
chenes Ergebnis erwirtschaftet.
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Organe und deren Zusammensetzung

- Verbandsvorsteher, Verbandsversammlung und Geschaftsfihrung

Verbandsvorsteher:

- Dr. Jurgen Wutschka

Verbandsversammlung:

Die Verbandsversammlung besteht aus 12 Mitgliedern, wobei der Hochsauerlandkreis und der Kreis
Soest jeweils 6 Mitglieder bestellen.

Der HSK wird durch folgende Mitglieder vertreten:

- KTM Friedrich Nies, Kreisgeschéftsfilhrer CDU-HSK
- Marie-Theres Schennen, Rentnerin

- Regina Scholz, Hausfrau

- Raimund Hoffmann, Rentner

- Anna Katharina Baulmann, Diplom-Psychologin

- Bernhard Scharfenbaum, Leiter des Fachbereichs 4 — Bauen, Kataster und Umwelt Verwaltung
HSK

Geschaftsfuhrung:

Jens Hoheisel
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Zweckverbande

4.3.5 Naturpark Diemelsee

Basisdaten
Adresse:
Sitz:
Telefon:
Telefax:
E-Mail:
Internet:

Rechtsform:

Grindungsjahr:
HSK Mitgliedschaft seit:
Ubrige Mitglieder:

Waldecker StralRe 12, 34508 Willingen

Korbach _
05632/401164 + 401124 Naturpark —><
05632/401128 Diemelsee

info@naturpark-diemelsee.de
www.naturpark-diemelsee.de

Zweckverband im Sinne des Gesetzes Uber Kommunale
Gemeinschaftsarbeit des Landes Hessen (KGG) und des
Staatsvertrages zwischen den Landern Hessen und NRW
1965

1965

die Gemeinden Diemelsee und Willingen (Upland), die
Stéadte Brilon, Korbach und Marsberg, der Landkreis

Waldeck-Frankenberg sowie der Verein Naturpark

Diemelsee e.V.

Ziel des Zweckverbandes/der Mitgliedschaft und Erflllung des 6ffentlichen Zwecks

Der Naturpark Diemelsee (im Folgenden: Zweckverband) hat die folgenden Aufgaben:

a) das Gebiet des Naturparks im Zusammenwirken mit der Bevolkerung entsprechend seinem Na-
turschutzwert und seiner Erholung zu schiitzen, zu entwickeln und zu erschlief3en,

b) Umweltbildung, Informations- und Offentlichkeitsarbeit zu betreiben,

c) ein groRrAumiges Erholungs-, Natur- und Waldschutzkonzept zu entwickeln,

d) fir eine einheitliche Prasentation des Naturparks und seiner Einrichtungen Sorge zu tragen,

e) den Erholungsverkehr durch Schaffung von Parkplatzen und Wanderwegen zu lenken,

f)  Planungsziele und Maflinahmen mit dem Verein Naturpark Diemelsee e.V. abzustimmen und
mit dem Verein zusammenzuarbeiten,

g) Malnahmen durchzufuhren, die der Regionalentwicklung dienen.

Die Verbandswirtschaft und die Haushaltsfiihrung sind entsprechend der Vorschriften des Sechsten
Teils der Hessischen Gemeindeordnung nach MaRRgabe des § 18 Gesetz tiber kommunale Gemein-
schaftsarbeit (KGG) zu fuhren. Die genannten Aufgaben des Zweckverbandes dienen einem &ffent-

lichen Zweck.
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Der Zweckverband ist Planungsgemeinschaft und Trager von Malinahmen zur Gestaltung des Na-
turparks Diemelsee. Er verfolgt keine wirtschaftlichen Zwecke. Von seinen Tatigkeiten bleibt die Pla-
nungshoheit der Kommunen im Verbandsgebiet unberihrt.

Das Verbandsgebiet liegt zu % der Flache im nordwestlichen Hessen (mit den Gemeinden Die-
melsee und Willingen (Upland) sowie dem Landkreis Waldeck-Frankenberg), zu % in Nordrhein-
Westfalen (mit den Stadten Brilon, Korbach und Marsberg) und hat eine Gréf3e von 335 km2,

Beteiligungen/sonstige Mitgliedschaften

Der Zweckverband hélt keine Beteiligungen und ist nicht Mitglied sonstiger Verbande/Institutionen.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die nicht durch allgemeine Zuwendungen und zweckbestimmte Einnahmen gedeckten Aufwendun-
gen fur die Errichtung, Unterhaltung, Instandsetzung und Bewirtschaftung der Naturpark-Anlagen
tragt die Stadt bzw. Gemeinde, in deren Gebiet sie anfallen.

Die Personal- und Sachkosten fir die Geschéftsfiilhrung und die Verwaltung des Verbandes tragen
der Landkreis Waldeck-Frankenberg zu % und der Hochsauerlandkreis zu % (rein flachenmé&Rig ergabe
sich eine Aufteilung von % LK Waldeck-Frankenberg zu ¥ HSK). Die jahresbezogenen individuellen Betrage,
die der HSK zu finanzieren hat, ergeben sich aus dem jahrlichen Wirtschaftsplan.

Der Zweckverband hat mit den beteiligten Kommunen (resultierend aus den gestiegenen Aufwen-
dungen fiir Geschéftsfihrungs- und Verwaltungskosten) ein ab 2019 geltendes geandertes Finan-
zierungskonzept erarbeitet, um auch zukiinftig einen ausgeglichenen Haushalt zu gewéhrleisten.

Die Finanzierungsanteile des HSK betragen:

2010 12.000 €
2011 12.000 €
2012 12.000 €
2013 12.000 €
2014 12.000 €
2015 12.000 €
2016 12.000 €
2017 12.000 €
2018 12.000 €
2019 14.000 €
2020 16.000 €
2021 20.500 € (=18.000 € + einmalig 2.500 €)
2022 18.000 €
2023 21.535€
2024 21.535€

2025 21.600€ (Planansatz)



Einzeldarstellungen der Beteiligungen 183

Ubersicht tiber die Vermégenslage, den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals*

Bilanz
Naturpark Diemelsee

Veranderung
AKTIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Anlagevermdogen
1.1 Immaterielle Vermdégensgegenstande
1.1.1 Konzessionen, Lizenz.u.ahnl. Rechte 0 0 0 0 0 0
1.1.2 Gel. Invest.zuweisungen u. -zuschiisse 5.828 6.681 -853 7.534 8.387 5.863
1.2 Sachanlagevermdgen
1.2.1 Grundstiicke, grdstgl. Rechte 31.623 31.623 0 31.623 31.623 31.623
1.2.2 Bauten einschl.Bauten a.fremd. Grundst. 118.722 112.603 6.119 107.330 104.073 100.669
1.2.3 Sachanl.i. Gemeingebr., Infrastr.verm. 562.774 222.909 339.865 238.715 256.263 256.016
1.24 Anl.u.Masch. zur Leistungserstellung 0 0 0 0 0 0
1.25 a.Anl. Betriebs-u.Geschéftsaussattung 235.659 269.257 -33.598 151.713 160.250 109.568
1.2.6 gel.Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.500 116.851 -115.351 100.694 29.554 16.543
956.106 759.924 196.182 637.609 590.150 520.281
2. Umlaufvermégen
2.3 Forderungen und sonst.Vermdgensgegenst.
2.3.1 Ford. aus Zuweisg., Zusch.u. Beitragen 0 6.610 -6.610 0 30.073 2.500
2.3.2 Ford. aus Steuern u. steuerghnl. Abg.
2.3.3 Forderungen aus Liefer. u.Leistungen 377 715 -338 493 350 2.308
2.3.4 Ford. gegen verb. Unternehmen 0 0 0 0 0 0
2.3.5 Sonstige Vermdgensgegenstande 1.431 2.445 -1.014 4.752 1.744 923
2.4 Liquide Mittel 102.107 346.210 -244.103 286.486 162.170 185.510
103.915 355.980 -252.065 291.730 194.337 191.241
Summe Aktiva 1.060.021 1.115.904 -55.883 929.339 784.487 711.523
Veranderung
PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Eigenkapital
1.2 Rucklagen und Sonderriicklagen
1.2.1 Rickl. a. Ubersch. d. ord. Ergebnisses 194.060 195.713 -1.653 174.099 186.927 190.266
1.2.2 Rickl. a. Ubersch. d. a.o. Ergebnisses 44.383 39.254 5.129 56.657 21.657 21.657
1.3 Ergebnisverwendung
1.3.1 Ergebnisvortrag
1.3.1.1 Ordentl. Ergebnisse a. Vorjahren 0 0 0 0 0 0
1.3.1.2 AuRerord. Ergebnisse a. Vorjahren 0 0 0 0 0 0
1.3.2 Jahreslberschuss / Jahresfehlbetrag
1.3.2.1 Ord. Jahresiibersch./-fehlbetrag 0 0 0 0 0 0
1.3.2.2 Ao. Jahresiberschuss/-fehlbetrag 0 0 0 0 0 0
238.443 234.967 3.477 230.756 208.584 211.923
2. Sonderposten
2.1 Sonderp.f.erh.lnv.Zuw.-zusch. u. -beitréage
2.1.1 Zuweisungen vom offentl. Bereich 792.120 613.350 178.770 461.249 418.081 339.388
2.1.2 Zuweisungen vom nicht 6ffentl. Bereich 5.700 6.100 -400 6.500 4.900 5.300
797.820 619.450 178.370 467.749 422.981 344.688
3. Ruckstellungen
3.1 Rickst.f. Pensionen u.a. Verpflichtungen 0 0 0 0 0 0
3.2 Ruckst.f. Ananzausgl. u. Steuerschuldver. 0 0 0 0 0 0
3.3 Rickst. f. die Rekultiv.u.Nachsorge v. Altl. 0 0 0 0 0 0
3.4 Riuckstellungen f. die Sanierung v. Altlasten 0 0 0 0 0 0
3.5 Sonstige Rickstellungen 19.072 17.934 1.138 25.151 37.117 42.169
19.072 17.934 1.138 25.151 37.117 42.169
4. Verbindlichkeiten
4.1 Verbindlichkeiten aus Anleihen 0 0 0 0 0 0
4.2 Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen
4.2.1 Verb.ggl. Kreditinstituten 0 0 0 0 0 0
4.3 Verbindl. aus Kreditaufn.f.d. Liquid.sich. 0 0 0 0 0 0
4.4 Verb. Aus kreditéahnl. Rechtsgeschaften 0 0 0 0 0 0
45 Verb.aus Zuw., Zusch. u. Beitragen 0 0 0 0 0 0
4.6 Verbindlichk. a. Lieferungen u. Leistungen 3.138 13.671 -10.533 55.484 19.971 13.449
4.7 Verb.aus Steuern u. steueréhnl. Abgaben 0 0 0 0 0 0
4.8 Verbindlichkeiten gg. verb. Unternehmen 0 10.000 -10.000 0 0 0
4.9 Sonstige Verbindlichkeiten 1.548 827 721 1.438 1.256 6.509
4.686 24.498 -19.813 56.923 21.227 19.959
5. Passive Rechnungsabgrenzung 0 219.055 -219.055 148.761 94.578 92.785
Summe Passiva 1.060.021 1.115.904 -55.883 929.339 784.487 711.523

* Der Jahresabschluss fir 2024 liegt im Entwurf vor (die Jahresabschliisse 2014 bis 2023 befinden sich ebenfalls noch
im Entwurf; die Abschlisse 2014 bis 2017 wurden durch einen Wirtschaftsprifer gepruft, es liegt jedoch noch kein
Prifbericht vor).



Einzeldarstellungen der Beteiligungen 184
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung*
Ergebnisrechnung
Naturpark Diemelsee
01.01.2024 - 01.01.2023-  Veranderung 01.01.2022- 01.01.2021- 01.01.2020 -
31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 25.256 21.259 3.997 22.321 8.810 -155
2 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
3 + Kostenersatzl. u. -erstattungen 158.384 158.006 378 133.045 169.500 125.022
4 +/-Bestandsverand. u. Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
5 + Steuern und &hnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
6 + Ertrage aus Transferleistungen 0 0 0 11.932 9.943 0
7 + Ertra.Zuweisgn.u.Zusch.flfd.Zwecke etc. 190.137 183.825 6.312 199.280 175.988 137.953
8 + Ertra.Aufl.v.Sonderp.a.lnv.zuw. etc. 71.961 56.176 15.785 45951 39.947 33.466
9 + Sonstige ordentliche Ertrage 2.999 9.097 -6.098 9.193 9.275 7.018
10 = Summe der ordentlichen Ertréage 448.737 428.363 20.374 421.721 413.463 303.304
11 - Personalaufwendungen 165.135 177.383 -12.248 182.154 131.256 69.417
12 - Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
13 - Aufwend. f. Sach- und Dienstl. 184.643 145.325 39.318 189.120 204.757 134.635
14 - Abschreibungen 90.596 73.831 16.765 63.275 57.739 52.866
15 - Aufw.f.Zuweis.u.Zuschuss.bes.Fin. 10.000 10.000 0 0 15.000 25.500
16 - Steueraufw.einschl.Aufw.a.ges.Umlage. 0 0 0 0 0 0
17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0
18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 210 -210 0 0 0
19 = Summe der ordentlichen Aufwendungen 450.373 406.749 43.625 434.549 408.752 282.419
20 = Verwaltungsergebnis -1.637 21.614 -23.251 -12.828 4.710 20.885
21 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
22 - Zinsen und sonstige

Finanzaufwendungen 16 0 16 0 0 0
23 = Finanzergebnis -16 0 -16 0 0 0
24 = Gesamtbetrag der ordentlichen

Ertréage 448.721 428.363 20.358 421.721 413.463 303.304
25 = Gesamtbetrag der ordentlichen

Aufwendungen 450.373 406.749 43.625 434.549 408.752 282.419
26 = Ordentliches Jahresergebnis -1.653 21.614 -23.267 -12.828 4.710 20.885
27 + AuBerordentliche Ertrage 5.129 0 5.129 35.000 0 0
28 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 17.403 -17.403 0 0 0
29 = Aulerordentliches Jahresergebnis 5.129 -17.403 22.533 35.000 0 0
30 = Jahresergebnis 3.477 4.211 -734 22.172 4.710 20.885
31 = Ergebnisverwendung
32 + Zufuhrung zur Ricklage aus

Uberschiissen 5.129 21.614 -16.485 22.172 4.710 20.885

Entnahme aus Ricklage aus
33 - Uberschiissen 1.653 17.403 -15.751 0 0 0
34 = Bilanzgewinn 0 0 0 0 0 0

*

Der Jahresabschluss fur 2024 liegt im Entwurf vor (die Jahresabschliisse 2014 bis 2023 befinden sich ebenfalls noch
im Entwurf; die Abschliusse 2014 bis 2017 wurden durch einen Wirtschaftspriifer gepruft, es liegt jedoch noch kein
Prifbericht vor).
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Personalbestand

Beim Zweckverband waren in 2024 drei Personen beschaftigt, davon zwei Vollzeitkrafte einem un-
befristeten Beschéaftigungsverhaltnis und fir den Bereich des Jugendzeltplatzes sowie das Umwelt-
bildungsmobil jeweils ein geringfligig Beschaftigter.

Geschéftsentwicklung

Die beteiligten Mitglieder des Zweckverbandes (finf Kommunen, zwei Landkreise und der Verein
Naturpark Diemelsee e.V.) haben sich zusammengeschlossen, um bundeslandiibergreifend (Hes-
sen und Nordrhein-Westfalen) im Bereich Naturparkférderung interkommunal zusammenzuarbeiten.

Der Jahresabschluss fur 2024 liegt im Entwurf vor. Der Fokus des Zweckverbands liegt auch im
Berichtsjahr 2024 auf der Fortfuhrung des Projekts ,Aktive Regionalentwicklung“. Bei diesem Projekt
handelt sich um das vom Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR), Bonn, unter-
stitzte Naturpark-Projekt "Wandel von Tourismus und Wald — Naturpark Diemelsee 2030", das mit
Fordermitteln in Héhe von rund 705.000 € aus dem Programm "Region gestalten/Aktive Regional-
entwicklung" geférdert wird. Der Eigenanteil des Naturparks betragt 78.000 €.

Das Projekt Aktive Regionalentwicklung gliedert sich in folgende Teilprojekte:

» ,Wald der Zukunft® — Versuchsflachen® (Untersuchung und Erhaltung der Widerstandsfahigkeit
des Waldes und seiner Biodiversitat),

» Lehr- und Erlebnispfade in Diemelsee, Brilon und Korbach (Wissensvermittiung und vor allem
die fur Familien mit Kindern interessante Nutzung von Spielstationen),

» Mobiler Naturpark (Anschaffung und Betreiben eines Umweltbildungsmobiles fir Umweltbil-
dungsangebote in der Region, z.B. nutzbar fir Schulen und Kindertagesstatten),

> OPNV in der Grenzregion (u.a. Optimierung der OPNV-Angebote und Erarbeitung von Mobili-
tatskonzepten) in der Grenzregion zwischen Hessen und NRW.

Der Zweckverband ist auBerdem Trager folgender Projekte:

» Umsetzung des Projekts ,Biotopverbund zur Klimaanpassung im Naturpark Diemelsee - Quel-
len, Kleinmoore, Bachauen, Naturschutz-Griinland". Das Projekt wird von der Deutschen Bun-
desstiftung Umwelt (DBU) und den Bundeslandern Hessen und NRW finanziert (Startzeitpunkt
2024).

» Im Rahmen der Regionale 2025 ist das Projekt ,Naturentdeckerorte — Naturerleben fir die
Jungsten® entstanden mit dem Ziel, durch digitale Angebote das Interesse fur die Pflanzen- und
Tierwelt bei Kindern zu wecken. Das Projekt wird gemeinschaftlich von den Naturparken Sauer-
land Rothaargebirge, Arnsberger Wald und Diemelsee betrieben und mit rd. 942 T€ aus Mitteln
des Europdaischen Fonds fur Regionale Entwicklung (EFRE), Mitteln des NRW-Wirtschafts- und
Umweltministeriums finanziert sowie 94 T€ aus Eigenmitteln der Naturparke.

Neben diesen Projekten betreibt der Zweckverband einen Jugendzeltplatz. Dieser lag in 2024 mit
ca. 5.728 Ubernachtungen im Vergleich zum Vorjahr (4.223) zwar tber der geplanten Auslastung,
jedoch unterhalb einer kostenneutralen Auslastungsgrenze von 6.300 Ubernachtungen.

AuRRerdem sind in 2024 wie in den Vorjahren Téatigkeiten im Zusammenhang mit der allgemeinen
Naturparktatigkeit angefallen (u.a. Offentlichkeitsarbeit, Umweltbildung, Strandbad).

Die im Entwurf vorliegende Ergebnisrechnung weist in 2024 einen negativen Fehlbetrag von
- 1.653 € (Vorjahr positives Jahresergebnis: + 21.614 €) aus, welcher der Riicklage aus Uberschis-
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sen des ordentlichen Ergebnisses entnommen wurde. Der Uberschuss des auerordentlichen Er-
gebnisses i.H.v. 5.129 € wurde der Riicklage aus Uberschiissen des auRerordentlichen Ergebnisses
zugefihrt. Der Haushaltsplan 2024 war von einem positiven Ergebnis i.H.v. + 14.539 € ausgegan-
gen.

Organe und deren Zusammensetzung

Verbandsvorstand, Verbandsversammlung und Geschéftsfiihrung

Verbandsvorstand:

Der Verbandvorstand besteht aus den Landraten des Landkreises Waldeck-Frankenberg und des
Hochsauerlandkreises, den Birgermeistern der verbandsangehorigen Stadte und Gemeinden sowie
einem Vertreter des Vereins Naturpark Diemelsee e.V.

Verbandsvorsteher:

- Thomas Trachte (Burgermeister der Gemeinde Willingen)

Mitglied des Verbandsvorstandes fur den Hochsauerlandkreis ist:

- Dr. Karl Schneider, Landrat

Verbandsversammlung:

Die Verbandsversammlung besteht aus je einer Vertreterin / einem Vertreter der Verbandsmitglie-
der.

Der HSK wird vertreten durch:

- Manuela Kéhne, Land- und Forstwirtin

Geschaéftsfiihrung:

- Benedikt Wrede
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Zweckverbande

4.3.6 Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge

Basisdaten

Adresse/Sitz: Grotenburg 52, 32760 Detmold

Telefon: 05231/627961 ( \ Naturpark

Telefax: 05231/627942 & Ezggg:gﬁ‘;rewa'd

E-Mail: info@naturpark-teutoburger-

wald.de

Internet: www.naturpark-teutoburgerwald.de

Rechtsform: Zweckverband im Sinne des Gesetzes Uber Kommunale
Gemeinschaftsarbeit des Landes NRW (GkG NRW)

Grindungsjahr: 1965

HSK Mitgliedschaft seit: 1965

Ubrige Mitglieder: die Stadt Bielefeld sowie die Kreise Hoxter, Lippe, Pader-

born und Gitersloh

Ziel des Zweckverbandes/der Mitgliedschaft und Erflllung des 6ffentlichen Zwecks

Ziel des Zweckverbandes ist in Zusammenarbeit mit allen interessierten Stellen im Rahmen der
allgemeinen Landesplanung den Naturpark zu férdern. Dies beinhaltet u.a. in diesem als Erholungs-
gebiet besonders geeigneten Raum eine naturnahe Erholung durch geeignete Maf3nahmen zu er-
mdglichen, eine nachhaltige Regionalplanung zu unterstiitzen, Angebote zur Bildung fir nachhaltige
Entwicklung anzubieten, auf eine dkologische Nutzung der Naturwerte hinzufiihren, die Landschaft
zu erhalten und zu pflegen sowie die heimische Tier- und Pflanzenwelt zu schiitzen. Dies beinhaltet
auch die Forderung des Klimaschutzes, die Ortsverschdnerung, Sicherung und Erhaltung der Kul-
turlandschaft. Die Belange der Grundeigentiimer und Grundstiickeigentiimerinnen sind dabei be-
sonders zu beriicksichtigen. Bei der Durchfihrung seiner Aufgaben kann sich der Zweckverband
bereits bestehender Einrichtungen und Organisationen bedienen. Der Zweckverband erflllt seine
Aufgaben nach dem Grundsatz der Gemeinnutzigkeit und dient damit einem offentlichen Zweck.

Das Verbandsgebiet umfasst den Teutoburger Wald stidostlich von Bielefeld, das Eggegebirge so-
wie die dariiber hinaus einbezogenen Gebiete der Trager und hat eine GroéRe von 2.751 km2,

Beteiligungen/sonstige Mitgliedschaften

Der Zweckverband hélt keine Beteiligungen und ist nicht Mitglied sonstiger Verbande/Institutionen.
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die fur den Verbandszweck bendtigten Mittel werden durch freiwillige Beitrage, 6ffentliche Beihilfen
und Spenden finanziert. Soweit eine Finanzierungsliicke entsteht, die nicht durch sonstige Einnah-
men gedeckt werden kann, erhebt der Zweckverband von seinen Verbandsmitgliedern eine Umlage
entsprechend eines festgelegten Verteilungsschlissels (nicht gedeckte Aufwendungen fur die Er-
richtung, Unterhaltung und Pflege der Verbandsanlagen sowie flr die Erstellung von Druckwerken
erstattet das Verbandsmitglied, in dessen Gebiet sie anfallen). Hierzu wird ein Sockelbetrag im Rah-
men der Haushaltsberatungen durch die Haushaltssatzung des Zweckverbandes festgesetzt. Ge-
maf Satzung zahlen die Kreise Hoxter, Lippe und Paderborn das 14-fache des Sockelbetrages, die
Stadt Bielefeld das 8-fache, der Hochsauerlandkreis das 1,2-fache und der Kreis Gutersloh zahlt
den Sockelbetrag. In 2024 erfolgte aufgrund der allgemeinen Kostensteigerung eine Anpassung der
Verbandsumlage ab 2025, bei der 0,5 Stellen konsolidiert und eine jahrliche Steigerung des Sockel-
betrages von 2% beschlossen wurde.

Der Hochsauerlandkreis hat seit 2010 folgenden Finanzierungsanteil gezahilt:

2010 3.000 €
2011 3.000 €
2012 3.000 €
2013 4.550 €
2014 4195 €
2015 4195 €
2016 4.798 €
2017 4.500 €
2018 4.500 €
2019 5.500 €
2020 8.000 €
2021 7.600 €
2022 7.080 €
2023 6.480 €
2024 6.480 €

2025 10.000 € (Planansatz)
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Ubersicht tiber die Vermégenslage, den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals*

Bilanz
Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge

Veranderung
2024 zu 2023
AKTIVA 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1. Anlagevermdégen
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande 62.878 84.403 -21.525 93.799 38.644 57.534
1.2 Sachanlagen
1.2.1 Unbeb. Grundst.u. grundst.gl. Rechte

1.2.1.1 Grunflachen 0 0 0 0 0 0
1.2.1.2 Ackerland 0 0 0 0 0 0
1.2.1.3 Wald, Forsten 0 0 0 0 0 0
1.2.2 Beb. Grundst.u. grundst.gl. Rechte 0 0 0 0 0 0
1.2.3 Infrastrukturvermégen 0 0 0 0 0 0
1.2.4 Bauten auffremdem Grund und Boden 6.362 7.750 -1.388 9.138 10.526 11.914
1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 0 0 0
1.2.6 Maschinen u.techn. Anl., Fahrzeuge 0 0 0
1.2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung 11.007 19.289 -8.282 28.570 39.363 31.565
1.2.8 Anlagen im Bau 135.787 81.708 54.078 0 0 0
216.034 193.151 22.883 131.507 88.532 101.013
2. Umlaufvermogen
2.2 Forderungen und
sonstige Vermdgensgegenstande
2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen und
Forderungen aus Transferleistungen
2.2.1.1 Gebiihren 0 0 0 0 0 0
2.2.1.2 Beitrage 0 0 0 0 0 0
2.2.1.3 Steuern 0 0 0 0 0 0
2.2.1.4 Forderungen a. Transferl. 65.389 413 64.976 243.936 3.158 0
2.2.1.5 Sonst. Off.-rechtl. Forder. 0 0 0 0 0 11.213
2.2.2 Privatrechtliche Forderungen
2.2.2.1 gg.dem privaten Bereich 9.741 23.851 -14.110 4.549 19.501 0
2.2.2.2 gg.dem offentlichen Bereich 0 0 0 0 0 0
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0 0 0 0 0 0
2.4 Liquide Mittel 495.437 132.357 363.080 21.954 154.605 130.797
570.568 156.621 413.946 270.439 177.265 142.010
3. Aktive Rechnungsabgrenzung 385.600 404.703 -19.103 267.952 994 1.536
Summe Aktiva 1.172.202 754475 417.726 669.898 266.791 244.559
Veréanderung
2024 zu 2023
PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Eigenkapital
1.1 Algemeine Rucklage 86.355 86.355 0 71.197 68.903 68.903
1.2 Sonderriicklagen 0 0 0 0 0 0
1.3 Ausgleichsricklage 1 18.528 -18.527 47.736 28.833 28.751
1.4 Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag 34.594 -18.527 53.120 -14.051 18.903 81
120.949 86.355 34.594 104.882 116.639 97.736
2. Sonderposten
2.1 fur Zuwendungen 76.687 106.690 -30.002 127.335 83.467 95.055
3. Ruckstellungen
3.1 Pensionsruckstellungen 335.195 0 335.195 0 0 0
3.2 Ruckstellungen fiir Deponien u. Altl. 0 0 0 0 0 0
3.3 Instandhaltungsriickstellungen 0 0 0 0 0 0
3.4 Sonstige Riickstellungen 2.475 11.451 -8.976 12.649 6.397 14.349
337.670 11.451 326.219 12.649 6.397 14.349
4. Verbindlichkeiten
4.1 Anleihen 0 0 0 0 0 0
4.2 Verb. aus Krediten f. Investitionen 0 0 0 0 0 0
4.3 Verb. aus Krediten zur Liquiditatssicherung 0 0 0 0 0 0
4.4 Verb. a. Vorgangen, die Kreditaufn. gleichk. 0 0 0 0 0 0
4.5 Verbindlichk. a. Lieferungen u. Leistungen 1.397 2.235 -838 27.829 7.096 0
4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 0 75 -75 11.825 2.549 0
4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 3.891 4.059 -168 3.359 2.886 26.187
4.8 Erhaltene Anzahlungen 135.787 81.708 54.078 0 0 0
141.074 88.077 52.997 43.013 12.530 26.187
5. Passive Rechnungsabgrenzung 495.822 461.902 33.919 382.018 47.757 11.232
Summe Passiva 1.172.202 754.475 417.726 669.898 266.791 244.559

* Der Jahresabschluss 2024 liegt im Entwurf vor.
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung*

Ergebnisrechnung
Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge

01.01.2024 - 01.01.2023-  Verénderung  01.01.2022 - 01.01.2021 - 01.01.2020 -
31.12.2024 31.12.2023 2024 zu 2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 393.066 515.677 -122.611 478.185 497.565 698.624
3 + Sonstige Transferertrage 33.936 11.132 22.804 0 0 0
4 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 85.492 70.794 14.698 30.211 61.240 97.748
6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 350.659 0 350.659 0 0 0
7 + Sonstige ordentliche Ertrage 9.276 0 9.276 0 8.230 7.713
8 + Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
9 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 872.429 597.603 274.826 508.396 567.035 804.084
11 - Personalaufwendungen 656.966 304.658 352.307 232.191 221.910 260.091
12 - \Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
13 - Aufwendungen fir Sach- und

Dienstleistungen 61.827 161.487 -99.659 186.874 238.775 391.257
14 - Bilanzielle Abschreibungen 31.196 27.561 3.634 29.287 29.556 86.282
15 - Transferaufwendungen 73.826 101.751 -27.925 58.112 46.421 46.475
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 19.600 20.673 -1.072 15.982 11.470 19.897
17 = Ordentliche Aufwendungen 843.415 616.130 227.284 522.446 548.132 804.003
18 = Ergebnisder laufenden

Verwaltungstatigkeit 29.014 -18.527 47.541 -14.051 18.903 81
19 + Finanzertrage 5.579 0 5.579 0 0 0
20 - Zinsenund sonstige

Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 5.579 0 5.579 0 0 0
22 = Ordentliches Jahresergebnis 34.594 -18.527 53.120 -14.051 18.903 81
23 + AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuRerordentliches Jahresergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis 34.594 -18.527 53.120 -14.051 18.903 81

* Der Jahresabschluss 2024 liegt im Entwurf vor.

Personalbestand

Zum 31.12.2024 beschaftigte der Zweckverband sechs Tarifangestellte (davon drei in Teilzeit) sowie
erstmalig eine Beamtin.

Geschaftsentwicklung

Der Jahresabschluss fir 2024 liegt im Entwurf vor. Aufgrund der erstmaligen Beschéftigung einer
Beamtin ab 2024 bestand fir den Zweckverband die Verpflichtung, im Jahresabschluss 2024 Rick-
stellungen fur Pensions- und Beihilferiickstellungen zu bilden. Dementsprechend ist bei den Perso-
nalaufwendungen in der Ergebnisrechnung 2024 im Vergleich zum Vorjahr ein Anstieg zu verzeich-
nen (+ 352 T€). Die Ertrage aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen haben sich im Vergleich
zum Vorjahr ebenfalls erhéht (+ 351 T€) und hdngen zusammen mit der erhaltenen Abfindungszah-
lung aufgrund des Dienstherrnwechsels dieser Beamtin. Die erhaltene Abfindungszahlung hat den
Bestand an liquiden Mitteln zum 31.12.2024 erhéht und wurde in 2025 in den kvw-Versorgungsfonds
eingezahlt. Der Jahresuberschuss fur 2024 betragt + 34.594 € und wird der Ausgleichsrucklage zu-
gefuhrt.

Der Zweckverband beteiligt sich an MaRnahmen der Landschaftspflege, des Naturschutzes und der
Erholung von Gemeinden und Gemeindeverbanden, deren Gebiete im Naturpark liegen sowie an
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Projekten von Vereinen, Verbanden und Privaten Uber Férdermittel des Landes Nordrhein-Westfa-
len. Daneben fuhrt der Zweckverband selbst Besucherlenkungsmalnahmen durch, die durch Lan-
desmittel finanziert werden.

In 2024 hat sich der Zweckverband folgenden Projekte/MaRnahmen gewidmet:

1. Forderrichtlinie Naturschutz (F6Na)

Hierunter fallen jahrlich ca. 30 Einzelmal3hahmen, deren Forderung jeweils gesondert bei der
Bezirksregierung zu beantragen ist (u.a. Flyer, Wegemarketing, Informationsschilder sowie Re-
novierungsarbeiten an Wanderhtten). Die Kosten fur diese MalRhahmen schwanken von weni-
gen 100 € bis zu Betragen in vierstelliger Hohe, die Uber die Forderrichtlinie Naturschutz umge-
setzt werden. Der Forderanteil betragt abhéangig von der jeweiligen Mal3nahme zwischen 50%
bis 80%. Der Forderzeitraum endete am 31.12.2024, einige in 2024 gestellten Antréage konnten
in 2025 verlangert werden.

2. Landeswettbewerb der Naturparke 2024 NRW

Bei diesem durch das Land NRW initiierten Wettbewerb hat der Naturpark teilgenommen und
den 2. Preis gewonnen. Durch Foérdergelder finanziert wurde ein Elektrobus mit besonderer
Ausstattung durch die Kommunale Verkehrsgesellschaft Lippe (KVG) angeschafft, der als
.Klima-WandelBus“ dem Naturpark flir Sonderfahrten und Veranstaltungen zur Verfligung ge-
stellt wurde. Dieses Projekt zum Thema Klimawandel richtet sich an Familien sowie alle Alters-
gruppen. Der Forderanteil betragt 70%, der Forderzeitraum endete urspriinglich in 2024, es
konnte jedoch aufgrund des verzdgerten tatsachlichen Projektbeginns eine Verlangerung bis
zum 30.09.2025 erreicht werden.

3. Katzensprung 2.0

Dieses neue und mit fachlicher Unterstiitzung des Verbandes Deutscher Naturparke (VDN) be-
triebene Projekt hat das Ziel, den regionalen Tourismus unter Berlcksichtigung eines aktiven
Umwelt- und Klimaschutzes nachhaltig zu férdern. Konkret sollen attraktive - praktisch vor der
Haustlr liegende und ,nur einen Katzsprung entfernte” - Angebote geschaffen und ausgeweitet
werden (z.B. Naturentdeckertouren oder regional-saisonale Verkéstigungsmoglichkeiten). Da-
bei arbeitet der Naturpark (ab 2024 in eigener Verantwortung) als Projektpartner mit klein- und
mittelstandischen Unternehmen sowie Einrichtungen in 6ffentlicher Tragerschaft zusammen.

4. Sonstige Aktivitaten

- Kooperation mit der Teutoburger Wald Tourismus OWL GmbH mit der Moglichkeit des Zu-
gangs zu einer kostenfreien digitalen Plattform fiir Destinationen im Naturpark (Destina-
tionOne) als Ergénzung zu Karten, Flyern etc.

- Kooperationsvereinbarungen mit den Gemeinden Schlangen und Kalletal als Naturpark-
Kommunen zur Entwicklung und Férderung gemeinsamer Projekte (u.a. Erhalt der Natur-
und Kulturlandschaft, Schaffung qualifizierter Erholungs- und Naturerlebnisangebote und Zu-
sammenarbeit mit Schulen und Kitas).

- Der Naturpark hat die landesweite Aktion ,Naturparke 24“ mafigeblich unterstitzt durch die
erfolgte Mittelbeschaffung und Verwaltung und geférdert durch den Landschaftsverband
Westfalen-Lippe (LWL). Bei dem Projekt beteiligten sich alle zwolf in NRW bestehenden Na-
turparke mit zwei kostenfreien Veranstaltungen im eigenen Gebiet. Da dieses Format zu ei-
ner Starkung der Sichtbarkeit der Naturparke in NRW geflhrt hat, wird eine Fortsetzung des
Projektes (auch ohne die ab 2025 nicht mehr zur Verfigung stehenden Férdermittel) durch
den LWL angestrebt.
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Organe und deren Zusammensetzung

Verbandsvorstand, Verbandsversammlung und Geschaftsfiihrung

Verbandsvorstand:

- Dr. Axel Lehmann, Landrat des Kreises Lippe

Verbandsversammlung:

Die Verbandsversammlung besteht aus 23 Mitgliedern. Die Kreise Hoxter, Lippe und Paderborn
entsenden je sechs Mitglieder, die Stadt Bielefeld drei Mitglieder sowie der Hochsauerlandkreis und
der Kreis Gutersloh je ein Mitglied.

Der HSK wird durch folgendes Mitglied vertreten:

- KTM Johannes Willner, Rentner

Geschaftsfuhrung:

- Dorte Pieper
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Zweckverbande

4.3.7 Sparkassenzweckverband des Hochsauerlandkreises, der Stadte
Brilon, Hallenberg, Medebach, Olsberg und Winterberg und der
Gemeinde Bestwig

Basisdaten

Adresse/Sitz: Am Markt 4, 59929 Brilon
(ab 01.01.2025 Hauptsitz: Winziger Platz 6, 59872 Meschede)

Telefon: 0291 208-0

Telefax: 0291 208-489

E-Mail: info@sparkasse-mis.de

Internet: www.sparkasse.de

Rechtsform: Zweckverband im Sinne des Gesetzes Uber Kommunale
Gemeinschaftsarbeit des Landes NRW (GkG NRW) und des
Sparkassengesetzes NRW (SpkG)

Grundungsjahr: 1975 (in dieser Form)

HSK Mitgliedschaft seit: 1975 (in dieser Form)

Ubrige Mitglieder: Stadte Brilon, Hallenberg, Medebach, Olsberg und Winter-

berg und die Gemeinde Bestwig

(ab dem 01.01.2025 zusatzlich die Stadte Arnsberg, Meschede, Schmallenberg, Sun-
dern, Finnentrop, Olsberg und Medebach sowie die Gemeinde Eslohe)

Zum 01. Januar 2025 sind haben die bisherigen Bankinstitute ,Sparkasse Hochsauerland“ und
.~oparkasse Mitten im Sauerland® mit der ,Sparkasse Arnsberg-Sundern® auf Basis der Jahresab-
schllisse zum 31.12.2024 fusioniert. Das neue Kreditinstitut wird unter dem Namen ,Sparkasse Mit-
ten im Sauerland“ gefuhrt mit Hauptstellen in Meschede (Vorstandssitz), Brilon und Arnsberg. Mit
der sparkassenrechtlichen Vereinigung der Sparkassen im Wege der Aufnahme nach § 27 Abs. 1
SpkG ist die Eingliederung der Sparkassenzweckverbande nach § 22a des Gesetzes Uber kommu-
nale Gemeinschaftsarbeit (GKG NRW) gefolgt. Daher hat sich zum 01.01.2025 aus den bisher be-
stehenden Zweckverbanden ein neuer Zweckverband gebildet mit der Bezeichnung ,Sparkassen-
zweckverband des Hochsauerlandkreises, der Stadte Arnsberg, Brilon, Hallenberg, Medebach,
Meschede, Olsberg, Schmallenberg, Sundern und Winterberg und der Gemeinden Bestwig, Eslohe
(Sauerland) und Finnentrop“ mit Sitz in Meschede.

Aufgabe des Zweckverbandes, Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Aufgabe des Zweckverbandes ist die Versorgung der Bevolkerung ihres Geschaftsgebietes mit geld-
und kreditwirtschaftlichen Leistungen sicherzustellen. Aul3erdem fordert der Zweckverband das
Sparkassenwesen im Gebiet seiner Mitglieder und ist Trager der Sparkasse. Der Zweckverband
erfullt damit einen 6ffentlichen Zweck.
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Beteiligungen/sonstige Mitgliedschaften

Der Verband ist Mitglied des Sparkassenverbandes Westfalen-Lippe, Minster.

Organe des Zweckverbandes

Verbandvorsteher und Verbandsversammlung

Verbandsvorsteher:

- Michael Beckmann, Birgermeister der Stadt Winterberg

Verbandsversammlung:

Die Verbandsversammlung besteht aus 44 Mitgliedern, davon entsendet der Hochsauerlandkreis
neun Mitglieder.

Der HSK wird vertreten durch:

- Wolfgang Meier, Diplom-Verwaltungswirt (FH), Verwaltung HSK
- Wolfgang Diekmann, Parlamentarischer Geschaftsfiihrer

- Anna Kaufhold, Dipl.-Ingenieurin

- Martin Schnorbus, Angestellter

- Bernd Lingemann, Gewerkschaftssekretéar a.D.

- Hans Walter Schneider, Pensionar

- Anna Katharina Baulmann, Diplom-Psychologin

- Klaus Willeke, Geschéftsfuhrer

- Lutz Wendland, Dipl.-Ing.

Anzahl der Beschaftigten

Der Zweckverband beschéftigt kein eigenes Personal.

Finanzbeziehungen zum HSK

Der Verwaltungsaufwand und die sonstigen Kosten des Verbandes werden von der Sparkasse ge-
tragen. Eine Zweckverbandsumlage wird daher nicht erhoben.

Bilanz / Ergebnisrechnung

Der Sparkassenzweckverband als Gewahrtrager ist nicht bilanzierungspflichtig.
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5 Ubersicht zu den Mitgliedschaften
des Hochsauerlandkreises in Verel-
nen bzw. sonstigen Einrichtungen

Der Hochsauerlandkreis halt Mitgliedschaften in folgenden Vereinen bzw. sonstigen Einrichtungen:

Plan-/Ist-

Ergebnis| Ergebnis

Vereine / sonst. Einrichtungen Status 2024 in €| 2025in €

1|Landkreistag NW, Dusseldorf Mitgliedsch. freiw. | 104.659 | 104.710

2|Komm. Gemeinschaftstelle f. Verwaltungsmanag. Mitgliedsch. freiw. 6.795 6.806

3|Kommunaler Arbeitgeberverband NW, Wuppertal Mitgliedsch. pflicht. 5.445 5.940
4|Fachverb. der Standesbeamtinnen u.

Standesbeamten Westfalen-Lippe e.V.,

Ludinghausen Mitgliedsch. freiw. 220 220

5|Berufsforderungswerk des Westfalischen Dach-

deckerhandwerks e.V., Eslohe Mitgliedsch. freiw. 51 51

6|Verein der Freunde und Férderer der

Fachhochschule Sidwestfalen in Meschede Mitgliedsch. freiw. 1.176 1.176

7|Naturschutzzentrum Biologische Station

Hochsauerlandkreis e.V., Schmallenberg Mitgliedsch. freiw. 25 25

8|Landschaftspflegeverein Medebacher Bucht e.V. Mitgliedsch. freiw. 100 100
9(Waldbesitzerverband der Gemeinden, Gemeindever-

béande u. 6ff.-rechtl. Kérperschaften Mitgliedsch. freiw. 80 80
10(Naturpark Sauerland-Rothaargebige e.V. Mitgliedsch. freiw. | 192.000 | 192.000
11|Fo6rderverein Musikbildungszentrum Sudwestfalen Mitgliedsch. freiw. 4.500 4,500
12|Sauerlander Heimatbund e.V., Meschede Mitgliedsch. freiw. 2.560 2.560
13|Westfalischer Heimatbund, Minster Mitgliedsch. freiw. 150 150
14|Sauerlandischer Gebirgsverein, Arnsberg Mitgliedsch. freiw. 512 512
15|Kunstlersozialkasse Mitgliedsch. pflicht., 936 2.000
16|Fdrderverein NRW-Stiftung Naturschutz, Heimat-

und Kulturpflege, Disseldorf Mitgliedsch. freiw. 1.418 1.418
17| Tragerverein "Mundartarchiv Sauerland” Mitgliedsch. freiw. 5.120 5.120
18|Deutscher Verein fir 6ffentliche und private

Firsorge, Berlin Mitgliedsch. freiw. 1.125 1.126
19|Deutsches Institut fiir Jugendhilfe und Familienrecht

e.V. Heidelberg Mitgliedsch. freiw. 2.739 2.821
20|Deutsches Jugendherbergswerk Landesverband

Westfalen-Lippe e.V., Hagen Mitgliedsch. freiw. 1.023 1.023
21|Bundesarbeitsgemeinschaft Allgemeiner Sozialer

Dienst/ Kommunaler Dienst e.V. Mitgliedsch. freiw. 150 150
22|Ombudschaft Jugendhilfe NRW e.V. Mitgliedsch. freiw. 840 840
23|Arbeitsgemeinschaft sozialer Einrichtungen auf

Norderney Mitgliedsch. freiw. 50 50
24|Deutsche Gesellsch. z. Rettung Schiffbriichiger,

Bremen ("Ankerplatz Norderney") Mitgliedsch. freiw. 77 77
25| Vergleichsring KGSt im Bereich Personal Mitgliedsch. freiw. 3.094 3.094
26| Vergleichsring Gebdudewirt. Landkreise Mitgliedsch. freiw. 1.964 1.964
27|Arbeitsgemeinschaft ful3ganger- u. fahrradfreund-

licher Stadte, Gem. und Kreise in NRW (AGFS) Mitgliedsch. freiw. 0 2.500
28|vhw, Bundesverband fur Wohneigentum und

Stadtentwicklung e.V., Bonn -Wohnbauférderung- Mitgliedsch. freiw. 350 390

Ubertrag 337.158 | 341.401




Ubersicht zu den Mitgliedschaften des Hochsauerlandkreises in Vereinen bzw. sonstigen Einrichtungen

196

Vereine / sonst. Einrichtungen Status Ist- Plan-/Ist-
Ergebnis | Ergebnis
2024 in€ | 2025in €

Ubertrag 337.158 | 341.401
29| Volksbund Deutsche Kriegsgraberfirsorge,

Bezirksverband Arnsherg Mitgliedsch. freiw. 614 614
30| Verkehrsverband Westfalen e.V., Dortmund Mitgliedsch. freiw. 385 385
31|Regionalverein LEADER — Region Hochsauerland Mitgliedsch. freiw.

e.V. 5 5
32|Regionalagentur Hellweg-Hochsauerland e.V. Mitgliedsch. freiw. 30.000 30.000
33|Tragerverein "Wintersport-Arena Sauerland/Siegen- Mitgliedsch. freiw.

Wittgenstein 14.141 14.142
34(Verein "Sauerland Tourismus e.V." (Verein Sauerland |Mitgliedsch. freiw.

Tourismus e.V. wurde verschmolzen mit dem Verein

"Sauerland Radwelt e.V.") 622.500 | 622.500
35|Rothaarsteig-Verein e.V., Schmallenberg Mitgliedsch. freiw. 250 250
36|Forderzuschuss "Rothaarsteig-Verein" Mitgliedsch. freiw. 26.000 26.000
37|Europaarbeit des HSK, Mitgliedschaft in der dt.

Sektion des Rates der Gemeinden u. Regionen

Europas (RGRE) Mitgliedsch. freiw. 1.296 1.296
38|Fachverband der Kommunalverwalter e.V. Mitgliedsch. freiw. 80 80
39|IDR — Institut der Rechnungsprifer e.V. Mitgliedsch. freiw. 150 150
40|Doktor Job - Verein zur Forderung der arztlichen Mitgliedsch. freiw.

Berufsausiibung e.V. 1.000 1.000
41|Verein Westfalen e.V. (ehemals Verein Westfalen Mitgliedsch. freiw.

Initiative e.V.) 25 25
42|Verein des Hygiene-Instituts des Ruhrgebiets e.V. Mitgliedsch. freiw. 100 100
43|DVGW-Deutsche Vereinigung des Gas- und Mitgliedsch. freiw.

Wasserfaches e.V. 250 250
44|BAG der Ausbildungsstatten f. Heilerziehungspflege Mitgliedsch. freiw.

Deutschland e.V. 230 230
45|Landesarbeitsgemeinschaft der Ausbildungsstatten Mitgliedsch. freiw.

fur Heilerziehungspflege in Deutschland e.V. 75 75
46|Landesarbeitsgemeinschaft Erzieherinnenausbildung |Mitgliedsch. freiw.

e.V. 40 40
47|Verein Mobile Retter e.V. Mitgliedsch. freiw. 500 500
48|Verein SoKo Respekt e.V. (Mitgliedschaft ist Mitgliedsch. freiw.

kostenlos) 300 300
49|Verband deutscher Archivarinnen und Archivare e.V.  |Mitgliedsch. freiw.

(VdA) 250 250
50(Bund der Vollziehungsbeamten e.V. (Landesverband |Mitgliedsch. freiw.

NRW) 90 90

Summe 1.035.439 | 1.039.683






